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-ducto. 4o -su momento cultural, de su realidad.

. REALTDAT, PHOBLEMATIOA Y MBTODOLOGIA

_ Bn busca‘de YNerramientas para un nuevo shfoqué

- .

La ¢omplejidad de los-problemss coh los que- @l arquitecio dede oy
enfrentarse hace que su-imtuicién no sem ye-suficients, Dethusstra /
c¢laramente que ol arquiteoto ailslado ya no puede existir.

El tratar de resolver los problemas en forma intuitiva lo lleve en
la mayoria de los ossos-a simplificar las soluciones dando respues-

' tas que repultan parciales, esquemdticas e incompletas..’

Ante este panorama de nuestro guehacer, he déoidido cenﬂfér ni--aten~--
cifn en dos puntos b&sicos: 1°) la necesided de una redefiniocién.con .

"ceptual de. los heohos a dissfiar -tratandc de ancontrar las nuvevae £q£.

mas oonceptuales primero y las nuevas formas fisicas después, que’ /
segn respiiesia real a nuestro mundo actusl, buscando superar todas
aquéllag- formas conceptuales y £{siocas que pertenecen a oiroc momento
cultural -y gue hoy han sido superadas. 2°) la blsqueda de hsrramien~
tas que fos permitan superar- la intuicién como método de trabajo,per—
mitidndones atacar los problemas en’ tpda su. ocomplejidad sin simplifi
caciones 4] esquamatimacionpa.

F—
'_,,_ -

EL COUEP?O. DE REALIDAD ‘ '

Si ngs remitimdos &'un hecho de valides universal diremos que la pro~
blomdties del arquiteoto estd directamente relacicnada con la rggli-
dad en gue vive. Lo llamo de walides universal porque, a través de /
toda la historia, los problemas que enfrenté el arquitecto fueron pro

-

Podemos sintetizar este conoepto de realided en las palalras de Sha-
drach Yeoda ocusndo dice".,,Hosotros debemos indefestiblemente aceptar’
la realidad, de una realidad impredecible...".. Deantro ds ssta carac-
tor{stica tenemos un elemento permanente el hombre y wna conetants /
actual, 6l cambig, Si tratamos ds definirla oon méds preoisidn diremos

que estéd oondicionada. por-cuatro. heches fundamentales: la exploaiGn
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poblacionals el deaarrollc y difusién de los sistemas de comun;oa -

cidén e informacidénj-la oowplejizaoién de la estructura social ¥y el
profundo avance cientifico y teonolégico. Hstos hechos prodnnen una
realidad caracterizada fundamentalmenie por’una dinfmica de cambio,

de aceleracidn exponencial. Is esta dinémioa la gque ganera una rea-

lidad no predecible. . _ :

Si consideramos la evolucibn de los maﬁios ﬁa tranaporta podremos T
sjemplificar y comprender claramente esta acéleracién. Si nos refs - '
rimos & esa evolusién en América, desde la'colonizacién a muestros
dfas, vemos que durante un perfodo de 400 afios el hombré camina, =

sa el caballo, la carreta y el barco ocomo sus madloa de .locomocidn.

Recifie en el siglo pasado aparece el fbrrocarril, ¥y -de allf en adg

" lante en periodos cada vez més corios, ¢on una evoluoidn vortigino-

sa vemos aparecar el automotor, el avién.y las navas espaciales.

. La rapidez ‘de los cambios y su profundidad hacen que 1a activided hu'

matia tome las caracterfsticas de un proceso de transformacién perma=

_ nente. Los logros que el homlwe obtiena son respuestas a sus requeri. AR
'mientos. Pero estos reqnerimiantos no son estéticos, siguen en ocong= . :

16gico ya no Y rechazado .como ccurriera en otros momentos de la his

toria, por el contrario, genera requerimientos mayores en dichos cam

16 ¢ inmutable, comprobaremoa la necaesidad de pasar de un enfoqus 8a

o —

i
‘ -
tante aumento y diversificacién. Un nuevo avance cientffico o tecno- TRy
:
i
i
|

pos por parie de la sociedad. - Jstos nuevos requerimientos sigon 1{
nuevos logros quse definen el proceso. ZIs precisamente esta proceso,
que se cristaliza en la dinémica de cambio anteriormente mencionada, .|
al que caracteriza y define nuestra realidad.. o e E e

LA PROBLEH&TEBA ADTUAL DIL ERQUITECTO

Dar respucsta a los requerimientos qua plantea este prooeso qonstitg e
ye la priblemitica aotual del arquiteoto. fsta realidad, este proce- .
50, han produsido un camblo real de problemitica.

S1i consideramos que la tarea del arquitecto no es wn ofioio permanen . |

la arqniteotura como hecho aislado, estdtico y finito eén sl mismo, & -
la @e un hecho integrado a ‘la oomplejidad ya la d;némioa da uuaatra;f' IS
reﬁlmad" ) i ,: . I . N . . . . : ". RN .—"‘.” .

("'"'—-

La nueva problemética plantea wna real oomplejizaci&n ﬁe los_prbblo—
mas y por énde de las soluciones, bgoiendo que ellas ya no puedan. s& . 5
resusltes solamente en términos ouantitatiVbs, 0: resolviéndolas.comq m{;ffa e
haohos aislados,. _ _ = N ;v.":
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- A un continuo aumente del transporte au.omotor no podemos. respondar
simplemente con un mayor aumento de sarreteras; asf como tampoco a un

requerimients masivo de vivienda podemos responder. con una repeticidn
infinita do unidades aisladas y autosufivientes. ‘

- ...54 nos referimos brevemente al desarrolle histérico ds. la ciuded com-

" pronderemos m4s olaramente este proceso de simplificaoién, o de acti-

oL, tud puraments ouantitativa. La oiudad nace oomo respuesta a la necesi

. ‘4Ad-humana de vivir agrupados.. De allf on adelante guarda um conatan-.

T 86 aduiliteio entre su ‘complejidad fisica y funcional, y 12 de la re~ -

v Talidad e que existe ¥ de latoual es producto. Wo es mi propésito ha- -

| | oér W andlisis histérico completo de esta interrelacién, ya que ha / -

| 8140 tratadd por gran cantidad de autores, pero citaré 2lzunos oasos
I . .8e ese equilibrio como ejemplo. ' - ’

- © La oivdad pre-industrial, con su trazado bidimensional, con su plaza
. ocentral con sue casas autosufioientss, responde a una organizacifn sg

7. ¢ial, dooubmica y politica en forma clara. Su estructura fisica guar-
:_da,pquQQta ralacién con su capacidad habitacional, ton sus medios de

_ .. ¥ransporte y'don la forma de vida de sus hebitantes. La realidad gque
" pro@ujo esa ciudad va cambiende lentamente y su estructura 'se va amol
' dando al eambio paulatine que genera su desarrollo. Ella resiste hase
ta Que sobreviune un verdadere cambio cualitative.que acelera ol pTo-

co80, romps el equilibrio y pone en orisis a esta estructura.

Con la revolucidn industrial la’'vieja estructura se ve superadé} Se
producen dos hechos simulténeos, primero la aparicidn de la Tdlwica
¢pmo nusvo gran atractive de la ciudad, produciende la explosién arba
haj y segundo la aparicién de la miquina con todas sus potcnciali@g-
de8 revolucionando la tecnologia, los sistomas de transporte, etecd

Vemos desencadenarse as{ un hecho singular, la fébrica produce la ex~
plogibn. urbana exigiendo de la ciudad wma mayor capacidad habitacio-
nal ¥ wna.mayor movilidad dentro de ella. Bs la méquing la que permi
te oumplir cou siertes requerimientos, pero provoecando a la vez una
_ doble orisis de la eiudad. La orisis del plano horizontal que hace /
: que -la calls se vea desbordada y no pueda resistir con eficacia la in
i "' Vasifn del tranvia, el automotor, etc.j ¥ la orisis vertical, produce .
o del asconsor, gue posibilita la aparicion masiva de los edificies
- en aliura, creando el scaos vertical de la ciudad de hoy y .requiriende
i a gsa traﬁg‘hidimensional planteada ‘para soportar viriénﬁas_individqg_
' ~ les ¥ poatones, qus soporte las exigenoias de una tridimensionalidad
para la que no estada preparada, ' ‘

Sin’embarge, y a pesar de la orisis, la cindad sigue ¢creciendo y llew

; . o el
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gamos a la metr6po1£s producto del paso de. la poblac;Sn,da las aoti
vidades szcundarias.a las actividades teroiariaa. Coh s aparicién .
" la ciudad ha sufrido un cambio cualztativn; ya no 08 msramanﬁa més
 grande, sino que ¢s totalmente diferante. La metrépolis és odndeptual

_ mente 1a aueva respuasta conoreta a la oempleja realidad Que la geng -

Ta.

Sien todos los campos de la actividad humena se habla de aativi&ad
- interdisciplinaria, como producto de la compleglzaoiﬁh del cempo de
" los oonocinientos, es la metrépolis, ol organismo urbano que oonosn
tra la cantidad de especialistas necaaarioa para produoir asa inte~
gracién de conooimientos. El ejemplo os vAlido también si nos refg
* rimos a su capacidad como centro financierbo, educacional, oientffi-
co y de invastigaclén. Pero no es ¢eta nuova realidad la «que produ~

ce la criszs ¥y el caoe en que se encuentran hoy nuestras ciudades, - Les

‘ambos son productos 4o la falts de adaptacién de la esiructura bidi
1mensional existente a las nuevas axiganniaa. Lo gue resulta: paradsji

oo es observar cémo, ante un cambio de req_uerimientos de un -orden. 7  ,

olaramente oualitativo, todaa las raapueatas . fueron eaquemétioas v

' ouantitatlvas._

-Podemos observar asf que ante la complejizacién de las ciudades la
" yospuesta on términos de urbanismo fue la desceniralizacibn. Bata ./ -
responde a una actitud simplista, a un _enfoque totalmanﬁe parcial /
del problems, pretendiendo eliminar la concentracisn de actividades

sin solucionarle en su real y necosaria complejidad. Como consecuen— ’

‘oia do esta actitud rosulta 1a extensién horizontal de la ciudad,que -
en sf misma produce una ciudad antieconémica por ‘el elevado costo de
infraestrustura y de los servicios, tanto de construcclén como de man
teniniento, por las conocidas consacuepcias de la generacldn de trew
mendos, flujos de trénsito, haocia y desde el centro de la oiudad en

.....

- 1ds horas’ pico, 49h1do a.que deteé, a pssar de la dasoentralisaoiGn,Bi

‘guo atrayendo én- -forma maaiva a la poblaoién por sa propia ) irraam- -

p&azahle dinémica.

. Esta daacantralizaoiGn que’ propene ol urbanismoy baaada en 1as oiuﬂg h

des ‘sat4lites ¥y las grandes ‘extensiones homngénaas da suhurh&o, es -
 sinmplista # b&sicdmente, ckantitativa. Protends reaolvar el problema

'+ gumendo ‘¢iudadés satélites y'barrioa auhuxbanos; oada’ uno de los oua

los deberf ostad ocompuésto bésicamonte do la’ repetioian juxtapuasta
¥ homogénaa do, unidades’ egtétioes solre ol plano bidimensional, trin

sando cond respussta a un mundo funﬁamanmalmenta &inﬁmico ¥ camhiann'

' té, una solupién’ estﬁuoa y £ida. P

f;

Paralelamnnte loa 1ngeniaroa vialea, ante los problemaa genarados par
'trﬁnaito 00mc proﬂnoto aa la dascent:alizacién, reapondan también an
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1ma suentitativa. Aumenta el flujo de tramsite y nadie-se pregunia por
.qué, todos aumenian numéricamente lia aapacidad vialy y vemoe aparecer
las autopistas urbanas de cuatro carriles, las carreteres de fos, tres

ly cuatro nivoles, los grandes nudes de intercambio, eic. y ya nadis se

g:a cuonta do que entrames sn un circulo viciosoj a. mayor oarretera més
utos, en un ciclp sin fin.. :

" Ante oste panorama ¥ ante la 1mpotencla 40 poder controlar su ontorno

urbano, el arqp;tocto hacedor de formae GQue trauada.aisladamonte on /
respucsta & programacionss que le traon preconceridas, responde tam—
vién cuaptitativemente, Si bien trabaja con la yueva teomologia y so
preocupa por exprosm una estéiica de 1la mdquina, eso BSlo hace' al e~
dificioy pero oste aigue siendo un hecho cerrado, estético, terminado
en si mismo, Ese odificio, por dindmice que aparezca en su composicién
voluméirica, se sigue integrando a la cindad en forma bidimensional.
Se apoya en el plano del suelo paro no se integra on forma tridimensio
nal con el entorno gue lo rodea, no adm;to crecimientos o cambios cn /

. forma orgénica, es siempre un producto terminade. Cuando el arguitec

Fo tiocne oportunidad de trabajar en uk grupo de edificioz juega con e~
1los como volfimenes, como cajas ¥y les compone plisticamente (urbanis-
amo composiocional, Brasilia, Chandigard); pero cada uno de ellos sigue
siendo um hecho aislado que np se integra con el wvecino ni con la ciu-
dad an forma tridimensional; sélo se relaciona composiiivamente. Eu /

- gste enfoque del urbanismo composicienal, los arquitectos han tuscado

los ejemplos del nasado pretendiendo revivir las cualidades que lo con

" forlan vitalidad, y as{ vemos las V¥exsiones modernas do la plaza de /

.San' Maroos, de las villas italianas, sin llogar 2 darse cusnta de que
ia v1talldad dopendo de la realidad eultwral do’ <edio y ne de la for-

'-_ma f{sica dol continonte. “

“Dobemes desoubrir las caractoristicas do nuustra nweva prodlemética y
lograr un nuévo oriféque da la arquitectura que nos ‘lleve a rospondor—
lo ern su verdadera dimansiﬁn. Podrfamos dofinir la nuova problemdtica
diciendo quo csté caracterizada por raquerlmlentoa que sumehiin en col
plejidad ¥y cantldad, ¥ lo que o8 més sigwmfioativn, cambian ‘¢con uns
acelaradidn oxpononcial.

Cendilis dofine esta caracterfistica dé nuestra problom&tica como "...

la metamorfosis de la vida modorma,..", ¥y és olla 1a condicionante mi’
zima do dicha problemitica, Es ante osta dindmica 'de cambic conatanto,
de "metamoxfosis", que se hace imperiosamente necesario no sole buscar
laa nuevas réspuestas Cisicas, "sl como" de la erquiteotura, sine ro-
plantear conceptualmente los problemas, ® 508 busoar 1ou que" de nuag
fra arquitectura,

161/
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UN NUEVO. I:I}’FOQUE

Los factoros do la dindmica de oambio .da proooao en ol tiempo, asf oomo |

también ol -ostudio sistem&tico no 1nxu1tivo do. sus elamnntos, doden scr
la baso do nuestra redefinicidn ooncoptual ¥y lo quo oalifiqna finalmen—
te a nunatraa nusvns soluciones,

Planteaao as{ ol panorama actual del quchacer dsl arqnitecto, as fundg~-.
mental oonsidorar tres puntos b4sicos para un nusvo onfoques-

a)- La nocesidad do wn oamblo de actitud mental.

») La noossidad de ume participacién aotiva en la detarminaoi&n da los
' reqnarimiontoa del problema (definicién y programacién del mismo),

a) La neoaaidad de condicionar lae respusstaa arqniteoténicaa 'y las oa-

raoteristicaa de matamorfosia -8 nusstra realidad.

Refiriéndoae al primar pimto el arquiteoto Candilis Qicet “...E& oarta
artifioial- arqnitaotura-urbanismo es paduco, resulta incomprensidle e
inaceptahle. B urbanicmo no es otra dosa que una aperiura haoia upa mg
yor esanla 4o la acoidn pootal’ de la arquiteotura... ¥

En su nueva aotitud ol arqnitacto daba dojaxr de considererse un puro ha=.
cedor. d¢ formas fiaiaaa, para partioipar activamente en todas las otapas.

del procoso de programacién y disefio. Sin oete cambioc de aotituﬂ.mental
" que lo ubique dontro de la meodnica aotual de. la resclucidn 4o los pro-
blemas, os dooir el ‘equipe se iré viendo deaplazaﬁa Y postergado; ro—
duciendo cada veg més ol sentido do su rasponsabilidad sooial.

Al mismo tiempo,de esto oambio de aotituﬂ surgird la naoosidad do parti-
¢ipar més: aotiwﬁmante an 1la progranaoiﬁn do los disefios. En la prodlemé~

tica sotual con sus domandas do ro&nfini&i&n, la mayor coatribucibn exreg
dora resi&a pmimurn on proponar Los NVGVOS programas, en sncontrar los
nuevos "qué" para lusge desarrollar las soluoiones, ¢ sea los nuovos /
"“cﬁmo“ da 1a arquitsoturs, Derivados ébtos no 4o una bhisqueda estétioa

o forma;"aiao\do novos reqnnrimiantoa, oomn una oonsccuencis vital, o9

wo un, nuovbrﬁ°oabulario en rospussta a nuavaa prosramaoionos.

Este nunvo woogbulario, gatos mievos Usbmo", tendrén un comén denomine-
dor, Qno aataré dado por nusstra realidad. Eso comin denominador doberd
ser la Qapaoida& de allaptacidn do las nuovas soluciones a la matamorfo-
sis do 1&vida moderna, Con ollo quicro signiffcer que los nuevos dice-
fios, iﬁdayanﬂ&qntamanta 4s sus oaraatariaticaa formales, tecnoldgicas y
funcionalen, deb&rﬁn uontamplar las noceaidadsa de orecimiento, oambio
g oontraooiﬂn que nos planteq nuestro tiampo, de no ser asi no. serﬁn
més qus nuavas farmas pero no, solunionas raalaa. :
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Puestos en cste nueve enfoque y proteniiendo dar soluciones sin abs-
tracciones, on la complajidad total. de nmucstra problemftica, dobemos
reconocer la imposibilidad .de seguir siendo totalmente intultivos.

'Como dijera Aloxander "la dimensidn y complajided de la tarea reduce
a nade la gran vontaja del disefadort su. babilidad intuitiva para or—
ganizar formas fisicas.' Comenzamos a pensar entences qQua asi{ como al

- hombtre dol siglo XX usé la méquina para magnificar su capacidad fisi-
ca, el hombre del siglo XI necesita magnificar su Intelecto. Esta ne~

ueekeccgsidad no aparwoce sblo para ol arquitesia, ainc para- toda la cicneia

.. moderna y vomos asi como proliferza on nuosfro siglo unma.serie de. he-
r*amientaa conccptuhles para dicha magnificaciGn.

. g,,_gm,aqpipo interdisoiplinario oe la. tnica. foxma para poder abaroar on /

profundidad los oonoclmientoa de nuostro tiempo. La cibernftica cs u-
ne do las herramientaa nfs dtiles on desarrcllo, para aumentar la pro-
ot “oiqiﬁn!nnqstra do catimacidn y c8loulo. Una metodologia de trabaje os
el imgtrumonto que nos parmite contomplar los problemas on forma intow
" ‘gral, sirviondo de ostructura gufa para ol procese do resolucién y o— -
vitéindonos cacr en esquematizacionos o simplicaciones; haciondo posible
el trabajo del equipo en forma orginica, y parmitiondo oulrir: todas las
-facetas del probloma on forma sistemitioa. , .

' UNA METODOLOGIA DE TRABAJO

4l hablar de nuostra problemftioca dofinimos su caraoitoristlon de ocons-
tante oomglejizaqién ¥ planteamos la mecesidad do horramientas quo per
piten magnifiocer nuestra capacidad intolectual, a fin de podeér resvl-
ver esos problemas cn su total compleojidad. EZn estes conceptos estd im
plfoite una de las caracterfsticas mis importantes do toda. matodologia.
Esta es siompre una herramienta 2l serviocio de un enfoque, pere pusde
llegar a sar totalmente inGtil si el enfoque del preblama.no as adecug
. _do. Como harramionta on funcidn de un onfoque ella es- perfacoionable
. Q@emﬁs dede adaptarse oonatantemente a las evoluciones que ol mismo
vaye. sufriondo. .
En ol 1ntonto do eatruoturaci6n sistondtica de nuostras soluciones do-
“bomod obtablocer une _primera hipétesis concoptual a través de la cual
so ir4 esfructurandoe nucstra motodoliogfa. Consideramos que todo proble
ma, oualquiara goa su esoala y su. compleaidad ¢s un sistema integrado
por una serioc de glementos interreolacionadoes entre sf, Crando 080s olg
montos so agrupen formando conjuntos funcicnales los llamaremos aubais
temas, ¥ diromoas entonces qus todo problema o8 un siatema integrado pax
subsiatamas inxarrolacionadns entre ef,
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Conviense cstablecar también que elegimos ocomo definicidn de sistema la. .- g o

que da Alexander en "La ciudad no es un &bol" donde dice "..,cuando
los clemontos do un conjunto se-per‘tencoen entre sf porque cooperan: o
trabajan juntos ds alguna manara, 1lamamos 'sistema' a ese conjunto /
de elemantoa" .

Dentro do las dxstintaa formas estrunturaled que pueden tomar o tonor
los sistomag nosotros nos condentrarcmos én la estructuracién abierta,
'la ‘quo’ ol profesor Maki ilama “open-ended system" (sistoma de termina
los abiertas). Ella os la que roeponde, on forma mis olara, a muostrd

enfoqne de adaptaoi6n a la metamorfosis, a las caraoterfaticas dai pro, ‘

caso 4o craoimiants, cambio ¥y oontraccién.

R aistoma da terminales abiertas estd compuesto- de una sorie de sub—

sistemas, cada uno de los cuales punde crecar o contrasrse con un mf-
nimo.de intexforoncia con los demée. Cada subsistema dontro del to&o,-
pucede mantenar su propia identidad ¥y longevidad a-la vez que B0 en—
cuentra intogrado.en contacto dindmico con los otros.

Las dos consideraciones bdsicas para ostc tipo do sistema sontla oul-
dadosa eloccidn de cada uno de los subsistemas independientes y la /

provmsiﬁn de nudos integradores que action en la doble funcidén ds pro’
servar ‘la indapon&ennia de los subsistemas y producir, al mismo tiem=

'po, la intagracidén de &stos al slstema total. Las vontajas de éata 31

tema abierto con raepaoto a los sistemas cerrados o jerérquioos, on
funcidn 'dse - su:aﬂap%&hilida& al cambio son obvias. Debido a sus oarad- "

teristicas estruotunales, esta motamorfosis nunca llega a poner en ori'

sis ¢] sistema gino que 41 esté aatruoturado para absorberla. -

Esta motodologfa ordena los pnsoa ‘del ‘estudio ¥ B mo&o operativo fun
oiona ‘én Fforma ofolloca repitiendo sus tres pasos fundamahtalas el anf

lisis, el ﬁiagnﬁntzco ¥y la propussta diatintoa niveles ds oonﬂreci&n ¥

Su grafionoidn.mﬁo clara s la de una. aspiral ascendenxo qna reoofre /
1os tmas onmpos do wn twiedro (Anflisis, alagnéatico, propuésta).
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... Esta forma do oporar ofelicamente noe pormite aproximarnos on grades de
. complejidad susosiva, tratando 4o 4r tomando decigiones ¥ oomprendiendo

el problema a distintos nivelos do profundidad..

Si tomalios ol cjomplo ‘el prodloma do une nusva ciudad veramos quo iro—
‘mos recorriondo la ospiral en forma ofelica, primoaro & nivel del pafs /

" hacionde aﬁﬁl'iéi;s," &iagnéatico y propucsts a.ese .niv'ai, Auego 'lo haromos
‘a nivel do.regifn, dospués a nivel do cludad, y.as{ sucosivamonto hasta

1logar a lus: vivicndas, o los.plancs do ohra, Si ponsamos Quo osta moto~

40logfh. optd tamdibn on funoién de un trabajo on.equipa; vemos cémo los
‘olclos modulan el fursionamiento del mismo, Esta actitud ofolica trata

tanbidn de ovitar los anflisie sin 2inal que paiten do la situmcién dol
pais. terminando on los gustos particularos.do an detorminado grupc so~ .

oial, ¥ quo luogo son do muy diffoil y confusa .‘-apiiq‘ao;ﬁn, roemplazindo-

los por ux anflisis por oiclos donde a 0ada nivel se oalifican ¥ ouanti-
fican los datos do importancla preponderants para el dizgndstico dol pro
bloma a ese nivel, dands ya las pautas para las primeras propwestas tem—
bién a ese nivel, -

ief vomos odmo la metodologla misma os abiorts y ﬁermita que un estudio

“puedd siompre ser continuado, ya sea llevéndolo a niveles do mayor oon- .
o areoddn, es ddeir reocorriando 6l oanino ascendente de la espiral, o 1lo-

vindslo a gomaralizaciones de aplicaciones teéricas redorriends ol cami-~
no descondento do la miema, ' '

Por otre lado uma wotodologfa que pfé_tohds sor usada por equipos de tra-
bajo, en un mindo caracterisado por el oambio, no pusde eonver tirso en /
un patrén oorrado y estdtico con un principio y final dofinide, cino que

- de%e parmitiv yn uso oontinus iy dindmico para la solucién 4e los problo-

mes que prefonde ayudar a resolvaer,

108 PASOS. MZIODOLOGICOS . ,
4) deseridir los pacib:a metodolégicos lo haremos on forma gonaral poro as

‘nesssario adwertir quo tal desoripcién pucdo sar aimplificada o oomplejl

sadeon relgolén oon ol viwel do la.espiral al que lo ostamos aplioands,

L f/-0-//

R T T S e

3



ugtoeidajur

sOpnu SO0T 8P IBTNOT4Xed OTpnysy
TePoU BINIONILEd BT 8P UOTORIOqe[H
8ewWe1STEqNS 0T op ugratsodiedng

8PWaYSTHQNS SO0T 9P [BIsUssZ OjUdTWRLUTT

. 0OTFPTOJION OTPNYST
UQTO0BIJUOD £ OTqued ‘0jUsTWTosIo op otTpuisy
o Tenjdaouoco orpnisy

SEWe}STSqUS SOT Op UQTOPUTMISLEq
ssuotouny sel €p ojustmedniBe £ ugToRZTTROOT

]

0I0TAZOE Op sojuatwiIxenboy
g0TIRjueweTdwos s0juUsTUTIONDSY
800TEYq SOojUSTWIIONDIY

) xrrdomo w
so{ejusuepuny sepepirEno £ SOUOTOTPUOS
Tengdaouno .ugroTUTIOPOY

. TE}TA SISTITRUY
0oTF9r0FI0W mamﬁawz¢

L

mOpnmﬁsnnmsuwn moﬁ ap mﬁmﬁmwcq_

Fan

AINAATOANE VT A€ ONASICA ]

VENLOMMISAVHINT VT ST ONISIQ

-

SVRALSISENS SOT 30 NOIOVHOIINT )

. SVRAISISENS SOT 4C 4vINOIINvd OIQNISE

. SVRIISISEOS SOT A0 NOIOVZITVACTATQNY |

VREIEONd T80 NOLOVRVEOOHd )

?sm_umomm T8C NOIOVOIAITYD) STTVALITONOD
SISALOJIH SYT T NOTOVIOREOL }

VAIIVIIINVOD NOIOVOLATYIA VT |
_ 3

«ﬁs«ﬁﬁbozogﬁugﬂh

o

moommoaoqoe% SOSVd SOT B0 TVHANED OUavAD

visandoud

OAIZLDEAOUd
OJILSONDVIQ

STSTTVNY

e -t g



B

-

»
S iR _1

-11 ~

1. EL ANALISTS

La funocién fundamental del anflisis os la &s desculrir la génesis del
problema, us deocir, tratar de recolectar todos los datos de orden ocua~-
iitative que lo varacterizan, as{ como tamdién los datos cuantitativos
Que haoen & esa caracterizacién, Por medio do este anflisis tratamos /
de desoubrir el sentido que tiene cada problemas en nuestra sociedad ac
‘tuals La base operativa del mismo consta de dos partess: la investiga-

we¥dn cualitative 'y su verificacidn ouantitativa,

. 1+de Lo Tnvestizeoisn onalitativa

Esta ifiventigaoién pretends veylantear el sentido del prodleza conside—
rado, As{ enfocady, tenemos en ousnta tres aspeotos fundamentoles: el
anflisis de los requerimientos, el anilisis morfolégico y el an&lisis
vital, _

1,1.1, Anélisis de los requarimientos

Consiste en el estudio de la relacidn del problema planteado y los re-—
querimientoe do nuestra cooiedad actual. En esta parte del estudic se
hace muy #itil obsarwar oomparativaments los requerimientos que dieron
origen en.el pasade a determinadoa heohos arquitecténicos, con los reo=
Querimientos motuales para comprobar si sse heoho arquitectérico sigue
taniondo walidez. :

Por ejemplo la casa patio, aislada ¥ conienida en sl misma, nace de re
Queriniendon wmy olaros de una organizacién sooial determinada, El in-

. Aividuo péalitaba en esa casa la mayor parte de sus tareas, ella incluis

 las funolonss de hybitar, trabajar, educar a los hijos, ¥ gray parte de

s reoreayidny slendo el patio el foco comin a todas smas sotividades,
Respondfa a su wes a une estructura social estdtica Y aun grupo fami-
liar gucho mfe numeroso. Si analizamos los Tequerimientos de vivienda
del individuo urbane 48 hoy vemos qus la aparicién del departamento '/
on altura es una respussta més eficiente a un modo de vida distinto, my
oho mfie dinfimico; y a una concentracién de las funciones des la vivien~
da en ol hahitar, habilendo desaparecido de ella casi por completo las
funoloves de frabajo, educacisén y Feoreacisn que as realisan en otros
lugares de la ciudad, : ’

81 profundizamos.®n el emtudio de los vequerimientos pressntes veremos
Quo ol depariamento de hoy también resulis esté&tico ¥ no Be adapta &

1a évolucién de una familia sotual, No contempla el proceaso légico de
nacimlento de la misma con la pareja, su oreoimiento con la aparicién /
de los bijos y su econtraceién final ouando e208 hijos forman sus propies
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familias, Si ahondamos Veremos que los requerimigntos gque se piantea
la stapa de crecimiento con 1a 1lega&a de - los hijos, tampoco es estdtl:
co y va, cambiando: en ‘perfodos cortos. ) '

B

tico proyacuivo del problema vivienda, can au nueva definmci6n oonoep-
tual y su nueva programacibén.

1.1.2. Andlisis morfolégico

Este anéliszs estudia la relacidn entre las formas ex;atentes ¥ los re
querimientos que las produjeron, buscando ancontrar 1a ‘razén légica de
dichas formas, para luego definir oonoeptualmente las nunvaa formas an
te los nuevos requarimientos.

En esta parte del estudio es muy Util analizar tam?ién-laa farmas que
encohitramos hoy oomo soluciones, y ver si siguen o No reapondiendo a/
auestras demandas actuales, )

Un caso tfpico de esta tipo de andlisis se pueds ejemplificar con la
plaza ¢olonial. Aparece con su forma prototipice de una menzana libre

- de comstruccibn, rodeada de la iglesia, la casa de gobierno y las wvi~
viendas de los ciudadanos més representatiVoa, como respuesta a un re-. .

quarimlento espeoifioo -de esg sociedad. Es el lugar de encuentro de e-
1los con s1 ciudad tode y al mismo tiampo 61 ocentro de informacién més
importaunte &e la miema. Ante el oreoimiento desmedido de. la oiudad y /
su ¢omplejizacién funcional, vemos Que la plaza oconr su forma oolonial
no puede responder a las demandas aotuales, Una nueva forma tipolégica
deber4 existir entonces para reemplazer a la vieja plaza colonial. Esz
nueva forma no dobe ser una versién modernigada de la antigua plaz&, si.
- no-un hecho nuevo. Debe responddr a los nuevas requarimiantoa tanto sim
b61icos ocomo de. comunicacidén, sea &ata sooial, fisioa o informativa.'

"J. e 3 Anflisis vital

Significa estudiar todn aquello que ssté por encima de la Telaoién re-.
querimieﬁtg-forma y que-haoce de ese hecho un hecho vivencial de impli-
. caoiones humanas, In éstd estudlo vemos los emergentes vitales dé las

_ formas existentes, tratando de capitalizarlos para nuestras ooncgptua-.
1iaaoionea futuras e incluirlos o oantemplarloa en las nusvaa fbrmas a
Oraa‘x‘.

‘Un edemplo olarc es "la.calle", su. xequerimiento eq el de canal de movi
miento a través de la oiudad, sus Pormas varfan de acuerdo 66n Bu ina

tensiﬁad.ﬂa uso, desde - 1a oalle looal, a las avenidaa, a laﬁ autopiataa;

"l'. “' ---' “-—r*’ L IR




2, '--“mmms-rzco raomimivo

- 13 =

pero en ceda una de ellaa se producen emergentes vitales para los que
pueds tener sentide ‘conderver o prevar otras formass pard aléjarlos més
conveniontcmente. Por ejemplo los ohipoa jugando en la calle, las reu~

_niones do los veoinos,.el bloquec.ds :los autos estacionados, las para-

das de- los muﬁhaohos en las esqbiinas, -1a racortide &6 vidrieéras, eic.,

" son mituacionos que’emergen vitalmente del heshe oelle y aue a través

de este emtudio podremos”observar, claaificar ¥ ooncaptualizar para una
solucifn futura,

1.2, Qa'verificaciﬁn guantitativa -

EhrifzoaciGn*cuantitatzva implioa‘panar en térm;nos mensurables, compa-
rables ¥ posibles de manipular esta&isticamente, los nuevos requerimien
tos estudiados. BEs la partes del. andlisis que tiende a corroborsr las 0B

.servaciones, La estadfetica ¥ la_ciendie de la cibernética son para la

tarea de -acumulaciéh, clasificaoi&n ¥y ovaluacién de datos, los ingtru-

mantor méa eficaces con que contamos actualmente.-

L3

‘Ba el paso metodoldgiob por 6l cual evaluamoa los datos y. oonolusiones
. obtenidas -del anklisis y ¢d el que planteamos las hipﬁtesis ooncaptu&-

1ss defrabajo, y eleberando la prqgramaclén dal problema en funclén de

- los‘nnavns reqps_imientos.

2.1. Fbrmﬁiacién-de las higatéaia donnep ales
Es a esﬁa'éitura del eatudlo, donde "a la luz de los . datoa‘y oonolusio—
nes del andlisis Slitplimos con la primers parte de auestro enfoque des-

cubpiendo 103 nusVoa "qué" ds nusstra taras,

-

2.1.1. nedéri-zi'cisn concaptual -

. AW

En ella establocemds ouslea deben ser conneptualmante los. heohos que de—
bomos: Aisefar., By aqui donde establecemos "qué" debe ser la vivienda de
nuestro tiempo ‘y para niestra “Soctedady "qué" debe smer la plaza astual
de la ciudad, etos, para luego seguir en ol estudio ¥ kallar ldas formas
qQue -sean - raapuesta real a estos nuavoes "“qus",-

2.1.2, Cualidadaa Y condicionas fundamentales a oumplir

Es a travﬁa de estaa hlpﬁteais que dejamoa establecidas 1as naoasidadea
especificas que-cada problema tiene con respecto a-la dindmica de cambio

/1141
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como hecho constante, y a sus condicionantes sociales, aooﬁﬁm&oaa, horo )
lfticas y funcionales a travéa de laa cuales orientaremcs nuestra pro
gramacidn,

2.2, Programacifn del zrohlema

En funnién del paso anterior, Y dentro de lo que llamamos diagnﬁatioo
proyectivo, corresponde establecer la lista de funociones y elementos
que debe contener nuesiro problema. Es lo Que generalmente llamamos
el programa de un problema arquitecténioco, En el establecemos los re—
quarimientos bisicos, los reqnerimiehtoa complementarios ¥ los reque-

* rimientes de servicio.

2 2 1. Requarimientoa bésicos

Estén constitufdos por el grupo 88 iunoiones y elementos que hacen a
- la definioién consceptual de un problema, sin los cuales el hecho arqni
taatdn&co no exiatiria.

2.2.2, Roqnerimiqntoa complementarios

<Comprenden @l grupo de fundiones quo sirven de complemento a las fyn=
ciones bisicas y oolaboran ¢or el hecho total produoiendn un mayor /

confort, o agregando posihilidadaa ‘de- aleooidn, © bien tratando de og
_pitalizar los emargantaa vitales a8 loa qua hablamoa anteriormanta en
8l anélisia. ' :

‘2, 2.3. B.eq,uarimianto de aervic:l.o

-

Son las funomonen qna hacan puramente al hegho funoional en s{, sin
las oualea ni los reqnerimientos béaioos, ni los oomplemantarlos 0pe=
rar{in corraotamente. ' R P

Pqdemos ejampliflcar agte tipo de programaci6n oon la de¢ un centro 4e
' transporte. Tendrfamos como requerimientos tieicos .los distintos tipos
de transporte que ge pretenden oentralisar: sistama ferrqviayio, sis-
" temg de Smnitus, aeromestacidn y QStaQ1ﬁn fluvial, y la seric do ‘sisw
temas de transporte urbano,llémanse estos autos. privades, Smnibus, ta
xi8, monorriel, eto, Sin alloa al oentro g’ tfansporta 1o 8se oonatitu
ye como tal. -

Come :éqparimientos'oomplamantap;oa.a.loa b4sioos, podrfamos conpide=
rar olerto tipo de ectividad coméroial, detertiinadas sctividades de /
reoreacidn, facilidades para alojamiento temporarie, wa centxe de in~-
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formacidn urbana, -etc., o see el tipo de sotividades complsmentarias
que sirven a las funciones bimicas. !

Dentro de los requerimientos’de aerv1cio ge incluyen todos los equipa-
misntos  mecéniocos necesarios, dep§sitos, necesidades de estacionamien—
toy #to. que posihiliten el funcionamiento &¢ los mencionados antquor
mente. .

3. LA.PROPUSTA

En esta parte de la metodologfa es donde comenzamos a ordenar sistemé&-

‘tioaments los elementos del programe. Es equi donde elegimos los subsig
temsas independisntes que componen nusstro sistema total, para integrar- -

los en una estructuracidén ﬁridimanaional llegando luego al disefio fi-
sigo de cads una de las partes en relacxdn con una esiructuracidn abier
ta (oper~snded), capaz de responder efioientementa a la metamorfosis ya
plantenda.

Al hablar de sistemas y de subsistemas entendemos que la idea de siste-
ma es siempre una abstraccién, Como plantea Alexander, un sistema no es
un objeto sino un modo de observar ese objeto, La idea de eistems es G-
til solamente para comprender el género de comportamiento resultants de
la -interaceidén de las partes, en un heoho funcional, : '

Por 10 tanto, cuando decimos que un problema dado es ur sistema compues
Yo de subsistemas estamos planteando un mode de verlo para poder arali-
zarlo, programarlo y disefiarlo en forma metodolégica.

Ea importante aclarar tembién que . en Pl menejo ciclico de -la metodolo—

gia los sistemas y subsistemas se van sucedisndo continuamente. B8 deo-
2ir, que si en una primera vuelta de la espiral consideramos a la ciu= .
dad comc sistema encontraremos que, por ejemplo, -las fSreas residancla—n
les, &area central, las dreas productivas, las de recreacidn y los slste
mas oirculatorios, son subsistemas,

Luego, en la segunda vuelta de la espiral metodoldgica, cuando entramos
al estudio de cada uno de los susbsistemas en particular, estos se con-
vierten en sistemas y sus elementes componentes en subsistemas. Asf por
ejemplo,. el considerar &rea residencial en particular lo llamamos sis—.
tema y sus subsistemas serfan vivienda, comercio, recreacidn, servicios
¥ cireulaciones y asi sucesivamente. Cada uno de ellos componen el sig

tema Y&rea residencial" que a su vez es un subsigtema del sistema ciu~

- dad, .

Aclarada la mecinica de sucesidn ciclica decimos que esta etapa de 1la /

[ ‘P

' propucata en cada nivel do la aspiral 1) desgloea en los siguientes
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pasos:

~ Individualizacién de los subsistemas |
- Estudio particular de los subsistemas ‘.
« Integracién de los aubsiatemaa. ' ' '

Una vez integrados en un todo sistemﬁtlco prooademoa a su diaeﬁo fiai-

co a través de¢ dos tareas bésicas: ' - e

~ Bl disefio de la enfraestructura
- = El disefio de la envolventsq.

3.1, Individualizaciﬁn de los sﬁbaiatemas

Eata tarea marca la iniciacién de la propuesta de solucidn del proble—
ma, Este ostudio de individualizacién lo realzzaremoa a través de tna
‘serie de paaos 1nterralaoionadoa._

k7% 1P U Estudio de agrupamiento ¥ localizaoién da las funoionsa (Orgéni
grama tridimensional) -

A través de este paso 1legamos a tener una estrunturaoién aapacial des
las componentes del problema, Este ordenamiento lo hacemos mediznﬁe'/
tres gstudios sucesivos: el estudio de las interrelaciones funcionales,
el estudio de las condicibnes de aooasih111dad de las funoionea y el
estudio ds. 1ocalzzaoidn ds 1as funoicnes én el ‘espacio. - e

-

- e l L Eatudio de las interrelacionas funcionalea

En eate estudmo vemos de qué manera se producen las interrelacionés en-
. tre las partes tratando da olaeifzoarlas qn.sus.diatinxos tipos.

Ver emos que existon’ funciones que ‘B¢ relacionan directaments en cade=

. pa, componlan&o grupes funéionales, Existen. tamb;én funeciones unitarias
que. ge relaOionan con parte o con ipdos los-grupos, y también ‘encone
;traremos grupos funcionales gque 8e relagionan entre 8%, ¥ grupos fun-
cionalés que ‘80 mantienen gialadps ¥ £8lo se. relacionan con los otros
a través d@ 1o que llamaremos funciones’ integradorns.‘

Si a este’ tipo de 1ntamrelaoiones lo ajemplificamos con al problama de
- un centro transporte, vorfamos que dentro de las Puncionss que compo=
: nen su programacién, gran parte de ellas tienden a agruparse {(intarre-
- lacién direota),’ como: bor-egemplo lag distintas funciones de comunica=
0ifn con la ciudall,” awtés pFivados, ﬁmnibus*umbanoa, taxis, monorriel,
ete, Estas fungionea, po: su condipidn camﬁn‘da anir la ciuﬂad con el

//-17-//
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contro do ‘transporte, se transforman on el grupo de Somunicacidn urba-

-na, Lo mismo ocurrs con todos los elomenios funcionsles del ferrocenril,
‘.de 10s émnibus intorurbenos, con todas las funciones edministrativas, /
- ateds que se conviertsn en el grupo ferrocarril, ol grupo Gunibus, ol

grupo administrative, eto,

Por otro lado wvemos como el plano intercambiador, s decir el lugar don-

" _de me conectan todos los grupds funcicnales, se mantiene como una fun-
f.;c16n dnica, :

'.Szguiendo ol estudio de intanrelaoiones Vo emos ahora coéme cierto gruvo
g8 relaciona con todos los grupos, y cbme otros grupos permanecen sola-
, manteiunidos o interrelacionados por el plano de intercambio. Este eaem
<plo 8o da cuando vemos que el grupo administrative se interrelaciona /

oon todos les grupcs mientras que el grupo ferrocarril y fmnibus inter-

'urbéno 86lo_se interrelacionan a' través del plano intercambiador.

': Esto astudio do interrelacicnes va claslficando 8l "génaro del comporta

miento" delas partes que oomponen el problema y permitiendo clasifioar

- ir constituyendo los grupos funcionales que luego servirfn para armar
.- - -los susbeistemas, Uhg voz conooido esteé mecanismo pasamos al segundo pa
.. .80 de este estudio, ' ' '

1

';53.1.1 2,. Bstudio de las condioiomes de acoesibilidad de 1as funcionaa o

grupos de funcicnes

" En asta parte astudiamos lom reguerimiontos de accoso claslfip&ndolos
-oualitativa ¥ ouantltativamonte.

*

En lo oualitativo ostableceremos si son poatonales, vehiculares, de sap

viclo,: eto.;»en 1o. cuantitativo ostabloceremes si son. individuales o mg

- @ivoa, oeasionales, periédicos o continuos, y si su requerimiento es og
" peg, da ‘producir picos de congestién, o s1 por ol contrario cualquiera.

sea su ‘cantidad Ssta se distrituye homogénoamente.

.Bete estudio de los roquerimientos de accesibilidad y por ende de movi-
- mienito, que presentan las distintas funciones, tiene singulax importan-

ola en un armado tridimensional ya que condicionan en fcrma definitive

la ‘localizacifn cspacial de las funclonas o grupos funclonales.

FPody famos ejamplificar aste concepto con slgunas obsarvaciones simples.
Las funcipnes que requieren acceso masive de personas tianden a vbicaor-
8o -en el plano de movimisnto principal para éviter grandes desplazamien
tos masivos en altura contemplando las Cificultades mecdnicas que esto

- podrfa mncerrear. Por el ocontrario funciones que no requisren un acoceso

masivo, sinc que estén restringidas a un grupo determinado do personas
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qQué¢ se muaven iﬂéivi&unlmente ¥ on forma homogﬁnea, es ﬁsoir sin momon - -
tos picos, prosentan en general maybf‘facilidad do localizaoiﬁn funru :
de ese plano prinoipal de movimiento, ' - .

De acuerdo con los. datos apartadoa por amboa estudioa eatamns en condi
ciones ¢o cncarar ol feroer paao,

© 3. Ll Locali"aci6n de laa funcionea an al espaoio

Ya eatahlooxdaa las funciones umitariaa ¥ 109 grupos funcionalos, asf
como también cstablecidos los distinios tipos de interrslacionses que e
1los mantienon, y condicionados por. ol faotor de aoccsibilidad, proco- -
domoa al armado del organigrama tridtmanaional 2

B l 2. Doterminacidén de los aubaiatomas

En funcién dol organigrama hacemoa on este paso, la seleccidn de los s &
subsistemas componontes del probloma en ostudio, Ellos ostarsdn oanpuaa .

tos por aquellos™ gripsd “funoionalos.quay.. 4. alsuna manera oooparon o ' .
trabajon Juntos. Zs.por lo tanto ol arsanigrama 0l Que. nos micstra Quig . . . e
nes oooporan °. trabajan juntos gonnrando un suhaiatema._

3.2, Zstudio partioular de oada eubsistoma. | - T
Una vez solocoionados oada uno do los subsiatomaa paaamoa metodolégim :
camente a’ su ostudio particular, : :

‘Dol grupo total do subsistemas o estudiar haramos siampre wn primer or = ¢ .
~ Genamiento, estudiando primeroe los subsisiomas bdsiooa para luego pa=~ ’
sar a los suhaistemaa oomplementarioa ¥ Ge servioio. S w VB |

Para su eatudio realizamos tres” rasss. oonseoutivos‘~~-f-,

1: Estudio do su eaenoia conceptual '”"' B
. 2; Bvaluacién de las poaibilidadaa de oreoimianto, oambio y oantrnnci&n _
3: Bstudis morfongioo G : < e Tl BE -

Terminamoa asto estudio con los linuamienﬁoa sanaralea ds oada lubsia-
tama para pasaxr luagp a 1a~etapa de 1ntogrno16n. b :

-\,..‘ =
P

3 2 i Eatuﬁio do au asennia oonneptual :
En aata aatuﬂio nos replaniaamos las oondinionaa qua aada subsigtoma |
debo cumplir, Nos proguntamos oL4l 06 la osoncia oohoeptual dol mismo

on cualqniar aspeoto- poaihlo ya aoa aaoiolﬁgioo, ooondmioo, funoional Y

ke , P
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mechnico, simbélico, etc, Por supuesio quo 9mta @sencia conceptual del
subsistema Mo os aislada sino reforida a la redefinieifn coneéptual /
del problome total hecha en el disgnéstico, ¥y tratando de o desvir tuar,
1a on ninguna de sus portes. Bsta otopa es muy importonte porque 2l dg
sintograr 61 hacho total on sus partes y ostudiarlas separadamentc co-
rromos ¢l riesge do 6acr on solucionos tradicionnles o preconcobidas,
que 1o gugrdan.ralaéidn con la nueva concaptualizacién gue hicimos del
'todo, ¥ Que a la postre terminarfan desvirtudndolo, A travée de este
paso nos aseguramos la continuidad conceptual del estudio,

_ "342.2, Evaluaci6n de las posibvilidados c_lap:é_eimientoz cambio y conw
sx' . -tracoién Lo T : | :
' Roalizamos oon ¢sto pésp notodoldgico wa ostudio roferide a las posisl
1idages do variabilidad do los subsistemas, Estas posibilidades de va-
- riabilidad puoden ser de diversa natureleza, por lo tanto tomamos dis-
s, thbos puntos o enflisis para realizsrlo, | :
T UM eie01, Eatudio del ciclo de vida fincional do los subsistemas
Loi - : ' LT :
En 1. tratamos ‘de cstablecer las posibles diferencias de durabilidad
funcional .46 las partes que componen un sistoma,

| 84 tomames-la vivienda como sistema y consideramos .sus suisistoncs oot~
. ponoutes, la 'zona privade", la "zona socizl” y la "zona de servicios",
. Vgremos qua cada unc tieno un grado de varisbiliGad funcionsl @istinto’
.. 'ep-rolaocifn al proceso d¢ desarrollo de una familia que la habita, EL
subsistoma @e menor varizbilidad funcional, o sea de mayer ciclo de Vi
*- .+ 88, 860 los servicios mecfnicos, cocina, -bafio, escalera, etc., ya que
" ounlquiera sea el estada a6 desarrollq dc¢-esa familia, su funocién per-
~ “inaheos oualitativamente estable, -

El subsistoma sooial (estar), es de variabilidad intermedia ya que su
T fmedén bdsica de gervir do punte éo reunién de la femilie en sf miama
' v oon sus relacionos sociales, permancce cstablo durants todo el ciclo.

. 8in embargo las caracteristioas de 'esta reunién van cambiande con su de
"' sarrollo, Dsta reunién tione una forma ousndo la familia es solamonte

. 1a faféje, privera etapa (de generacidn), y particlpa de otros maticas

- odandc’a ella so lo agrogan los hijos, on la sogunda otapa (80 croci=
L pigato) |
A ‘su vaz osas. caracteristicas do rounidn son wariablos de acuerdo con
1a edad do los hijos y podemos marcar tres perfedes, uno cuando los hi-
jos ostdn on otapa proscolar, otra durante 1z adelescencia, y la 1 tima
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que ¥3 desde la adolescencia hasta el momento en que ellos deciden for
mar sus propios familias, Cuando los hijos decciden dejar o los padres,
la familia entra on la tercera atapa (do contraceién) donde vuelve al
estado original:pero debido al cambio Co cdad de la paroja las carace

teristicas de raunién a que sirve ol ostar, son lotalmente diferontos
a la original, ' '

Duranto osto proceso las funcioneas duo dobe cumplir ol ostar van vaw
riando tanto ocualitativa como cusntitativamonte, ¥ se hars naoosario

que ol éontinantq fisico tenga la duotibilidad de absorbar osh varia-

oidn, o

Por l+timo el'subaiatema fntimo (formitorios) as la parte. mfs variadblo

de la vivienda ya que en ol proceso zcotado de la evolucién y dinfmi-
ca de 1a familia su funcidn os cambianio on porfodos muy cortos ¥ con
caracteristicas cualitativamenté muy diforentes, ¢specialmenite duwran
te la segunda etapa de c¢racimiento, donde la ovelucién que sufron Los
hijos marcan oicles de vida funcional muy certos. . -

Este estudio do los ¢ioclos de vida funcional es muy importarite porque
6s ol quo luego nos determina la nécesicad de compatidilizacién con /
los ciolos de vida Wtil, para ostablécar un miximo de adaptabilidad a
la motamorfosis de cambio,

3.2.2,2, Ciclo do vida Wtil . L _

En 61 optudsamos la ‘durgbilidad fisioa de los continehtes que alsjan
las finelénes antes mencionadas. s, como deciamos, de suma importan-
cia ostablgoetr .la-relacién entre ol. cicle ds vida funeional- y el ciclo
de vida €41, para establoder wia corroota correlacidn. entre la ding-

" mica funcional y los continentes fiaicos. '

3&2.2:3; ﬂouaéid&& do erooimionto, cambio y contraceién

Como rosultado do los estudios anteriormonto monoionados hacomos una
clasificacién y determinaoién de las ncccsidados {previsibles) de cre—
cimiento, cambio y contraccién, que ol sudsistoma o algunas de sua par
tes prosontan, Complotando asf la primera.clasificacién hoocha de los
subsistemas con su "posible" grado 4o variabilidad,

3.2,3, Istudic morfolégico de los subsistomas

En funeifn de la definicién conceptual lo sus’ caracterfatichs funciom
nales y su grado de variabilidad, ostudiamos ahora la tipologia formal
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bésica del subsistona, Establecar unq Tiata aompleta de las posibles
tipologfos formalos do los subsistomas sexrfa oagi imphosidle. Solo darg
mos algunas dec ‘ollas pare servir do gufa an -oste tipo do eetudio., Po-
driamos hablar de formas celulares y formas totales q no cslulares, de
formas lincales o formas tejido (trama), y. formes’ espaciales, A su vez
podemos cncentrar subaistamaa compuos%oa,por la, oomhingcidn de varias -
de ostas 'tipologf.aa. . : ‘

;-\...: c T e - -

.. 3.2.4. lincamients general de oada‘subsiatama

- Texminados los ‘astudios. yr dosoriptos nog .encoxitranos on condicionos da
estahleoqr on . t6rminoa da’disaﬁo diagramdtico..lag caracteristicas de /
cada uno dd loe’ aﬁhﬂi&temﬁk ‘componentos, - pasanﬂo na ves ronl;zada osta
tarea al proceso de integrac{B * _e"zdlﬁmbe; '

's-f-'_' vﬂ&ti‘r” Qr:-..;e.p . MA —
- b FEFT I

3.3 Integracifn de los subsigtomas

‘La integracién plantea i vuelta al gistems nicd 4¢ forma tal que, Gon
servonde la independencia o identidad-dag;os subsigtonan, -fodos- traba-

jen on forma integral. Al hablar de 1z indspendencis de los _subsistomas
que dobe manonersé en La integracidn, . dobemos reconscer que_existen ai
versos ‘tipos de independencia, necasarios para’an vardndero funciona~.

miento en un "opon-onded -system". L NI R

LI

Los troes tipos més importaptoa son 1ndopandoncia de uso, de variabili-
dad y fisioa. s e L e :

Ecﬁ#, #Indopendanoia de use es la posibilidad do qpﬂ cada subsijema soa-usado

indj vidualmonte sin nocosidad ] dep andenoly jarﬁrqulca o funcional con
., los otros. . . - . .

Indepondpnoia do vur:abilida& signlfzca que -cada nubaiatema pueda- cre—
ce:r, cambizr o contrasres con un minimo- de interforencia con ol total.

"Indepondonoia f£ieica implisa rosponder a cnds o de los esubsistomas con
- 1a estructura ¥y forma que le son propias por definiotéh, ein ataduras

'a.envalventes tniocas o prcconcobldas, o rolationes de depondencia estrug .

fural o mocénica que ai$&oultarian Zos otroa tlpos de indnpendencia men
' ‘dionados.

A Esta tarea do integraci&h.se raaliza on hase a doa'estuﬂioa principales,
~1a superposicidén ds los subsistemas y ia alabor3016n g6 la estructura

. wvnodal. Bs recifn despuds ds-integrado o1, alatema total, que pasamos al
.-disefio fislco arquiteeténmpo del problema leastuﬁio.:‘-

LA . )
R . -
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3.3.1. Suporwssicién de los sistemas

La superpssieién se rosliza en base al organigrama tridimonsional ane
tes cstablocido. Zn olla tomamos los subsistomas ostudiados individual
mento y los volvomos a ubicar en ol ospacio on rolacién al primer -orde
namiciito ¢ue nos marca el organigrama, Ds neoesario advortir quo la su
perposicidn os solo un paso do la integracién, poro que la mera supare
posicién no ascgura do modo alguno la integracién. . ;

Una .vez ubicades on-ol o6pa0io hacemos doa;eatud&oa sucesivos do ajus-
te del organigrama. El estudio do las inoompatibilidades de los subsis .
temas ¥ 1z correccién de las mismas, g = ' .

3.3.1.1, studio de las incompatibiiidadas

Al -bacer ¢l e¢studio de cada subsistoma en forma individual ¥y proten~
diendo rosolverlo en su propia complejidad es posible produoit olertos -+
tipos de incompatibilidades entrs los mismos. Estos tipos de inocompati -
Jbilidades pueden ser variados; aguf solo oitaromos?alggpos comop ojem—

plo. ' e _ _ 4

Tipo Funcional: so @rosenta este tipe de incompatibilidad ouando por
condicionos do acocsibilidad dos subsistemas dobon ostar en un mismo /
nivol, poro resultan funscionalmento incompatiblos. 0 on otro caso ouan
do a una funcién, por su carfoter da hocho ospddial, se la‘ubioca en un
nivel doterminado quo hace huy diffcil ol adteso mkeivo de parsonas. -

Tipo Ffsico: apmrceos cuando 'wna sorio de subsistomes demendan una mis-
ma lodalizacién, pero la cantidad do motros cuadrades roquoridos lo ha- |
con imposible, Otro ¢jemplo serfes cuando sus requerimiontos oatructura :
les ya soa po¥ au forma” tipoldgioa o sus caractorfsticas 46 variabili- -
dad, dificwltan su ubicacién on doterminado nivel ¥ lo ponon on conflio :
to con los subsistomas ubicados on su proximidad, = - .

Bl ostudio siguionte sord &l de compatibilizaoibén de los mismoa.

3.3.1.2, Corroceidn do las incompatibilidades

Esta correceién se hace en funciép dsl grado .de modificabilidad do los
subsistomag en conflicto, '

Parg éfactuarlg noa.osfablebamos un juego de roglas légicas -oon las
que nos monejamos., b . ,

+ Primeroisi los dos subsistemas en conflioto son cualitativaménto Qi
ferentes, tratamos ‘de modificar siompre el menos . impor tante, '
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. Sogundo: sl doa.subaistemas aoﬁ cualitativamonte'igualea; modificarg
mos 31ompre el do mencr importancie cuantltasiva,

. Ter“ero: gi dos subsistemas son similurea omalitativa .y cuantltativn
mente, molificaremos aguél gue rosulte méa simple,

Perminados ostos dos estudios nos encontraremes con los subsistemas lg
celizados en ol espacie .y sin confliotos entro cllos. En este momento
la superposicién se ha.complotado, debemos entoncss entrar a2 la segun-
da parte de la integratién, es dooir la elaboracidn &e la estructura
nodal, ' o ' : -

o

3.3.2, Elaboraoién de la estructura nodal

La ostrvotura nodal cs el sistema de integraciém, control y desarrollo
que permite a todos los subsistenmas mantencr su indopendencia, uxpan~
dirse o:oontraerse con un minimo d&e .conflicto con los dom&s. Ella o8
la. base, oatrunturadora de toda la intagraciﬁn. Conticne los puntos méis
&inémlcos y floxibles de la nusva catructura del protlema en estudio,
Como su nomlro lo indica ostf compuosto poxr una sarie de nudos {quo in

tegran dos o més subsistomas), ¥ por las tensmonea 'y movimidntos que

g6 goncran ontro dichos nudos.,

Los nudos son la parte mie flexible do tQEO al siaﬁema 1ntegnado, ya
que son los que doben absarber los cambios, parmltlendo qua todos los
otros subsistomas funcionen sin alterarla. Cuando docfamos qQue en un
sistema "opon-ended" podriamos cambiar, agrogar, o quitar un subsigte-
ma, el finice punto de todo ol sistemc total que dobe sufrir algana mo-

_'dificaclén y absorborla es el nudo. En la eladoracitén de la estructu-
" ra nodal hacomos wna detorminacién y clasificacidn de los nudos que la

componen., looalizﬁﬂhﬁlﬂs en,ag,gagaQ;Qean nelacion a 105 subsistemas
que integran, . _ . )

Una posible claaificacién genaral de los nudos seria muy compleja, pe~
ro establocoremos aqui una gufa que sirvae do ejemplo alamental do osa
oclasificacién:

Por su funcién 'pucden sew, nudos de intercambio, nudos de control o nu
dos genoradores, Por.su forma pueden sor, puntualas, lineales o zono=
los. .

Cabe cstablocer que dentro de wsta clasificacién funcional y morfoldgi
cay oxiste un sinndmoro do variables ¢n funcidén de la cscala del pro-
blema que ostamos ostudiando. Asf por cjemplo si nueatro problema cs
1a ciudad, sus nudos de intercembio podrén sexr: el centro de transpor-
te, ol centro do informacionos (city room), otc.; los nudos do control
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podrian sor los puortas de la ciudad, quo. si bion tambidn produson in
tercambio, su funcién principal os la 80 hacer las veoos de fildro on
tro ol movimiento' do la rogidn a la civdsd, :

- Poro si nuostro rroblema, por ol contrarioc, ce un edificio hahitacién,
el nudo .de intercambio sorfa ol hall dc ‘ontrada donde se produca ol /

cal, En cste ﬁismofajcmplq.un nudo deo aon?rpi.saiié'lg;yua:ta;umhpgl
donde so produse ol control entre lo piblico y lo privado.

Una voz incorporados todos los nudos al ordanagionto espaoial do los .-
subsistemas, y ostablodida la: estructurs nodal, ‘diremos quo' el sisto—
a ests integrado y oatamoa-en'oonéicichoq do_pasar a la conoreoifn

ffeica del probloma, ' ' '

CONCRECION FISIGA DEL PROBLAMA |
" Efectuada la intogracién de los distintos subsistemas y habiendo ¢la=

borado la estructura nodal, pasamos a 1la concreoién fisica del sisto~

ma on consideracién,

Si on el vstudio anterior todo nuestro énfasis do redefinicién ostuvo

pussto on dyscubrir el nuovo "que", la nueva osoncia conceptual del /.
-sistoma, on.osta otapa do concrecisn nuestro énfasis estars dirigide
a oncontrar el nu§vb "coqp" Que responde cabalmente a ese "que", s en
esta etapa donde iniciamos 1la blsqueda del nueve vocabularic arquiteg .
ténico que rosponda realmenio a nuostrz hipdiosis de trabajo, y on og

pecial a nuestro enfoquo do-adaptacién a la metamorfosis, )

Matodolégioémonta?oata etaba_de conofocién consta do dos parfes rola-
cionadqs: ' :

1t Bstudio y disofio do la infraastruotupa

", 2t Bstudio ¥y cisofio do la unyblvupto

Para llovar a cabo oste paso volvomos 2 aplicar todo ol eiclo motodo-
. légico. Partimos del anflisis de los roquerimiontos que prosenta,diag
nosticamos y programamos sus Componentes, agrupamos ¢ individualiza-
mon los subsistomas quou 1a integran, hacomos su ostudio partioular v

lo integramos, ddndolus su forma £fsicq definitiva,. Este proceso lo
seguimos para ambgs partes tanto para la infreestructura’ como para la
envolvente, )

CONSIDIRACIONSS SORE NFR ARSTRUCTURA ¢

La definicisn més aceptada de infraastrﬁétupa dice qué_aa: "ol conjun
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to de olemontos fisicos que permiton ol transporte de bionos Yy personas,
14 dotacién de agua y scrvicios do dromajo, ol sérvicio do energfa olég
irica v los sorvicios de limpicza y oliminacién de residuos, todo ello

" de uso tanto residencial como comarcial ¢ industrial. .

De acuerdo con csta definicidn, las elementos infraestructurales direc
temente identifidables son: las calles, las canalizaciones de servicio
y redes Ge fluidos, Estcs elementos dispuesios en conjunto o aislados
configuran wna trame que rodea al plano que sirve de apoyoc © lugar de
implantacisn de los edificios. Sigulendo este esquema de "implantacién
los edificios con su infraestructura auténoma, solo mantienen con la in

fraestructura urbana una relacién funcional de conexion.

Brn este esquema vemos una clara organizaocién bidimensional de la infra-—
sstructura que es faspuesta inmediata a wn enfoque de la arquitectura

como hecho aislade y finito. Dentro de nuestro nuave enfogque la infraeg
tructura as un concepto més amplio y completo que ¢l anteriormente men—

~ cionado, qQue adémﬁs'sa organiza tridimensionalmente y es el hecho esirug

%urédor dpl sistema. R AN S

§i definimos como estructura urbana (nodsl) a la comstitufda por los nu
dos, olementos de conexidén entre losz aubsistemas, los espacios internc-

dales y la tensién que gehera el dinamismo reciproco entre el nudo ¥y el
espaoio iﬁtennodal,wdiramos que irifraestructura es la organizacién ¥tridl
mensional de los elementos infraestructurales de servicic (canales de
movimientb, conductés de fluidos y enargfa) y los nudos interconectores
del sistema; considerando que la infraesiructura es uno de los componen
tos que materializa la esiructura urbana, y cuyo cardcter principal es

el de ser el elemento ordenador de dicha estructura.

CONSIDERACTONES SORE La ENVOLVENTE

Definimos como envolvente al conjunto da continentes fisicos -{voliime—
nes, células,; planos, atc. ) que se ordsnan alredsdor de la infraesiruc-
$ura y donde se alojan funcionalmente los subsistemas.

Dentro de nuestras postulaciones conteptuales de enfoque y a través de
los apories del estudio metodolégico, dejaremos de considerar las envol
ventes Unicas. Zstas generalmente son producto de una bisqueda pursmen-
te formal o de la simplificacién producida por enfoque intuitivoe ante
un problema muy complejo. Plantearemos para cada subsistema o parte de
subsistema su envolvente propia que responda a la complejidad de sus rg

querimientos morfolégicoe,

Es a través de este. estudioc que encontraremos el nuave vocabulario af;
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quitecténice qué mm m‘m eultu-al ¥y el prm 8 nimfaau
estd demandando. T oon &1 Apeuss rompien&o ol acteal Qesegnilideio one-
tre nuestros''requerimientpa’ -y laa “rormaa oontmm' m qus aontm-
mos ¥ pretenﬁemos ,raaal‘hrloe. - S

Bn la isgreda &el rReVo a@ud.lihrio f.ehemoa owv@aﬁmwa ﬂ:ai’lsi‘bt"amen-

to, &0 que amsstrds requerimlentsa no don eatstiaaa, Wy don ok bonstay -

to, oino una vartalle contlmum & 6 proceso da Wl ¥ pon o $arite

sete nuevo suillileria dede par wn “squilibrio ‘eandmiosty De. aldf que el _
nusvo vocabulavie dedd plantaaraa como respueata a éate, equi.hhmo amg,

mico sabiends que ‘los Yoquerimdentod motualés sor nolo un "es‘bac.o“_ mo-
mentﬁneo dal. prooeso que- ﬁ.n&afeoﬁblemante camb:.arﬁ 3. 91 mtu:r.'o.

Nmatra 'bﬁséueﬁa d&ba am-: !.a 4o un woahulari.a que respauﬁa a 153 &eman'

dae de hoy, pere Qoteds & mia @apac:l.dad L mmwn a los m_gg-
ciy;eg“ ramiﬁmztoe del f\.\‘wrb., '
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