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Resumen

“Encuadre General. Educacion Secundaria. 2011-2015” es el documento marco del
nuevo disefio curricular elaborado por el Ministerio de Educacion de Cérdoba. En él se
enfatiza la necesidad de cambio de las précticas pedagdgicas y las concepciones
docentes. Siguiendo investigaciones anteriores, este trabajo aborda la concepcion de
evaluacion de los aprendizajes que subyace y el tipo de practicas deseables que propone
dicho documento. EI mismo contiene los lineamientos politico- administrativos y
pedagogicos que orientan la propuesta y que conforman el discurso pedagdgico oficial
(Bernstein, 1998). Caracterizamos las practicas evaluativas a partir de como es definida
y cdmo se espera que sea; ademas, describimos el contexto en que estas practicas
deberian tener lugar. Se plantean algunas reflexiones finales en torno a las reales
posibilidades de la prescripcion de orientar las practicas evaluativas en las escuelas
secundarias, la ambigledad presente al momento de su caracterizacion; la escasa
diferenciacion que plantea en relacién a los subprocesos que acontecen en el aula
(ensefianza-aprendizaje-evaluacion); y la desatencion a la necesaria modificacion de la

distribucion del poder y de las condiciones estructurales para que el cambio sea posible.

Palabras claves: Cambio Curricular. Discurso Pedagogico. Evaluacion de Aprendizajes.
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New curricular proposal: whatever is expected in relation with learning
evaluation

Abstract

“Encuadre General. Educacion Secundaria. 2011-2015” is a document that
frames the new curriculum proposed by the Provincial Educational Office. This text
stresses the need of change pedagogical practices and teacher’s conceptions. We
analyze the learning evaluation conception inserted in it and we also analyze the
desirable practices suggested in the text. Its content refers to ideals of pedagogical,
administrative and policy dimensions that constitute the official pedagogical discourse
(Bernstein, 1998). We characterize the evaluation practices from it definition and the
way it is expected to be; moreover we describe the context of the practices included in
the document. Finally, we think on the real possibilities this proposal has in order to
guide the evaluation practices in secondary schools due to its ambiguous characteristics,
the weak differentiation between the class sub processes (teaching - learning —
evaluation) and its lack of attention to the necessary modification of power distribution

and of the structural conditions so the changes can be.

Key words: Curricular Change.Pedagogical discourse. Learning Evaluation.

Introduccion

Nuestro equipo de investigacién viene analizando, desde hace algunos afios, las
practicas escolares en el Ciclo Bésico' de escuelas de gestion estatal de la ciudad de
Cordoba. El objetivo es identificar aspectos internos que podrian estar acompafiando las
diferencias que dichas instituciones tienen en sus capacidades para gestionar los

aprendizajes de los alumnos (Brigido, 2011).

En esta ocasidn, analizamos algunos aspectos de los cambios curriculares

planteados para la educacion secundaria en la jurisdiccion, encuadrados por la Ley de

! Conforme a la actual designacion, ya que en la Provincia de Cérdoba hasta la sancion de la Ley n° 9870,
se denominaba Ciclo Bésico Unificado (CBU)



Educacién Nacional (n°26206/06) y la Ley Provincial de Educacion (n° 9870/10);
ambas, condicionan la propuesta politico-administrativa y pedagdgica que regula la vida
de las escuelas de nivel medio de la provincia en el periodo 2011-2015. Focalizamos en
las disposiciones presentes en el documento “Educacion Secundaria-Encuadre General.
2011-2015” elaborado por el Ministerio de Educacion provincial, que orientarian las

précticas de ensefianza, aprendizaje y evaluacion para el quinquenio.

Dando continuidad a investigaciones previas, analizamos la evaluacion de
aprendizajes; especificamente, abordamos la concepcion de evaluacion que esta
presente en el documento oficial, las practicas evaluativas que se espera lleven a cabo
los docentes a partir de la prescripcion y las posibilidades de dicha regulacion de
orientar el cambio que se pretende. Nuestros objetivos son:

-Reconocer en el texto analizado el tratamiento conceptual de las préacticas de

evaluacion de los aprendizajes.
-ldentificar el tipo de préactica evaluativa deseable/esperable.

-Establecer algunas hip6tesis acerca de la capacidad del documento para sustentar

cambios en las practicas evaluativas.

Sefialamos que los analisis propuestos tienen un caracter exploratorio y
constituyen una primera etapa en la comprension de la implementacion del disefio
curricular. Para dar cumplimiento a los objetivos, buscamos identificar en el documento
categorias subyacentes que nos permitan reconstruir la linea argumental del ministerio

provincial.

Exponemos a continuacion, algunos conceptos necesarios para comprender
nuestra perspectiva sobre la evaluacion de aprendizajes. Seguidamente, mostramos el
contexto que queda conformado a partir del documento y la forma en que el Estado
provincial concibe la evaluacion en las escuelas, tal como queda reflejado en el
“Encuadre General”. Por ultimo, esbozamos algunas reflexiones en torno a las
posibilidades reales de implementar las practicas evaluativas que se prescriben bajo las

actuales condiciones laborales, organizativas e institucionales.
La evaluacion de aprendizajes en las escuelas

Al igual que en investigaciones anteriores, nuestro marco tedrico es la teoria de

Basil Bernstein. Consideramos que el documento analizado expresa en parte lo que el



sociélogo denomina discurso pedagogico oficial (DPO). Para Bernstein, el DPO forma
parte del aparato discursivo que legaliza y regula el universo escolar, y manifiesta la
posicion oficial en materia educativa que deviene en legitima. EI DPO esta asociado al
caracter normativo del Estado al institucionalizar agentes, discursos, practicas escolares
y contextos, y ademas selecciona los discursos que regulan la transmisién, adquisicion y

evaluacion.

El DPO tiene inscripto un codigo de conocimiento educativo o codigo
pedagogico (CP) que se expresa en tres sistemas de mensajes: curriculum
(conocimiento valido a ser transmitido), pedagogia (forma de transmisién legitima) y
evaluacion (verificacion valida del conocimiento). Estos se pueden analizar desde la
clasificacion y enmarcamiento, que designan el poder para definir y establecer limites
entre categorias (profesores, alumnos, espacios, contenidos de aprendizaje) y el
principio que regula las practicas comunicativas entre transmisor y adquiriente,
respectivamente. Segun el valor que adquieran (fuerte o débil), conforman un tipo de
modalidad de CP. Bernstein argumenta que cualquier organizacion del conocimiento
educativo gue impligue una clasificacion y enmarcamiento fuertes da lugar a un cédigo
coleccidn y aquella que impligue reducir su fuerza se aproxima a un codigo integrado.
Como ambas categorias pueden variar independientemente, lo que se observa son
diferentes combinaciones de modalidades del codigo, no formas puras. La viabilidad

del CP esta mediada por la propia organizacion institucional.

Segun Bernstein, la evaluacion, condensa al curriculum y la pedagogia, ya que
no es independiente del contenido de la transmision y del modo en que es transmitido.
Como toda préactica pedagdgica, la evaluacion puede variar segiin como interactlen: a)
las reglas jerarquicas (que determinan qué implica ser un transmisor y qué un
adquiriente); b) las reglas de secuencia y ritmo (que determinan el orden en que ha de
aprenderse un contenido y el tiempo concedido para su adquisicion) y c) las reglas de
criterio (que permiten diferenciar la comunicacion legitima de la que no lo es). Estas
reglas se expresan en un discurso regulativo que tiene caracter expresivo o moral y en
un discurso instruccional de caracter instrumental. Siguiendo a Bernstein, Brigido
(2006) sostiene que no hay instruccién sin orden, ya que el discurso regulativo, que
define las reglas del orden social en la escuela y crea los criterios que dan lugar al
caracter, las maneras de actuar y las posturas del sujeto, también regulan la seleccion de

conocimientos y habilidades que se consideran imprescindibles para el desempefio del



individuo en diferentes campos de actividad y define la secuencia, el ritmo y los

criterios con que éstos seran transmitidos.

En investigaciones anteriores realizadas en escuelas oficiales primarias y
secundarias de la ciudad de Cdrdoba, hallamos que, cuando evallan, los docentes dan
mayor importancia a la dimension regulativa que a la instrumental, priorizando la
adquisicién de actitudes, comportamientos y normas sociales/escolares antes que el
aprendizaje de contenidos disciplinares y habilidades (Rivarola, M.J., Rezzénico, S. y
Grandi, M. 2011 y Viola, F. 2011, Fabietti, M.G, 2011). Ademas, para la acreditacion,
los profesores de secundaria recurren a promediar las notas obtenidas por cada alumno,
dando con mucha frecuencia mayor importancia a su comportamiento en el aula, el que
se refleja en la “nota de concepto”. Asi, en el promedio adquieren peso contenidos que

conforman el discurso regulativo.

Asumimos que cualquier proceso de evaluacion esta constituido por tres tipos de
realizaciones que ocurren secuencialmente: la descripcion del estado del objeto a
evaluar, la formulacién de un juicio atendiendo a algun criterio valorativo, y la
comunicacion del juicio que nos merece el estado en que se encuentra el objeto
evaluado; estas distinciones permiten analizar procesos evaluativos. En la practica,
observamos que los profesores, generalmente, suelen percibir como un mismo
comportamiento la descripcion y la asignacion de criterios, lo que se hace visible
cuando confunden el contenido de la evaluacién con los pardmetros de valoracion con

gue juzgan su adquisicion.

Descubrimos ademas, que las practicas de evaluacién de aprendizajes en
escuelas secundarias generan paradojas: la posibilidad de avance en el nivel se piensa
asociada al aprendizaje de contenidos disciplinares aunque termine dirimiéndose por la
formacion en valores. A nuestro juicio, esta situacion paradojal se encuentra en el

corazén de los problemas de inequidad y calidad educativas.

Documento analizado: Educacion Secundaria. Encuadre General.
2011-2015

En este apartado presentamos sintéticamente el contenido del “Encuadre
General”. Recordamos que en este apartado nuestra intencion es reconstruir planteos

presentes en el texto retomando de manera literal o parafraseada las propias palabras del
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documento. EI mismo aborda cuestiones genéricas del nuevo disefio curricular aunque
también est4 pensado como plataforma politica para el quinquenio. En él aparece una
imagen marcada por la necesidad de producir cambios profundos en las escuelas
secundarias, a fin de lograr una educacion de mejor calidad. También contiene una
descripcion de las practicas pedagogicas deseables/esperables y huellas de supuestos
sobre como han estado ocurriendo en las escuelas; nosotras focalizamos en la
evaluacion de los aprendizajes, cuyo tratamiento y conceptualizacion estd inserto en un
contexto mas general conformado por las concepciones de escuela, profesor, alumno,
ensefianza, aprendizaje, etc. A continuacion mostramos el contexto delineado por el
Ministerio y seguidamente su propuesta para la evaluacion, para lo cual tomamos

elementos presentes en el documento, parafrasedndolos o replicandolos textualmente.

El contexto de la evaluacion de aprendizajes

En el “Encuadre General”, se consignan 10s fines y objetivos del nivel y algunos
lineamientos organizativos y pedagdgico-curriculares que se espera enmarquen la
actividad escolar. ElI documento enfatiza en la necesidad de redefinicion tanto de la
funcién de la escuela secundaria como de las funciones y responsabilidades de
directivos y docentes, para poder enfrentar el desafio que implica la extension de la
obligatoriedad y la consecuente masificacion. Para garantizar el derecho a la educacion
de los educandos, se insta a que estos actores revean sus criterios de inclusion,
“erradicando toda logica exclusiva que pudiera persistir”z; se acentla que es
imprescindible lograr no solo el acceso de los alumnos al nivel, sino que permanezcan,
obtengan aprendizajes de calidad y egresen con un cumulo de conocimientos que los

habilite para el ejercicio de la ciudadania, el trabajo y la continuacion de los estudios.

También se remite a la necesaria redefinicion de la concepcion de estudiante
considerando su condicion de adolescente. Se promueve la idea de que los alumnos
poseen necesidades e intereses diversos y formas privativas de aprender. Para la
atencion a la diversidad de caracteristicas de los educandos, se proponen “nuevos
formatos pedagogicos y curriculares” que posibilitarian poner a disposicion del alumno
problemas y planteamientos acordes a dichas necesidades e intereses, ademas de

implicarlo en su abordaje y/o resolucion, generando su compromiso y responsabilidad

2 Educacién Secundaria. Encuadre General. 2011-2015. Pég. 7



por su propio proceso de aprendizaje y los resultados que obtenga. Se espera que estos
espacios, por las caracteristicas que adquieren y el tipo de abordaje que viabilizan,
“instalen la confianza en que todos pueden aprender”.® Los formatos propuestos
(asignatura, ateneo, seminario, taller, proyecto, laboratorio, observatorio, trabajo de
campo y mddulo) responderian a distintas intencionalidades, de acuerdo al tipo de
saberes y contenidos que promueven (aprendizaje de conceptos y procedimientos,
adquisicién de habilidades y capacidades, desarrollo de actitudes, etc.) y en su conjunto
apuntarian al desarrollo cognitivo, afectivo y social de los estudiantes. Implican formas
particulares de organizar la tarea pedagdgica, de agrupar los alumnos y distribuirlos en
el espacio; muchos involucran otros espacios institucionales e inclusive extra

institucionales y los sujetos que en ellos se desenvuelven.

También se explicita la concepcion de curriculum en que se sustenta el nuevo
disefio. Se sefiala que es una prescripcion que determina los contenidos de la
transmision pedagodgica, sustentados en saberes legitimados y valorados socialmente.
Ademas, se espera que cada centro educativo genere su propio proyecto educativo que
atienda a la realidad que le es privativa, en pos de enriquecer las trayectorias educativas

de los alumnos.

La gestion directiva adquiere suma importancia por ser la que conduce los
destinos de la institucién educativa, pero quien cobra centralidad como actor clave para
el cambio es el docente, por considerar que posee el conocimiento académico y puede
identificar las inquietudes y potencialidades de los educandos. Se pretende que los
profesores seleccionen los dispositivos pedagdgicos mas adecuados para la ensefianza
en funcién de las diversidades individuales y socioculturales que caracteriza a su

alumnado.

El “Documento de Apoyo para la Evaluacion de los Aprendizajes de la Escuela
Secundaria” (s/f), complementa la propuesta curricular. Este avanza en especificaciones
y ejemplos en relacion a la ensefianza, en los que se resalta la importancia de que los
docentes puedan desencadenar procesos cognitivos en los alumnos y trascender la
“ensefianza tradicional”, centrada en la mera transmision y adquisicion de contenidos

conceptuales.

® Educacién Secundaria. Encuadre General. 2011-2015. Pég. 17



Para finalizar, destacamos que el propio Ministerio provincial expresa que es
una decision curricular de este Disefio que los procesos de ensefianza-aprendizaje sean
situados®, es decir tengan sentido para el contexto particular en el que ocurran.
Consecuentemente, las escuelas tienen la responsabilidad de plasmar propuestas
curriculares que permitan cumplir con el objetivo de calidad, que sugieren se deriva de
la declaracion de obligatoriedad del nivel secundario. Las préacticas de evaluacion, desde

el posicionamiento gubernamental, también deberian ser situadas.

La evaluacién de los aprendizajes

En el documento “Encuadre General”, se aborda explicitamente el tema de la
evaluacion de los aprendizajes, poniendo énfasis en el sentido que ella deberia tener®. Se
comienza indicando una definicion que atenderia, segin reconocen, planteos de
distintos autores. Antes que una definicion, lo que se consigna es un listado de ocho
elementos que caracterizarian genéricamente a “practicas de evaluaciéon”. Ellos son®:
objeto de evaluacion (elemento o recorte de la realidad); conjunto de evidencias de la
que se obtiene informacion evaluable sobre el objeto; alguna préactica indagatoria (por
ejemplo observacion, analisis de documentos, etc.); una comparacion o un analisis
comprensivo; un marco de referencia o referente (criterios con los cuales compara la
evidencia) o un marco tedrico (cuando la evaluaciéon es comprensiva); valoracion y
conclusiones elaboradas por un evaluador idéneo; decisiones que se toman con respecto
al objeto evaluado (de alto o bajo impacto); comunicacién de la valoracion y
conclusiones a los distintos actores. Este listado plantea, a nuestro juicio, una serie de
interrogantes por la cuota de ambigiedad y contradicciones que implica, que
analizaremos al esbozar algunas reflexiones finales sobre la propuesta para la
evaluacion de los aprendizajes. A continuacidn, se presenta una imagen de la evaluacién
delineada a partir de caracteristicas “deseables”, segun la cual la evaluacion es un

proceso que deberia:

- formar parte de un “continuum” mas que presentarse como una practica aislada;

deberia poder articular las instancias diagnostica, formativa, sumativa e integradora.

* Educacién Secundaria. Encuadre General. 2011-2015. Pag. 14
% Educacién Secundaria. Encuadre General. 2011-2015. Pég. 20
® Educacién Secundaria. Encuadre General. 2011-2015. Pég. 20



- ser “motivadora” en tanto provoque en los educandos interés por aprender. El
conocimiento explicito, por parte de los estudiantes, de los objetivos de cualquier
instancia evaluativa y su participacion en la determinacién de lo que se espera de ellos,
podria dotar de sentido a las tareas que éstos llevan a cabo y, consecuentemente,

redundar en su beneficio por el hecho de que supone su involucramiento.

- constituir una “verdadera situacion de aprendizaje” al brindar a los estudiantes la
posibilidad de advertir sus logros y dificultades y promover en ellos genuinos deseos de
superacion. Las tareas o actividades propuestas deberian realizarse de tal manera que
“no descontextualicen los conocimientos, brinden tiempo y posibilidades de

exploraciones, admitan multiples vias de solucién™.’

- estimular la “metacognicion” al permitir a los educandos el reconocimiento de sus
particulares maneras de aprender y afrontar nuevas situaciones. ElI hecho de que el
aprendizaje sea siempre contextualizado y adquiera caracteristicas privativas segun los

sujetos, conlleva a que la evaluacion se pretenda “rno homogénea”.

- orientarse a la comprension y no al examen, y al seguimiento de los logros de los
estudiantes y no a la comprobacion de sus limitaciones y/o dificultades. Se insta a que
los docentes focalicen la evaluacion en el seguimiento de los avances de cada alumno
en el proceso de adquisicion y desarrollo de capacidades y se insiste en que debe existir

coherencia entre ensefianza y evaluacion: “sélo se debe evaluar lo que se ha ensefiado .

- ser “auténtica” en la medida que docentes y directivos puedan comprender que el
aprendizaje es una empresa social, una tarea compartida y cooperativa, que involucra a

todos los actores institucionales.

- transformarse en “insumo para la mejora de la ensefianza”. La evaluacion se torna
fundamental para la toma de decisiones de los docentes en la medida que les permite
realizar ajustes en su tarea, rectificar y /o modificar cursos de accion, en virtud de los

avances Yy obstaculos que manifiestan sus alumnos.

- de “caracter integrador ”. Por un lado, deberia poder dar cuenta de los procesos de
apropiacion de contenidos provenientes de distintos ambitos (intelectual, afectivo,

social), lo cual la transformaria en una evaluacion “holistica”.

" Educacién Secundaria. Encuadre General. 2011-2015. Pég. 21



Ademas, el texto hace hincapié en la necesidad de que, al interior de cada escuela,
los docentes alineen sus “criterios de evaluacion” con las decisiones que se toman y se
expresan en el Proyecto Curricular institucional. Por otro lado, se pretende que los
docentes puedan integrar el sentido ético y politico que adquiere la evaluacion con su
sentido instrumental; el componente ético se concretizaria en poder reconocer las
potencialidades de los jovenes, colocar todas las expectativas en ellos y mantener el
nivel de exigencia otorgandoles el tiempo necesario para que puedan demostrar lo

aprendido.

El “Documento de Apoyo Curricular para la Evaluacion de los Aprendizajes” no
agrega informacion medular a la vertida en el “Encuadre General” en relacion a la
temética. La mayor parte de su contenido refiere a lo que constituirian rasgos de las
practicas evaluativas actuales que se suponen conflictivos, como estrategia para
enfatizar caracteristicas deseables que permitirian resolver y superar problemas. Si
avanza en algunas especificaciones sobre distintos instrumentos de evaluacion que
clasifica en relacion a las operaciones cognitivas que posibilitan. También proporciona

ejemplos de rabricas y listas de cotejo.

Algunas reflexiones sobre la propuesta para la evaluacién de los

aprendizajes

El andlisis de este documento genera dudas sobre el valor heuristico de la
propuesta gubernamental para acompafar el cambio que se pide a las escuelas,
justificadas en el tratamiento conceptual contradictorio de las précticas de evaluacion,
en como se definen y cdmo se espera que sean. Los elementos que definen la practica
evaluativa remiten a tareas que hacen de la evaluacion una préactica totalmente
diferenciada de otras; en cambio, en la imagen ideal se estaria destacando la idea de que
en el aula se da un Unico proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion; la definicion
puede ser asociada a un codigo de coleccion y la imagen ideal a uno de caracter mas
integrado, estableciéndose entre ambas una marcada diferencia en la concepcién de

practica evaluativa.

Podemos preguntar sobre cual es la justificacion que puede argumentarse para
dedicar tanto espacio a la definicion de un aspecto de la practica docente en este

documento, cuyo objetivo es, dado el titulo, una propuesta politico-administrativa. La
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respuesta es muy probablemente que la evaluacion constituye un aspecto pedagdgico
que no es bien conocido por los profesores o sobre el que no existen acuerdos generales.
Si desde el ministerio se supone poco conocimiento sobre la evaluacion de los
aprendizajes, estos elementos (que son una recopilacion de distintos autores) en lugar de
hacer mas claros o visibles aspectos desconocidos u ocultos, lo que generan es una
cuota de confusion sustentada en expresiones ambiguas o inespecificas. Nos surgen una

serie de preguntas, como por ejemplo:

-¢Qué diferencia existe entre evidencia e informacion? ¢Qué es la informacidn
atendida en una evaluacion sino esta inscripta en un conjunto de datos (evidencia) que a

su vez son resultados de observaciones del objeto evaluado?

-¢Un elemento de la préctica de evaluacién es algin tipo de préactica
indagatoria problematizadora de la realidad®? ¢Practica dentro de otra practica? ;Son
los instrumentos de recoleccion de datos los que problematizan la realidad o es la forma

en que se concibe la realidad lo que permite problematizarla?

-Si toda evaluacion implica comparar informacion recogida con alguna
representacion del estado en que podemos observar al objeto evaluado ¢,como es posible

pensar y realizar evaluacién por analisis comprensivo que no implique comparacién?

-¢La teoria esta presente Unicamente cuando se realizan andlisis comprensivos?

¢El referente no tiene carga tedrica, o no es definido tedricamente?

-¢Qué es valorado en la evaluaciéon? ;Qué diferencias existen entre valoracion y

conclusiones? ¢Qué significa que un evaluador sea idoneo?

-¢Cual es el elemento de la practica evaluativa: la comunicacion o el modo de

comunicar?

La ambigledad al caracterizar las practicas de evaluacion se ve reforzada
por el hecho de que se parte desde una perspectiva tedrica diferente al mostrar la imagen
de como deberian ser ellas. Como dijéramos anteriormente, en este proceso, las
diferenciaciones que tradicionalmente se hacian entre los tres subprocesos implicados
van perdiendo fuerza, generandose zonas ‘“grises” en las que es dificil distinguir
ensefianza o aprendizaje de evaluacion por ejemplo, cuando se pide que la evaluacién

motive o que contribuya con el desarrollo de disposiciones socio-afectivas. O no es facil

8 Cita como practicas indagatorias a la observacién, la situacién experimental y el anélisis de documentos.
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discernir aprendizaje de ensefianza, cuando se dice que la evaluacidon, que es
responsabilidad del profesor, serd auténtica solo si se entiende que el “aprendizaje” no

es una accion individual sino social.

Otra contradiccion que suponemos merece un tratamiento especial es la
referencia reiterada a la necesidad de contextualizacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje-evaluacion como razén que justifica un reclamo de evaluaciones no-
homogeéneas, cuando en el sistema educativo la base curricular es homogénea. Si la idea
de contextualizacion es aplicada de tal manera que contexto equivale a sector o grupo
social del alumno, como hemos observado en investigaciones anteriores (Fabietti, 2009)
¢qué consecuencias tendria para la “equidad” de la distribucion social de la certificacion

escolar?

Para finalizar, una contradiccion que suponemos obstaculiza la
implementacién de los cambios propuestos, es la que puede apreciarse entre las
préacticas pedagdgicas presentes en el DPO y la estructura organizativa actual del
sistema educativo. Si bien el documento enfatiza la necesidad de lograr coherencia entre
contexto, proceso de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacion, esta solicitud planteada
a los docentes y a la escuela toda, no es acompafiada de cambios en la propia gestion del
sistema. Seria necesario modificar la distribucion del poder y que los organismos
centrales de la administracion del sistema habilitaran a profesores y directivos para
decidir sobre algunas cuestiones basicas tales como por ejemplo, la carga horaria que
tendria un espacio curricular para el que se piensa el formato Seminario mas apropiado
que el de Asignatura, en un contexto (escuela) dado. De igual manera, serian necesarios
cambios bésicos sobre la concepcién del trabajo docente ya que los profesores son
nombrados y reciben retribuciones por “horas frente a alumnos”, desconociéndose asi el
tiempo que debe dedicar al estudio, preparacién de clases y cursos y seguimiento de los
alumnos. Tal es la omision o negacion de ese aspecto de la profesion docente, que en
una gran cantidad de escuelas tampoco existen espacios aptos para que el profesor

trabaje de manera individual o cooperativamente con sus colegas.

Si el estado provincial decidiese modificar los dos aspectos sefialados, libertad®
para decidir carga horaria de espacios curriculares y adecuacion de las “reglas de juego”
con respecto a la profesion docente, deberia realizar una inversion econdémica que

quizas no esté en condiciones de hacer; pero, si no lo hace y prosigue reclamando clara

® Que puede ser pensada como relativa, evidentemente.
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y reiteradamente a las escuelas secundarias que “cambien”, para lograr una mayor
calidad y equidad educativas, lo que producird es una sobre responsabilizacion y

culpabilizacién del personal docente.
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