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Las estancias del Colegio Maximo de Coérdoba
y los esclavos de la Compaiiia (Siglo XVII)

Carlos A. Crouzeilles

Introduccion

ace ya varios afios y como parte introductoria al tema de las haciendas jesuiticas de Cérdoba y el

noroeste argentino, Carlos Mayo (1994:7-9) realizé un ligero repaso histotiografico sobre aquellos
estudios que hacfan referencia a los establecimientos agratios de la Compaiifa de Jests. Para ello dividié
los trabajos en dos grandes grupos.

En el primero de ellos sefial6 los trabajos pioneros de Chevalier (1963), sobre la formacién de la
gran propiedad rural en México, de Tovar Pinzén (1975) y Riley (1975), sobre las unidades productivas
rurales de los jesuitas de Nueva Espafia, y de Macera (1966), Cushner (1982) y Konrad (1980), respecto
de las explotaciones rurales de la Compaiifa en el Perti, Ecuador y México.

En el segundo de los grupos, mas bien acotado y de orden local, Catlos Mayo incluyé en pri-
mer lugar a los historiadores de la propia orden jesuitica que “preferian historiar superficialmente la
formacién del patrimonio rural de su orden, destacando el peso de las donaciones y las instrucciones
emanadas de los visitadores que enfatizaban su preocupacién por el bienestar de los esclavos y demas
dependientes” (Mayo, 1994:8). Al interior de este conjunto de historiadores, el autor destaca el libro de
Grendn (1929) —a quien exime en parte de los atributos antes mencionados— sobre la estancia de Alta
Gracia y la voluminosa publicacién del padre Gracia (1940) que, pateando hacia afuera los niicleos mis
problematicos de discusién como un debate ajeno a la Compafifa, instalé el tema de las haciendas ad-
ministradas por los religiosos de su orden, dentro de un conjunto mas amplio de temas que tenfa como
eje central a los jesuitas en Cérdoba.

Hacia la década de 1950, el trabajo de Magnus Métmer (1986 [1953]) sobte las actividades politicas
y econdmicas de la Compaiifa en el Rio de la Plata aport un importante nimero de datos e informa-
cién menos “reticente” sobre los movimientos mercantiles de los jesuitas, y complejizé el accionar de
los religiosos en referencia a la sociedad colonial, a las problemiticas en el Guaira y en menor medida
al Tucumadn, abarcando una regién que mds bien excedia el titulo de la obra.

Durante las siguientes cuatro décadas se vio despuntar, desde el 4mbito académico, un mayor
numero de trabajos especificos. Asf surgieron los trabajos de Garzén Maceda y Dorflinger (1961), ana-
lizando el movimiento vital de la poblacién esclava de la estancia de Caroya durante el periodo cercano
a la expulsion de la-Compafifa; el trabajo de Albotes, Mayo y Sweeney (1994), con un estudio de caso
sobre esclavos y conchabados en la estancia de Santa Catalina entre 1764 y 1771; el de Mayo, Albores



y Giménez (1994 [1982]) sobre la produccién de la estancia de San Ignacio dependiente de las tempo-
ralidades de Santiago del Estero; el de Ariel de la Fuente (1988) sobre produccién, ingresos y mano de
obra en la estancia jesuftica de La Toma en Catamarca a partir de la expulsién de los religiosos y hasta
1790; el de Fernandez (1994) sobre la poblacién esclava de la estancia de Alta Gracia entre 1767 y 1771;
y el de Sara Mata (1994) sobre las estancias rurales del colegio de Salta durante los afios 1768 y 1770.

En 1982, con la publicacién del libro de Cushner referido a las estancias jesuiticas entre 1650 y
1767, se incorpora una obra de conjunto que sistematizé en cierta medida una importante cantidad de
informacién referida principalmente al siglo XVIII y puso al descubierto una serie de temas relaciona-
dos a la produccién, la estructura interna y las relaciones reciprocas de las unidades productivas.

Excepto el estudio de Gracia, que analiza el ingreso, el establecimiento y la actividad de los jesuitas
durante los casi dos siglos de permanencia en Cérdoba, y el trabajo de Grendn, que recupera algunos
datos referidos al periodo inicial de Alta Gracia, la totalidad de los trabajos citados vinieron a llenar un
importante vacio historiografico en relacién a las estancias durante el siglo XVIII, pero poco o nada
agregaban sobre los origenes de lo que se considera como un periodo clave en el movimiento estancieril
jesuitico, el siglo XVIIL.

Dada la especificidad (en general se trata de estudios de casos donde se relaciona la produccién y
la mano de obra) y el tipo de fuentes utilizadas (documentos de caricter administrativo), la mayoria de
estas publicaciones dieron como resultado una labor investigativa en la que primé el salario, el rango
etario, la paridad sexual, la vatiacién demografica y la estructura ocupacional de los esclavos y concha-
bados, pero excluia los mecanismos punitivos y la participacién activa de la mano de obra esclava en la
generacién de pautas de convivencia o de estrategias de resistencia.

Por otro lado, ya sea por el lapso temporal que trabajan o las fuentes documentales que utilizan,
parte de estos estudios presentan a las unidades productivas de la Compafifa con una estructura cris-
talizada propia de fines del siglo XVIIL. Adelantandonos en nuestro- trabajo, podemos inferir que la
produccién y funcién del movimiento estancieril jesuitico del siglo XVII es, por los menos hasta 1630,
confuso y precario, en tanto, el objetivo de abastecer al Colegio Maximo se ve menoscabado por los
gastos que genera el noviciado y por la generacién de nuevos ingresos que encontré una serie de obs-
taculos en los que prevalecen la pobreza de la regién, las .@HoEoBmmnmm medioambientales y las propias
contradicciones al interior de la orden.

mawmowomwﬁo de este trabajo es, por lo tanto, doble. Primeramente, en un recorrido que abarca casi
todo el siglo XVII, trataremos de clatificar el origen, el progreso y la especializacidén de las estancias
jesuiticas de Caroya (1616), Jestis Marfa (1618), Alta Gracia (1643) y Candelaria (1683) en referencia al
ideal de autarquia y a la capacidad de generar un excedente con el cual sostener el Colegio Maximo de
Cérdoba. En segundo lugar profundizaremos, durante el mismo periodo temporal, sobre los mecanis-
mos con Jos cuales los ignacianos reclutaron su fuerza de trabajo y sobre las condiciones de vida y el
régimen punitivo con que disciplinaban la mano de obra esclava de sus estancias.

Eramos conscientes, a la hora de iniciar nuestra labor, de las limitaciones que podia atravesar un
estudio de estas caracteristicas ¥, sobre todo, del escaso matetial bibliografico referente al tema. Mas
aun, sila informacién general relativa al siglo XVII es de por si bastante restringida, los detalles cono-
cidos de las primeras décadas del Colegio Maximo y sus estancias son muy exiguos. La mayoria de los
datos encontrados se corresponden al siglo XVIII y centran su atencién en un Colegio Maximo que
tenfa una serie de posesiones rurales consolidadas y con roles bien definidos. Respecto de este punto,
la reciente publicacién editada por Morales (2005) sobre las cartas de los padres generales de la anti-
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gua provincia del Paraguay (1608-1639),! es sin duda un paso importante en la posibilidad de conocer
ciertos datos referidos a un petriodo de la Compafifa todavia poco conocido; entre ellos: la compra de
esclavos para las haciendas; la funcién que desempefiaban; el aumento, la conservacién y el buen trata-
miento debido a la mano de obra; el respeto por ciertas actividades religiosas como la ensefianza de la
doctrina y los dias de fiesta; y el rol y las limitaciones que deberfan tener los religiosos encargados de las
estancias al momento de aplicar una sancién correctiva.

Por otro lado, el aporte de algunos de los documentos del Archivo General de la Nacién y del
Archivo Histérico de la Provincia de Cérdoba, mas una nueva lectura de las cartas anuas (1609-1614) y
(1615-1637), transcritas por Leonhardt (1927, 1929) y Page Amo.o#mvm 10s van a permitir complementar
la informacién que brindan los supetiores religiosos con algunos detalles vinculados a la mano de obra
esclava y al inicio, el desarrollo y la especializacién de las estancias jesuiticas dependientes de Colegio
Miximo de Cérdoba, en el siglo XVIL

El Colegio Maximo y sus estancias jesuiticas

Mejor administradas que las estancias laicas, los establecimientos rurales de la Compafifa conformaron
una serie de polos productivos con los cuales autoabastecerse, girar una cierta cantidad de productos
a los establecimientos urbanos, sustentar la mano de obra esclava, subsidiar la mano de obra libre o
“conchabada” y colocar una setie de producciones en el Alto Pertd, en un ideal de autarquia, que in-
clufa gran parte del ciclo productivo. Segin Fradkin (2005:265-266), la especializacién y la colocacién
de una importante cantidad de bienes en los mercados regionales y/o interregionales a fin de adquirir
ciertos insumos, se complementaron con una tendencia a diversificar el mayor nimero de producciones
posible para proveer todos los elementos necesarios para el consumo interno de las estancias y el avi-
tuallamiento de los colegios. Dentro de este ideal de autarquia, a poco tiempo de fundada la provincia
jesuitica del Paraguay (1604-1607)* y de disponerse que la ciudad de Cérdoba fuera el lugar de residencia
del padre provincial, se va a tornar imperiosa la necesidad de adquitir un establecimiento rural con el
cual sostener el recientemente creado colegio de estudios superiotes. Segtin Bruno (1967:393), desde su
fundacién en 1610 y pese a su repentino traslado a Santiago de Chile entre los afios 1612 y 1613, la erec-
ci6n del Colegio Maximo convirtié a Cérdoba en el centro operativo de las actividades de la Compaiifa
que, segln los principios de la orden, debia contar con un ingreso regular de fondos a fin de garantizar
su buen funcionamiento®

La escasez inicial de recursos, aludida en casi todos los documentos de la OH_%P los vaivenes de la
politica colonial y la posicién explicita de los jesuitas en contra del servicio personal de encomienda,’®
llevaron al primer provincial de la Compafifa, Diego de Torres Bollo, a concretar la fundacién en 1610
de una estancia con la cual asegurar la independencia de criterio de los religiosos y abastecer regular-
mente al Colegio de Cérdoba, puesto que “(...) todos se sustentan de limosna yes Dios tan padre de
esta casa, que donde no se podfan sustentar cémoda mente quatro se sustentan treinta y cinco, y esto
en tiempo, queseles ha predicado contra el servicio personal (...).”° Este punto de vista estratégico y a
largo plazo,a partir de la instalacién de un establecimiento rural, no estuvo exento de contrariedades
pues, como bien sefiala el propio Torres, tuvo muchas dificultades en persuadir al rector del Colegio
de disponer la fundacién de una estancia ganadera cercana a la ciudad y para la cual él mismo pidié y
recibi6 de limosna “(...) cuatrocientas vacas ymas de mil obejas (...)".7




En 1616, luego de la asuncién del provincial Pedro de Ofiate, se abri6 un nuevo ciclo, en el cual el
pattimonio temporal del Colegio de Cérdoba “(...) se ha augmentado con una hacienda que se procura -
entablar 6 leguas de la Ciudad (...)”%; en tanto que, al afio siguiente, 2 la estancia de ganado que se pro-
cura entablar, se le va a sumar “(...) otra muy buena que hemos comprado que tiene vifia y sementeras
(...)” La especializacién y denominacién de ambas unidades productivas va a quedar plasmada en la
carta anua de los afios 1618 y 1619:

N

[en] Lo temporal deste Collegio, ha tenido estos dos afios muy grande aumento el principal es
haverse acavado de entablar las dos haciendas la una de toda suerte de ganados bacas, ovejas,
yeguas y capras [sic], en gran cantidad en caroya; y la otra, de la vifla y sementeras de trigo y
maiz, de Jestis Maria (...)” [El destacado es nuestro.]'

La produccién que fueron generando las estancias no estuvo &hﬁ&m exclusivamente al sosteni-
miento m& Colegio Maximo; en tanto, el noviciado de los jesuitas dependid, durante varios afios, de los
recursos que recibia de dicho establecimiento educativo.!' Al respecto, en una misiva escrita en 1618,
el superior general de los jesuitas, Muzio Vitelleschi, le transmitia al provincial, Pedro de Ofiate, la
preocupacién del rector del Colegio “(...) porque [segun escribe el P. Diego de Torres] siéntese mucho
averles de proveer [al noviciado] todo de aquél Colegio, estando tan pobre y aviendo en €l tantos sujetos
A. X .vu.u.HN :

Un principio de solucién al problema de escasez de recursos lo proporcion6 la compra de un
nuevo establecimiento rural.

La urgencia por la puesta en matcha de una nueva estancia se ve reflejada en Fm dos cartas que el
propio general dirige, en 1621, al hermano Juan Pérez Cordova y al padre Juan de Viana. En la primera
de las misivas el superior general, recordando que “el noviciado a estado tan pobre [y] que a tenido
necessidad de toda la charidad que con el a usado ese Collegio [de Cérdoba] acudiendole con la carne
pan y velas que avia menester [agregal...seré el Sefior servido de que tenga presto estangia aparte don-
de tenga su ganado...”."* En la segunda, dirigida al padse-Viana, rector del Colegio Maximo, le sefiala:
““(...) el Padre Provincial me a esctito que procurard que [el noviciado] tenga presto su estangia aparte
donde pueda tener su ganado (...).”"*

Otro motivo de preocupacién durante estas primeras décadas fue el excesivo gasto que, en de-
trimento de las estancias, generaban las obras en construccion llevadas a cabo por los WmE.Sm de la
ciudad; por lo que, en 1624, el general de la Compafifa le ordenaba tajantemente al entonces provincial
de los jesuitas Nicolds Duran, que ptimero “(...) se vayan asentando bien las haziendas de los Collegios
antes de edificar nuevas iglesias y habitagiones; porque sino se haze asi ni abra con que fabricar, ni aun
con que sustentar a los sujetos (...).”** La escasez de recursos, la falta de un marco regulatorio preciso
y lo precario de los establecimientos rurales van a motivar la intervencién oficial del supetior religioso,
en favor de una politica tendiente a‘capturar la renta proveniente del mercado potosino'® y reforzar la
autoridad administrativa del padre provincial. En 1627 llegan provenientes de Roma dos cartas con ins-
trucciones precisas. En la primera de las misivas, avalando la intervenci6n del provincial Nicolas Duran
en la venta de productos de las estancias, disponia: - A

i

Yu que es tan convenients, para que los Collegios de esa Provingia se puedan sustentar con alguna comodidad,
g 9 2 {2 g
que embien los frutos de sus estancias a vender a Potosi, yo doy ligencia, para que se haga, con tal que los

‘
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Panoramica del casco de la Estancia Jesuitica de Alta Gracia.

Foto: Rafael Pifieiro.




inmediatos superiores no los embien, quando a ellos les paregiere, sino quando dixere el Padre
Provincial. El qual sefialara a su tiempo persona a propésito, que lleve juntos los de todos los
Collegios, y se sefialara el lugar, donde se los puedan entregar con la gente negessatia, para que
los lleve a Potosi; y véndanse sin ruydo, y despues dese puntualmente a cada Collegio el pregio,
en que se ubieren vendido sus frutos. [El destacado es nuestro.]"?

En la segunda ordenaba:

(...) Jos Rectores no pueden sin parecer; y aprobagion del Provingial deshacerse de las vacas, ovejas, yeguas, et ni
de los negros, que son menester para acudir al sustento y gastos de los sujeto que en cada puesto
ubiere; que pues las tietras no son de provecho cuando en ellas no tenemos ganados y negros
que las labren (...). [El destacado es nuestro.]™®

La aplicacién concreta de esta politica, es decir la venta de ganado en el mercado potosino, queda
verificada una década después, cuando el entonces provincial Diego de Boroa “(....) hizo vender en el
Perd 1300 mulas, sacando asf un capital de 12000 ducados, de cuyas rentas se pagan estos gastos gene-
rales de la Provincia y los viajes del Padre Provincial (...)”."

De todos modos, la economia del Colegio de Cérdoba no sélo se ve perturbada por la escasez de
recursos o el incremento de los gastos; también los fenémenos meteorologicos, plagas y pestes arrasan
la produccién agticola de sus estancias. Ejemplo de ello fue la setie de pestes y enfermedades que diez-
mé la ciudad de Cérdoba y su distrito entre los afios 1634y 1636, y que dio como resultado la acumu-
lacién de una importante deuda en contra del Colegio .@Hom,coﬁo de una serie de malas cosechas, “(...)
causadas por la inclemencia del tiempo y por la calamidad de los granizos, caidos estando ya madurando
el grano y otros semejantes infortunios, como son las heladas, langostas innumerables, y enfermedades
en las espigas (...)” %! La alternativa con la cual amortizar este tipo de situaciones fue nuevamente “ven-
der cada afio en el Perti 4800 cabezas de ganado para sacar asf una renta de 2000 pesos (...)”.

Otro de los mecanismos con los cuales abastecer y sanear la economia de los colegios fue la par-
ticipacién de algunos religiosos en la compra y venta de productos provenientes del contrabando. En
1634 el provincial de los jesuitas, Francisco Vazquez Trujillo, va a recibir un llamado de atencién del
superior general de la Compaiifa ante un hecho reiterado, vincular sutilmente el cometcio legal con la
compra y venta de productos de contrabando via puerto de Buenos Aires:

En lo de comprar lo que es menester para los Collegios de liengo pafio azeite etta guardese lo
que se usa entre gente de buena congiengia pero VR procure que no se compre lo que no es
negesario para el sustento de los Collegios. Que me informan que VR quando fue a visitar al
Paraguay trujo azucar y dulges y se vendfan despues en Cordova y del puerto de Buenos Aires
lienzo y otras cosas y se vendia, en la[s] tiendas que compro, gien mulas para inviarlas con otras
ciento[s] de la cria de casa a Potosi; que del puerto [de Buenos Aires] a traido negros comprados
sin recaudo, y echolos traher a differentes personas ocultamente; y todo lo an sabido los offigia-
les reales; y en general me escriben que nuestras portetias estin echas tiendas donde se vende
jabon, suelas, cordobanes y otras cosas; yo no tengo negesidad de ponderar la indegencia que

tlenen estas compras y ventas (...).” , —

Al finalizar la primera mitad del siglo XV1I, el Colegio Maximo va-a-ver apuntalada su-situacion
econémica a partir de la donacién, en 1643, de una incipiente unidad productiva ubicada en el valle de
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Paravachasca. La estancia de Nuestra Sefiora de Alta Gracia xnoBo la denominé su antiguo propieta-
rio, Alonso Nieto de Herrera, antes de entrar como hermano coadjutor y bienhechor a la Compafifa),

inclay6:

La-estancia nombrada de Nuestra Sefiora de Alta Gracia (-..) con todos los ganados mayores
y menores que en ella tengo de yeguas, cria de mulas, butros, vacas ovejas y aperos y carretas y
bueyes con sus asequias. La estancia del Potrero que linda con la referida y con [el] potrero de
Don Gabriel de Tejeda (...). Ansi mismo veintiseis piezas de esclavos negros y negras (...) la es-
tancia de Guamacha a 9 leguas de esta ciudad [de Cérdoba] (...) y de todas las demis mercedes
que pareciere pertenecerme como heredero de Dofia Estefania de Castafieda mi primera mujet
que primero lo fue de Juan Nieto (...).%*

El aumento de la realidad patrimonial, el mejor funcionamiento de Jesis Maria y la situacién favo-
rable durante la década de 1650 del comercio mulat® hicieron que la situacién del Colegio se presentara
muy propicia con respecto a afios anteriores. La carta anua del periodo ’52-"54 revela algunos detalles
tespecto de la favorable situacién del Colegio y una de sus estancias:

[durante estos afios] se perfeccion6 también el estado temporal de este colegio, por haber salido
felizmente de sus deudas (...) Ademas est4 1 estancia mas cercana de la Ciudad en tan prospero
estado, que pronto bastara, para proveer a todos los sujetos con el necesario sustento yvestidoy
para sacar los recursos para la fabrica del templo y los ornamentos sagrados, para la reparacién
de los demais edificios y otras necesidades (...).%

Pese a la venta de la estancia de Caroya en el afio 1661 al presbitero Duarte Quirds, el incremento
delos gastos cortientes y, sobre todo, la construccién ininterrumpida de la voluminosa iglesia al costado
de la institucién educativa, las anuas de los afios 1663-1666 van a confirmar la continuidad del ciclo de
prosperidad del Colegio: ‘

El Colegio de Cérdoba es del Paraguay el m4s importante (...) la-costosa; hermosa'y espacio-
sa construccion de su templo, todavia no acabada (...) han transcurrido ocho-afios sin la mas
minima interrupcién, sin mencionar los grandes gastos del colegio, en compras varias, vasos sa-
grados de plata y numerosos ornamentos sagrados, todo sin menoscabo de las obras de caridad
(---) en socotro de los muchos necesitados (...).7

La raz6n de tanto esplendor y bienestar se encuentra directamente relacionada con los “...) ex-
traordinarios rendimientos de la estancia [de Jesds Marfa]”.28

Hacia 1671 la construccién del templo arriba mencionado llega a su final de obra, por lo cual se
impone la necesidad de su consagracién. De la declaracién hecha por el obispo a cargo de la celebra-
cién, conocemos algunos detalles de las estancias dependientes del Colegio:

(-..) dicha iglesia no tiene patrén que'la haya dotado, pero quetiene dos heredades y haziendas
de campo con tierras bastantes para trigo, mafz, sevada, legumbres y m,.éﬁmmv y para ganados ma-
yores y menores, llamada la una de Jessis Maria, a ocho leguas mis o menos de la dicha ciudad
de Cérdoba, hacia el camino de Santiago del Estero y la otra de Nuestra Sefiora de .4/ Gracia,




cinco leguas de la dicha ciudad hacia la sierra, donde también ay un obraje de tejidos de lana y
algodén, y en una y otra heredad todos los esclavos e indios necesarios para su cultivo y benefi-
cio (...). [El destacado es nuestro.]”

Un dato relevante que da cuenta del peso relativo que fueron adquiriendo las propiedades rurales
del Colegio Miximo de Cérdoba se puede constatar en el pedido realizado en 1687, por el cabildo ecle-
siastico® del obispado del Tucuman, a fin de que la Compafifa de Jesds pague, con una parte de lo pro-
ducido en sus estancias, el diezmo correspondiente, y que el mismo vaya dirigido, en concepto de “casa

escusada,! a sufragar los gastos que genera reparat y sostener la iglesia catedral de todo el obispado:*

En la ciudad de Santiago del Estero en diez y ocho dias del mez de julio de mil seiscientos y
ochenta y siete afios, los sefiores del venerable dean y cavildo de esta santa iglecia catedral de
Santiago del Estero y obispado de Tucuman en sede vacante (...) se juntaron a cavildo (...) y
assi juntos y congregados trataron de que en atencion de estar dispuesto por la ereccién de esta
dicha santa iglecia se reserve para los gastos de su fabrica® de la gruessa de los diexmos una casa. ..
que se llama escussada y que seria bien se asignasse y reservasse para dicho efecto por tal cassa escusada las
asiendas del colegio (...) que estin fundadas en la ciudad de Cordova para que lo precedido de las
beintenas en que estan convenidos dichos reverendos padres con la iglecia se aplique para dicho
efecto (...). [El destacado es nuestro]*

Otro dato sobresaliente es, sin duda, la salida durante las dos tltimas décadas de 30.000 o 40.000
mmulas al Perti, procedentes de cada uno de los establecimientos ganaderos de la Compaiifa ubicados en’
Cérdoba, Salta, San Miguel de Tucumin, Santa Fe y Buenos Aires (Morner, 1986:99). La cria e invet-
nada de ganado mular en terras propias y usando la continuidad tetritorial de las estancias, hizo viable
una activa y creciente participacién de los jesuitas en el mercado regional andino, constituyendo una
de las caracteristicas fundamentales de su estructura econdmica durante el siglo XVII. La venta de un
némero tan elevado de cabezas de ganado al Perd s6lo fue posible con la fundacion de un conjunto de
estancias que fueran capaces de equilibrar y/o volver favorable la balanza comercial, a partir de la cap-
tura de una parte de la renta proveniente de la regién andina. En este sentido, la estancia dé Alta Gracia,
inclinada fuertemente a la actividad ganadera,” se va a ver fortalecida con la donacién hecha en 1683
de unas tierras sobre el Ho Guamanes en lo que, unos afios después, se conformari la estancia jesuitica
de 1a Candelaria® Aunque la escritura inicial de donaci6n estipulaba que la finalidad de la Candelaria
era sostener el noviciado jesuitico —segin consta en “el libro de quentas corrientes de las estancias y
haciendas que tiene este Collegio de Cordova”, entre 1695y 1701—%" Nuestra Sefiora de 13 Candelaria
va a funcionar como “puesto” de la estancia de Alta Gracia, “(...) 2 donde sirve de potrero de las mulas
que da la cria (...) como también-de las obejas de que se saca la lana para el obraje y carneros para el
suministro del Collegio (...).* La transferencia de ganado mular entre ambas unidades productivas
arroja, durante este quinquenio, un total de 7.654 cabezas.¥ Esa significativa transferencia no s6lo va
a mostrar la complementariedad entre dos estancias que tienen como objetivo comin el bienestar del
Colegio Méximo, sino que ademis da la pauta de la importancia que fue mmmﬂnﬁwmo la produccién
mular en estas estancias ganaderas. .
Tgualmente importante va a set la complejidad y diversidad productiva que, hacia finales de siglo,

van alcanzando las estancias estrechamente ligadas a dicha institucién educativa:
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Puerta principal al casco de la Estancia jesuitica de Alta Gracia.
Foto: Rafael P

ineiro. -




(...) dene al dicha estancia [de Alta Gracia] un obraje de ropa de la tierra como son cordellates,
fresadas y sayal y tiene una cria de mulas en varios puestos y rodeo tiene una estancia llamada
San Antonio adonde ay un puesto con mil y seiscientos burras y las vacas necesarias para el sus-
tento de los esclavos y demds sirvientes (...) tene dicha estancia [de Jesds Marfa] dos molinos y
un vatan y una vifia y chacaras de trigo y maiz para el sustento del Collegio y un puesto llamado
Cabra Corral con la vacas necesarias para la gente de dicha estancia (...). .

Como podemos apreciat, casi a finales del siglo XVII, las estancias del Colegio se encuentran
bien consolidadas, logran con sus producciones autoabastecer a la “gente de la estancia”, especializarse
en un determinado tipo de produccién y complementar sus actividades a fin de abastecer al Colegio
Miximo de Cérdoba con un importante conjunto de producciones, entre las que figuran: vino y sus’
derivados, harina de trigo y mafz, carneros, sal y azafrin de Jests Matfa y telas, catneros, reses, trigo y
maiz, orejones y almendras de Alta Gracia.”

De todos modos, esta situacién favorable de los colegios y haciendas de la Compafifa no deja de
estar sujeta a los vaivenes de la coyuntura local y de una economia regional que fluctda al ritmo de la
produccién minera:

En lo tocante a lo temporal, aunque de los colegios es raro el que tiene deudas, pero estos ulti-
mos afios, ya sea porque las sementeras en algunas partes han sido muy cortas y otras no se ha
cogido nada o ya porque habiéndose minorando mucho las minas del Perd, como poca plata en
el reino (...) lo pasan mas con penuria y cortedad que con abundancia (...). 2

Los esclavos de la Compaiiia de Jesus

En referencia a los establecimientos rurales de la Compafifa de Jests, Carlos Mayo (1994:12) sefialaba
que, al menos en el noroeste argentino, las estancias jesuiticas se sostienen gracias a la hiperexplotacion
laboral de los esclavos, puesto que no s6lo producen los elementos esenciales para su manutencion,
elaboran los insumos necesarios para la produccién, mantienen el capital productivo —fabricando o
reparando sus herramientas— y realizan los bienes que se cambian por otros productos que la hacienda
no produce y consume, sino que, ademas, por medio de la produccién excedente subsidian el sector de
los trabajadores libres que, a cambio de ciertas actividades preestablecidas, reciben clertos productos
manufacturados —en principio textiles— como forma de pago del jornal. En la misma mboBm Macera
(1966:38), que profundiza en el funcionamiento de las estancias jesuiticas peruanas, destaca que el va-
Jor econémico de los esclavos de la Compaiifa determiné un régimen de trabajo en el cual la varable
rendimiento estaba directamente relacionada con la inversién efectuada. Segin Borja Medina (2005:88)
la utilizacién de los esclavos negros como mano de obra barata iba acompafiada por una declaracién
oficial de la orden, que habilitaba considerar a los esclavos de la Compaiifa como un “bien mueble no
precioso objeto de compra-venta.” Lo

En nuestra regién, la compra de esclavos para el trabajo rural en las estancias del Colegio Maximo
se verifica con el inicio mismo de las estancias de Caroya y Jestis Matfa: ““(...) Para estas haciendas se an
comprado ocho esclavos (...)"”;* en tanto, la compra legal formé parte de la politica oficial de la orden
religiosa. A modo de ejemplo, hacia el afio 1627, en una de las cartas dirigidas al entonces provincial
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de la Compafifa Nicolas Durin, el general de los jesuitas Muzio Vitelleschi, haciendo referencia a lo
trascendente que tiene para las estancias de la orden el suministro de mano de obra esclava, le exhortaba
2 que anime a “(....) los Rectores a comprar todos los negros que son menester para labrar las tierras y
guardar el ganado (...)”.* Al afio siguiente, y consecuentemente con dicha disposicién, el propio Durin
va al puerto de Buenos Aires en busqueda de un grupo de “(...) ocho piesas de esclavos (.. .Vs.&

La compra legal o ilegal de esclavos no era la tnica forma de obtener este tipo de mano de obra:
podian obtenerse en donacién de uno o mas. Tal es el caso de Alonso Nieto de Herrera quien, en 1643,

dona junto con las propiedades heredadas de su esposa Estefania “(--.) veintiseis piezas de esclavos
negros y negras (...).”* :

!
Ya sea por compra o donacién, en poco tiempo la Compaiifa de Jestis mommwocb&mgmon&bmmo

de esclavos distribuidos en casi todos sus establecimientos rurales y utbanos. Segin Mérner (1986:99)
hacia finales del siglo XVII los hijos de San Ignacio tenfan entre sus colegios y estancias un total aproxi-
mado de 1.300 esclavos.

2

En cuanto a sus condiciones de vida, las pocas fuentes que hacen referencia a su situacién, exclu-
yendo las cartas anuas por su carcter claramente apologético, sefialan algunas arbitrariedades en el uso
de la fuerza de trabajo: “(...) a los esclavos de la casa, me informan, que los hagen trabajar en exceso
()" en el tempo dedicado a la ensefianza de la docttina: “(...) Muy gran falta (...) en ensefiar la
doctrina a la gente de servicio y por ser [esto] cosa tan escrupulosa me ha parecido ordenar que aunque
se dexe algo del trabajo pot lo menos se les ensefie tres dias a la semana (---)";® enla escasez de alimen-
tacién: “(...) la comida es tenue (...)”;* en la falta de respeto a los dias de precepto: “(...) Escusense
faenas y cualquier trabaxo, que se oponga a la exacta observacién de los dias de fiesta (.)%"yenla
discrecionalidad a la hora de prestar servicios a favor de los teligiosos de la Comparifa encargados de
los trabajos temporales: “(...) Notase que los Hermanos Coadjutores trabajan muy poco, y que los mas
tienen un negro que haze las cosas de trabajo del offigio que esta a su cargo (...)”.

Respecto de las medidas punitivas, la puesta en prictica de una serie de “normas demogrificas,
morales, de alimentacién y trabajo que de un lado les procuraban la lealtad del esclavo y del otro les
garantizaba la eficacia de su esfuerzo” (Macera, 1966:38-39), no ,excluyé la aplicacién de ciertas me-
didas &mnw@:bmnmm consideradas por el supetior de los jesuitas como atentatorias del prestigio de la

Compafifa. Al respecto, en 1633 la segunda carta del padre general Muzio Vitelleschi al padre provincial
Francisco Vazquez Trujillo denuncia:

Muy grande exceso que a avido en los Hermanos que tienen a cargo las haciendas, y Qb%b de
la gente de servicio en castigarlos con sus propias manos poniénddles nombres muy afrentosos
y aun soy informado que en algunos a avido falta aun con las negras (...).%2

Mas precisas fueron las instrucciones dadas por el visitador Andrés de Rada, ¥ que sin atenuantes
trataron de limitar estas situaciones degradantes, vinculando la prosperidad de las unidades rurales de
la Compafifa con el buen tratamiento de la mano de obra, el nﬁbwgmbﬁo de ciertos preceptos reli-

glosos, los tiempos de descanso y el respeto a la noma previamente establecida respecto de la sancién
disciplinaria:

t

Escusense faenas y cualquier trabaxo, que se oponga a la exacta observacién de los dias de fiesta,
dando en esto ejemplo y la edificacién que debemos y tanto nos encarga Nuestro Padre San



Ignacio. Y el dfa de trabaxo se trabaxara desde el alva hasta (...) [la] puesta del sol. Y en cargo
seriamente no se permita lo contrario (...) pues el aumento de la hazienda pende del buen tra-
tamiento (...) que no apurindolos en el trabaxo, sirven con mas amor y por consiguiente mejor
(...) el castigo nunca lo executen los nuestros por si mismos, sino por medio del Mayordomo,

o de otro moreno, o indio con los varones; y para castigo de la mujeres no solo no lo executara
ninguno de los nuestros por si mismos, pero ni se hallara presente a castigarlas. Stplase su asis-
tencia con la de algin Mayordomo o moreno viejo de sustitusién de suerte que se escuse toda
indecencia y castiguelas alguna morena de confianza. A las prefiadas o que crfan, no se les de
castigo alguno corporal, y no las traten mal de palabra (.. ). .

Conclusiones

Al inicio de nuestra labor y tomando como referencia la nota introductoria de Carlos Mayo, habfamos
sefialado c6mo la mayoria de los trabajos académicos mencionados por dicho autor vinieron a llenar
un importante vacio historiografico en relacién a las estancias durante el siglo XVIIL. También adver-
tfamos que, como contrapartida, era poco lo que se habia profundizado sobre el inicio o los origenes
de los establecimientos rurales de la Compafifa. Evidentemente el objetivo y las fuentes de muchos
de estos estudios apuntaban hacia otra direccion. La rica documentacién de las “temporalidades”, en
conjunto con las cartas y visitas de los superiores a las estancias v al colegio de la Compaiifa durante el
siglo XVIII, dio como fruto una imagen acabada en la cual a cada establecimiento urbano de la orden
le correspondfa una o varias estancias con las que subsidiar las actividades académicas, pastorales o
culturales. :

Durante la primera parte del siglo XVII la realidad del Colegio Maximo de Cérdoba fue muy
disimil 2 la imagen anterior. Signada por un sinntimero de dificultades, principalmente de orden econo-
mico, muy prontamente la entidad educativa tuvo que solventar, por medio de un par de estancias de
reciente adquisicién, no sélo las actividades inherentes a su funcién, sino S_Bgmb las actividades de un
precario noviciado jesuitico. La respuesta con la cual equilibrar las cuentas fue la compra y puesta en
funcionamiento de nuevos establecimientos rurales, el reforzamiento de la autoeridad supetior, el esta-
blecimiento de un orden de prioridades, la colocacién de una parte de la produccién en el Alto Pera y,
eventualmente y por fuera de los principios normativo y éticos de la orden, el comercio ilegal.

Durante la segunda mitad del siglo XVII la situacion del Colegio Miximo cambia. El firme pro-
pésito de consolidar las unidades productivas y adquitir nuevos establecimientos rurales, la colocacién
de ganado mular en el mercado potosino, el ingreso patrimonial y pecuniatio proveniente de un grupo-
de bienhechores, la adquisicién de un elevado mimero de esclavos sometidos a un intenso régimen
disciplinar y la complejidad y diversidad productiva de las estancias de Jesus Marfa y Alta Gracia —que
ruvo durante varias décadas a la estancia de La Candelaria como potrero—, le van 2 permitir al Colegio
Miximo de Cérdoba lograr cietto nivel de solvencia que sélo pudo ser cuestionado durante algan pe-
riodo coyuntural de crisis medioambientales, o bien, como sefiala una fuente contemporanea, cuando

“(...) habiéndose minorado mucho las minas del Perd, [circule] poca plata en el reino (.. D)7
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Patio central del casco de la Estancia jesuitica de Alta Gracia
Foto: Rafael Pifieiro.
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Notas

1A diferencia de las cartas anuas, que tienen como objetivo contar los hechos edificantes de los reli

giosos de la Compafiay
los favores recibidos por su acc

ion benéfica, las cartas de los padres generales, por su caracter restringido, reflejan mejor los

conflictos, las contradicciones, los obstaculos y la intervencién de los superiores religiosos.

2 Page, que recorre con su publicacién la parte de las cartas anuas referidas al colegio de Cérdoba desde el afio 1609y hasta

1767, va a reeditar en su trabajo las anuas transcritas por Leonhardt entre los afios 1608 y 1637 y las transcritas por Maeder
de los afios 1632-1634, 1637-1639 y 1641-1643, agregando a'este conjunto las partes de las anuas restantes hasta el momento
de la expulsidn de los jesuitas de nuestra region.

3 Durante todo el periodo que va desde la llegada de los primeros jesuitas al

Jesuitas de la region del Tucuman dependieron del Perti. Luego de esta fecha el general de la Compaiifa, Claudio Aquaviva,
modificando un proyecto original de subdivisién de la provincia peruana en dos viceprovincias que habian aprobado los
padres peruanos en la quinta congregacion provincial (1600), decide crear Ia provincia jesujtica de Paracuaria, nombrando
en 1604 al padre Diego de Torres Bollo como su primer provincial. E} padre Torres s6lo hizo efectivo su ingreso a la nueva
provincia en el 2fio 1607, cuando la obstaculizacién de los padres peruanos a la desviacién del proyecto original fue allanada
con una nueva confirmacién del superior general. La provincia jesuitica de Paraguay, que tuvo su sede provincial en Cérdoba

abarco las regiones del Paraguay, Rio de Ia Plata, Tucuman <\ Reino de Chile (en 1624 esta Gltimarregion pasé a depender bajo
la forma de viceprovincia del Pera)

puerto del Callao en 1568 hasta el afio 1604, los

»

4 Gobernada por un superior general que ostentaba su cargo de forma vitalicia, este praepositus generali

, como se lo
denomind, era el encargado de nombrar por un periodo determinado a los superiores de cada provincia religiosa. Entre
ellos al provincial que, como maxima autoridad de una provincia jesuitica, tenia un lugar destacado dentro de Ia estructura
jerarquica de la orden.

5 Sobre el ingreso de los religiosos a la gobernacion del ._.:nct&: Y su posic

i6n ante el servicio personal de encomienda a
principios del siglo XVII, ver Crouzeilles (2007).

6 “Tercera carta del padre Diego de Torres (5 de abril de 1611)”, en Leonhardt (1927:93).

7 “Tercera carta del padre Diego de Torres (5 de abril de 16m1)”, en Leonhardt (1927:93)

-Lamentablemente no se tiene, hasta
el momento, ningln registro sobre la denominacién, la ubicac

i6n y el destino de esta estancia.
8 “Novena carta del padre provincial Pedro de Ofiate (1617)", en Leonhardt (1929:68).

9 “Décima carta del padre provincial Pedro de Ofiate (1618)”, en Leonhardt (1929:68).
10 “Undécima carta, escrita porel padre provincial Pedro de Qniate (17 de febrero de 1620)

”,en Leonhardt (1929:171).
1 En cuanto a su ubicacién, el padre Gracia (1940:258-259) sefala: “(..)

el Noviciado desde su fundacién —enero de 1608—




hasta 1616 vivi6 unido al Colegio Méximo; vivié en Tucumah, el afio 1616; desde 1617 a 1626 vivié fuera del Colegio —aunque
en Coérdoba—, en {a esquina N.E. de |a hoy plaza San Martin (...). Pero desde 1627 hasta 1700, por lo menos, lo encontramos
dentro de los limites territoriales, o en el mismo solar, ya unido al Colegio, ya en cuarto aparte y cercado (..}).”

12 “Carta del padre general Muzio Vitelleschi al padre Luis de Valdivia (1618)”, en Morales (2005:180).

13 “Carta del padre general Muzio Vitelleschi al hermano Juan Perez Cordova (1621)”, en Morales (2005:247).
14 “Carta del padre general Muzio Vitelleschi al padre Juan de Viana (1621)”, en Morales (2005:257).

15 “Carta del padre general Muzio Vitelleschi al padre Nicolas Duran ?mmﬁ.ﬁ, en Morales (2005:295).

16 Sobre el efecto de arrastre que produce el complejo minero enla regién del Tucuman y la posicion que ocupa Cordoba en
la exportacién de ganado mular, ver Assadourian (1973).

17 “Primera carta del padre general Muzio Vitelleschi al padre Nicolas Durén (1627)", en Morales (2005:359).
18 “Segunda carta del padre general Muzio Vitelleschi al padre Nicolas Durén (1627)", en Morales (2005:361).
19 “Cartas anuas de la Provincia del Paraguay. Carta anua de 1637-1639”, en Page (2004:125).

20 La décima cuarta anua, fechada el 13 de agosto de 1637, sefiala que durante estas fechas se sucedid una serie de pestesy
enfermedades que diezmaron parte de la poblacion de la ciudad de Cérdoba y su distrito (Leonhardt, 1926:455-456).

21 “Carta anua de 1637-1639”, en Page (2004:118). En coincidencia con esta carta anua, Fradkin (2000:265) ha sefalado la
importancia de sumar en el analisis sobre las caracteristicas comunes de las estancias jesuiticas, ciertas particularidades
propias del contexto ecolégico.

22 “Cartas anuas de la Provincia del Paraguay. Carta anua de 1637-1639", en Page (2004:118).

23 “Segunda carta del padre general Muzio Vitelleschi al padre provincial Francisco Vazquez Truxillo (1634)”, en Morales
(2005:467).

24 “Donacion de Alonso Nieto a los jesuitas (24 de junio de 1643)”, citado en Page {2004b:218).

25 Seglin Assadourian (1973:180), la exportacién de ganado mular en Cérdoba muestra un ciclo ascendente durante todo el
siglo XVII, con una situacién de “despegue” hacia la década de 1630 y un salto exponencial para el periodo 1650-1660, con
una saca anual de 20.000 mulas promedio. A

26 “Cartas anuas de la Provincia del Paraguay de la Compafifa de Jes(s, desde el afio 1652 hasta el de 1654”, en Page (2004:175).
27 “Cartas anuas de la Provincia del Paraguay desde el afio 1663 hasta el afio de 1666”, en Page (2004:200).

28 “Cartas anuas de la Provincia del Paraguay desde el afio d.mmw hasta el afio de 1666", en Page (2004:200). Cuando las
fuentes denominan en singular “la estancia” o la estancia del “Colegio” estan haciendo referencia exclusivamente a la
estancia de Jesiis Maria que, hasta bien entrada la segunda mitad del siglo XVIl, va a ser la Unica estancia dependiente de
la institucién educativa bien consolidada.

29 Citado en Cabrera (1926:38-39).

B

30 Aunque su actividad originalmente era la alabanza a Dios mediante el rezo y el canto del oficio, el cabildo eclesiastico
constituia un verdadero “consejo y senado” del obispo y asumia las facultades propias del diocesano en caso de ausencia o
vacancia de la sede episcopal; ver Tedesco y Crouzeilles (2005:29). )

31 “Casa escusada” era la renta gravada de forma particular y destinada a solventar los gastos de las iglesias. Citado en
Tedesco et al. (2006:28).

32 En un principio, las 6rdenes religiosas estaban eximidas de contribuir con el diezmo, pero la Corona ordené el pago del
mismo desde el afio 1658. En el Tucuman este plazo se dilaté hasta 1680, cuando el obispo Ulloa encomendé al presbitero
Diego Salguero de Cabrera la negociacién con las ordenes religiosas, endre ellas los jesuitas. En el primer acuerdo con la
Compaiiia firmado por el padre provincial Tomas Dombidas en 1684, se perdoné la deuda de los diezmos desde 1657 hasta
noviembre de 1684, y se negocid el pago en veintenas, es decir, la veinteava parte de los efectos gravados en el diezmo. Un
nuevo acuerdo en agosto de 1687 va a descartar la forma de pago anterior y va a establecer una suma fija de 600 pesos,
de los cuales 400 corresponden a Cérdoba en concepto de “casa escusada” para la fabrica de la catedral de la di6cesis del
Tucuman con sede en Santiago del Estero (Tedesco et al., 2006:31-32).

33 La “fabrica” o derecho de “fabrica” era la renta que se cobra para mantener, reparar y sostener los gastos que derivan de
la reparacion de la iglesia y de las obras de culto. Citado en Tedesco et al. (2006:25).

34 Tedesco et al., 2006:113.
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