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RESUMEN

La pregunta que todos los docentes debemos hacernos es éPodran nuestros alumnos
transferir al campo laboral sus conocimientos? éLes habremos otorgado las competencias nece-
sarias para hacerlos? éSeran capaces de resolver las situaciones que su desempefio laboral les
exija? Desde el afio 2013 me encuentro a cargo del dictado de Recursos Humanos Il, cuyos ejes
tematicos principales son los procesos de aprendizaje en las organizaciones, la capacitacién y
el desarrollo y el rol de los lideres en la formacién del capital intelectual. La materia se dicta en
el noveno semestre de la Licenciatura en Administracidn - orientacién Recursos Humanos, es
decir que los alumnos estan muy préximos a su graduacion. En estas ultimas materias el interés
de la mayoria es resolver el proceso de la transferencia de los conocimientos adquiridos a la
realidad, aplicarlos. Durante el desarrollo de la carrera han tenido contacto con organizaciones
realizando trabajos practicos (Introduccién a la Administracién, Principios de Administracién y
otras), pero, basicamente esa aproximacién ha representado un relevamiento de informacion,
la presentacién de la misma, un somero andlisis para el cual han utilizado una guia proporciona-
da por los docentes y la conclusién en una solucién inducida por los mismos. En el proceso de
aprendizaje han recibido la tutela de los profesores, las instrucciones por escrito y, pocas veces,
tuvieron que resolver situaciones por si mismos apelando a sus conocimientos y elaborando sus
propias guias de resolucidn. El objetivo que pretendo alcanzar en Recursos Humanos Il es que la
brecha que existe entre el conocimiento transmitido y la transferencia al campo laboral sea
cada vez menor vy, es por ello, que como requisito de regularidad y promocién de la materia,
deben realizar un trabajo de campo donde las pautas las establecen los alumnos.

Palabras Clave: Formacidn - Transferencia - Trabajo de Campo.

1. CONTEXTO

A partir del inicio de la orientacion por areas (Marketing, Recursos Humanos, Financiera,
Produccién), me encuentro a cargo del dictado de Administracion de Recursos Humanos Il; ma-
teria que desde el afio 2013 se dicta como obligatoria en el 92 semestre de la carrera de la Li-
cenciatura en Administracién para quienes deciden realizar la orientacién en Recursos Humanos.
Incluye en sus contenidos el desarrollo del proceso de aprendizaje en las Organizaciones, los
procesos de formacion y los programas de capacitacion y desarrollo.

Desde el inicio del dictado se implementé el régimen de promocién directay, como
requisito para acceder a la misma, la aprobacién de 3 parciales individuales que deben aprobar
con 7 o mas, la realizacién de un trabajo de campo que los alumnos realizan en grupo y la asis-
tencia al 90% de las clases practicas.

En el afio 2013 la cantidad de alumnos inscriptos fue de 6; promocionaron los 6. En
2014 fueron 8, promocionaron los 8. En 2015 la cantidad de inscriptos fueron 16; promocionaron
12. En 2016 la cantidad de alumnos fue de 36 y promocionaron 29. En 2017 los inscriptos son
33.

Los alumnos de la Licenciatura en Administracion no tienen posibilidad de realizar las
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PPS, las que solo se encuentran reglamentadas para los estudiantes de la carrera de Contador.

1.1La Motivacion

Cuando mis cuasi licenciados llegan a la catedra han tenido escaso contacto con las or-
ganizaciones y se encuentran a dias de su egreso, la curiosidad que manifestaron los primeros
alumnos por las experiencias que se relataban en los casos de las clases practicas, me motivé a
incluir el trabajo de campo como una herramienta que posibilitara a los alumnos realizar la trans-
ferencia de sus conocimientos a la realidad de las organizaciones.

En otras materias de la carrera ya habian tenido experiencias con algunos trabajos prac-
ticos realizados fuera del ambito universitario y, en general, estas practicas incluyen una guia
muy exacta del trabajo a realizar, pocas veces permiten la investigacion o el desarrollo de temas
fuera de los normados y, generalmente, son guiados por los profesores de practicos en la
resolucion.

En otras materias de la carrera ya habian tenido experiencias con algunos trabajos prac-
ticos realizados fuera del ambito universitario y, en general, estas practicas incluyen una guia
muy exacta del trabajo a realizar, pocas veces permiten la investigacion o el desarrollo de temas
fuera de los normados y, generalmente, son guiados por los profesores de practicos en la
resolucién.

El primer cuestionamiento que me hacia era: “Les ensefio que el proceso de aprendizaje
de la organizacién consiste en: Identificar el problema, Inventar la solucién, Implementarlas y
Analizar sus propios procesos. éComo pueden transferir esto a su futura vida laboral?. Cuando
se trabaja en las clases practicas es el profesor o tutor de practicos quien identifica el problema,
y si alguien opina diferente lo llevamos de la mano para que coincida al cierre de la clase con
nuestra opinidn; las soluciones siempre estan estructuradas de acuerdo al problema; por lo
tanto anulamos la Invencidn, la creatividad del alumno y lo cegamos para que no piense en otras
opciones. Nos reunimos para ponernos de acuerdo en las respuestas y es muy poco probable
que dejemos una puerta abierta para soluciones alternativas que no nacen de la catedra. En muy
raras ocasiones se habla de la implementar la solucién, siempre hacemos un esbozo de ellas para
los alumnos. Resulta, luego, imposible que el alumno pueda analizar sus procesos de aprendizaje.
Utilizamos los modelos de aprendizaje Receptivos, en los que se aprende por la mera
instruccion expositiva, comunicando los resultados finales; o bien los modelos Repetiti-
vos, donde el alumno aprende de memoria y sin realizar ningun analisis; o los mod-
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elos Vicarios, donde se aprende por imitacion y observacion. En Recursos Humanos
Il la intenciéon es utilizar los modelos Significativos de construccién en el aprendizaje
individual con la intervenciéon de un guia y, fundamentalmente, por Descubrimiento para
construir el conocimiento en forma auténoma, fomentando la investigacién y la busqueda.

* |nstruccion * Memoria
* Exposicion * Sin analisis

Recep Repet
tivo itivo

Vica Descubri
l'i 0 miento

* [mitacion * Construccion
* Observacion * Investigacion
e Busqueda

No existe en Administracidn proceso de transferencia de conocimientos sin la practica
en una organizacion. Las organizaciones son personas, las conducen personas y a diario tienen
multiplicidad de vivencias que deben ser resueltas por los administradores.

¢Coémo pueden enfrentar estas situaciones y cémo pueden aplicar en la resolucién de las
mismas sus conocimientos si no les ensefiamos a Innovar?

Nos encontramos gestionando personas, no férmulas quimicas que deben ser
exactas, no es una ecuacion de 2 o 3 grado con variables que tienen comportamientos exac-
tos. No existe una App para gestionar personas y...... es eso lo que hacemos en nuestras aulas.

2. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

Soy tutora en las PPS, me parece una de las mejores experiencias que pueden hacer los
alumnos antes de su egreso porque los pone en el campo de batalla. Aprender cémo “se hace
la liquidacion de un sueldo” en la realidad, dénde busco la informacién que me falta, “cémo
liquido el IVA", cdmo analizo un comprobante, cémo gestiono un turno por internet, es el
proceso de aprendizaje mas efectivo que realizan nuestros alumnos antes de su egreso. Las
PPS deberian ser obligatorias o cualquier otro programa que lleve a los estudiantes a pasar un
periodo por una organizacién porque hay muchos que si aun no trabajan, pierden oportunidades
porque no pueden desarrollar competencias y habilidades en el campo. Por ello me sorprendi
cuando los alumnos de la Licenciatura en Administracién me decian que no tenian opcién para
realizar las practicas en las Organizaciones. Como todos los que ya llevamos algunos afios en
estas tareas, primero pregunté y luego que me informaron que no estaban previstas en la regla-
mentacion, pensé que tenia que hacer algo para disminuir la brecha entre lo que les ensefiamos
y la aplicacién del conocimiento en la vida laboral.

Es muy, muy dificil poner a los alumnos que seran nuestros colegas en breve, a estudiar
esto del aprendizaje, las teorias, la organizacidon que aprende. Las caras son las de “Dale,
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quiero saber cémo apruebo y ya” o “Y esto para que me sirve”. Las caras cambian a la curiosidad
cuando comenzamos a trabajar con los casos y éstos son conocidos: “Uy esto es interesante”
y entonces pasamos a una seccidn en las clases practicas que se llama “Vivencias”, donde los
alumnos deben buscar experiencias vinculadas al tema que se trabaja en clase, experiencias
contadas por los protagonistas y, lo mejor que nos pasa es cuando los protagonistas son ellos
mismos. Esto pasé el primer afo. La experiencia enriquecié a todos por lo que sigue en nuestras
clases practicas.

Con las Vivencias no llegabamos aun a la realidad, ahi se implementé el 2 afio el trabajo
de campo. Este consiste en que los alumnos, en grupos de 3 a 5 integrantes, buscan una orga-
nizacion cualquiera, puede ser la misma en la que trabajan ellos o alglin conocido, y sobre esa
organizacién trabajan todo el cuatrimestre relevando: Oferta educativa (Unidad 1y 2),
responsables de los procesos de instruccién (Unidad 2 y 3), relevamiento de necesidades de
capacitacion (Unidad 3), analisis y disefio de un programa de formacién (unidades 4 a 13).

Estas indicaciones son todas las que reciben los alumnos, no hay una guia, no hay un
cuestionario, no hay un formato, no hay un tipo de organizacién determinada, no hay nada mas
que esos cuatro apartados para realizar el trabajo. Ellos se organizan, deciden que herramientas
de relevamiento utilizan, van y van y van hasta que obtienen todas las respuestas. Y van, van y
van porque se ven motivados por lo que observan, por descubrir que lo que hablamos en clase SI
pasa en las organizaciones. Investigan herramientas, pueden usar las que quieran, algunas ni
siquiera estan en el programa pero son validas.

En los practicos siempre hay un espacio para la consulta del avance de los casos, las
discusiones son publicas porque, en mi opinidn, refuerza el aprendizaje. Los trabajos se discuten
en forma generalizada en 3 instancias: luego del relevamiento del proceso de aprendizaje de la
organizacién y sus integrantes, luego del relevamiento de las necesidades de capacitacién y al
realizarse el disefio. Al final presentan el trabajo completo y lo exponen ante la clase, antes de
ello deben entregarlo a la organizacién y, si recibieron una devolucién, compartirla en clase.

3- RESULTADOS

Lo primero que notamos con la implementacién de las Vivencias primero y los trabajos de
campo después, es que se modifica el Iéxico de los alumnos. Comienzan a utilizar mas frecuen-
temente el vocabulario técnico, y, en general, mejoran su proceso de comunicacién oral y escrito.

El proceso de aprendizaje lleva a los alumnos a ser mas pragmaticos en la resolucion
de los casos, a ser tedricos en justificacion al efectuar transferencia de los conocimientos,
activos en la busqueda de informacidn sobre antecedentes intra y extra organizacionales vy
a ser reflexivos sobre las experiencias propias y las de sus compafieros. En diver-
sas oportunidades las guias para el trabajo surgen en las discusiones de la visién de un
compafiero de otro equipo.

El trabajo de campo los obliga a interiorizarse en los aspectos tedricos de los temas, esto
se ve en los parciales. En todos estos afos sélo hubieron 2 aplazos, las consignas en los parciales
siempre incluyen la posibilidad de la respuesta a través de un ejemplo y su fundamentacion
tedrica, este proceso refuerza la transferencia y laintegracion de los conocimientos.

Los alumnos desarrollan nuevas competencias que seran fundamentales para su vida
laboral: Analisis, Manejo de prioridades, Negociacion, Resolucién de problemas, Tolerancia al
fracaso, Liderazgo, Comunicacidn, Planificacién y organizacion de tareas,
etc.

Se producen en las clases practicas procesos asimilables a las Tutorias inversas, aplica-
mos en ellas las nuevas modalidades de los programas Mentoring: los profesores (Senior) apren-
demos de nuestros alumnos (Junior) manejo de algunos programas, apps, reforzando la concep-
cion acerca de que el proceso de aprendizaje es una via con dos sentidos de circulacién. De
la discusién y la busqueda de soluciones todos aprendemos.

Para mejorar los procesos de comunicacién y, debido a que atin no contamos con un aula
virtual, los grupos nombran un coordinador de equipo y este coordinador se comunica con los
docentes via mail o wsp. Independientemente de ello cualquier alumno puede comunicarse via
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mail con su profesor.

Cada afio asisten alumnos extranjeros a la clase, que en muchos casos realizan sus traba-
jos en organizaciones de sus paises de origen, realizan entrevistas on line, mantienen chats con
empleados de empresas extranjeras y con responsables de recursos humanos, utilizando las nue-
vas tecnologias de comunicacién. Estos procesos posibilitan a los alumnos extranjeros transferir
a las organizaciones de sus paises los conocimientos adquiridos en nuestra facultad y, por otro
lado, enriquecen el proceso de aprendizaje al fortalecer la concepcidn de universalidad de los
principios basicos de la Administracidn y los procesos de formacion y desarrollo. Los contenidos
del programa y la modalidad de trabajo les han reportado créditos que los han habilitado para
trabajar en sus paises de origen; por lo que periddicamente recibimos mails de agradecimiento.

3. RESULTADOS

Incremento en el uso del vocabulario técnico
Mejora en el proceso de comunicacidn oral y escrita

Incrementa el pragmatismo en la resolucion de los casos

Incrementa la justificacion tedrica de la solucion

Busgueda de informacion extra dulica

Uso didactico de las TICs en la investigacidn de los casos

Refuerza el proceso de integracion de los conocimientos y la
transferencia de los mismos

Desarrollo efectivo de competencias: Negociacion,
Resolucion de problemas, comunicacidn, tolerancia al
fracaso, planificacion y organizacion de tareas

4- CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

En Administraciéon de Recursos Humanos Il tenemos una ventaja enorme: el nimero de
alumnos. Esta ventaja nos permite usufructuar las oportunidades para utilizar herramientas cuyo
uso masivo es complejo (Mas de 1500 alumnos en Introduccidn a la administracién). No obstan-
te ello, en las catedras masivas se dispone de Aulas Virtuales y, lamentablemente, éstas no
se han utilizado aun en todo su potencial. Trabajar sobre el disefio y contenidos de las mismas
puede acercarnos a mejorar los procesos de aprendizajes incorporando herramientas mas cer-
canas a la investigacion y fomentar la interactividad y creatividad entre los participantes de los
procesos.

Seria 6ptimo que todas las materias y cada catedra tuvieran un aula virtual, seria 6ptimo
trabajar en el desarrollo de materiales evaluativos on line pero mucho mejor que todo ello, seria
o6ptimo que la curricula de los futuros egresados contemple, ademas de las PPS, la posibilidad
de incorporar los trabajos de campo como una forma de anclar los conocimientos y permitir a lo
futuros egresados navegar en aguas un poco mas calmas que los tifones que encuentran muchos
al incorporarse al mercado laboral.

Pdg. 49 -



| Jornada de Aulas Abiertas - Facultad de Ciencias Economicas

5- REFERENCIAS
- GIMENEZ, Miriam Ménica (2013): “Los procesos de virtualizacién en las Organizaciones: La
Formacién”, Artesignia, Buenos Aires, http://www.aset.org.ar/2013/index.html
- GIMENEZ, Miriam Ménica (2015): “La formacién en las aulas virtuales universitarias y los
procesos de insercién laboral. La experiencia de las PPS en Ciencias Econédmicas”, Artesignia,
Buenos Aires, http://www.aset.org.ar/2015/aset.htm
- Giménez, Miriam Ménica (2015): Nuevo paradigma: La gestién del conocimiento en as Orga-
nizaciones, |V Congreso de la Administracion del centro de la Republica, Villa Maria, Cérdoba.
- MAGER, Robert (2001): “Lo que todo directivo deberia saber sobre informacién”. Ediciones
Granica SA, Barcelona
- NONAKA, I. & TAKEUCHI, H. (1997): Creating Knowledge in Practice. (en Campbell, A. & Som-
mers Luchs, K.: Core Competency Based Strategy, Boston MA, International Thomson Business
Press.
https://www.psicoactiva.com/blog/la-teoria-del-aprendizaje-de-jean-piaget-ideas-principales/

Pdg. 50 -



	Giménez, M. Transfiriendo el conocimiento al campo laboral
	Giménez, M. Transfiriendo el conocimiento al campo laboral
	I Jornadas Aulas Abiertas  Facultad de Ciencias Económicas
	INTRODUCCIÓN

	Transformar el contenido, transformar el conocimiento  Materiales didácticos para estudiantes de primer año
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	2.1. Algunas consideraciones necesarias en la elaboración de materiales didácticos
	2.2. Materiales didácticos con intenciones
	2.2.1. Navegando por las aguas de la modernidad
	2.2.2. Recursos para la lectura


	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS

	Produciendo entre todos: una experiencia de trabajo  colaborativo para promover aprendizajes significativos
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	Sobre el diseño previo de la actividad
	Sobre la implementación y acompañamiento a los estudiantes
	Sobre la evaluación de la experiencia

	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS

	E-Valuando en el aula universitaria
	1. CONTEXTO
	1.1. Tecnologías de Información I
	1.2. Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones

	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	2.1. Tecnologías de Información I
	2.2. Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones

	3. RESULTADOS
	3.1. Tecnologías de Información I
	3.2. Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones

	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	4.1. Tecnologías de Información I
	4.2. Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones

	5. REFERENCIAS

	Taller de estado de flujo de efectivo
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS

	La metodología b-learning aplicada en la enseñanza de “Estadística I”,  una experiencia de cambio del entorno  educativo virtual
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	1.1. CARACTERIZACIÓN Y DESCRIPCIÓN DE LA PROPUESTA DE ENSEÑANZA

	2.DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	A.ETAPA DE DISEÑO
	A.1 Evaluación interna:
	A.2 Evaluación del público objetivo
	A.3 Evaluación de contenidos

	B.ETAPA DE APLICACIÓN
	C. ESTAPA de VALORACIÓN DE RESULTADOS

	3.RESULTADOS
	4.CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5.REFERENCIAS

	La  clase  invertida  como   estrategia  de  enseñanza  aprendizaje  en  la  presencialidad.
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	3.  RESULTADOS
	4.  CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS

	Transfiriendo el conocimiento al campo laboral
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	1.1 La Motivación

	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	3- RESULTADOS
	4- CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5- REFERENCIAS

	Portafolio didáctico sobre aplicación del modelo estratégico de   educación comunicativa en modalidad mixta para una división de la   materia Estadística I.
	RESÚMEN
	1. INTRODUCCIÓN
	2. CONTEXTUALIZACIÓN
	3. PROPUESTA
	4. REFLEXIÓN SISTÉMICA.  INDAGACIONES  SOBRE  PERCEPCIÓN  DE  LOS  ESTU-  DIANTES RESPECTO DEL MODELO
	5. CONCLUSIONES Y TRABAJOS FUTUROS
	6. REFERENCIAS

	Actividad de aprendizaje activo en el aula
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	1.1. Estructuración de la materia
	1.2. Plan de integración con otras asignaturas
	1.3. Objetivos generales de la materia

	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	3. RESULTADOS
	3.1 Percepción de los estudiantes
	3.2 Bitácora del docente
	3.3 Observador Externo

	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS
	6. ANEXO

	El intercambio de ideas en acción: la experiencia de la asignatura de  Economía Ecológica
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	1.1. La Economía Ecológica como área de estudio
	1.2. La Asignatura Economía Ecológica
	1.3 La organización de la Asignatura

	2. DESCRIPCIÓN DE LAS EXPERIENCIAS Y RESULTADOS
	2.1. Primer Experiencia: Clase de expansión “Análisis del sistema de producción actual:  críticas y posibles soluciones”
	2.2. Resultados de la primer experiencia
	2.3.  Segunda Experiencia: Clase de expansión “La ciencia actual y sus limitaciones:  ¿Cómo construimos una nueva ciencia?”
	2.4 Resultados de la segunda experiencia

	3. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	4. REFERENCIAS

	Trabajo de consultoría en los sistemas administrativos de una  organización real
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	1.1. Estructuración de la materia
	1.2. Plan de integración con otras asignaturas
	1.3. Objetivos generales de la materia

	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS
	ANEXO

	La coevaluación en el aula universitaria
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	2.1. OBJETIVOS
	2.2. MARCO TEÓRICO
	2.3. METODOLOGÍA
	2.4. DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS

	Una película para diagnosticar el diseño organizacional
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. RESUMEN DE LA PELÍCULA:
	3. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	4. RESULTADOS: EVALUACIÓN DE LA EXPERIENCIA
	5. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	6. REFERENCIAS
	ANEXO I
	Hoja de Trabajo para realizar el análisis de la película “The Company Men”

	ANEXO II

	De la comunicación a la colaboración de la mano de  Google Classroom
	RESÚMEN
	1. INTRODUCCIÓN
	2. DESARROLLO
	2.1. Google Classroom : ¿Qué es ?
	2.1.1. ¿En qué medida puede ayudar Classrom a abordar la problemática comunicacional y  de colaboración entre docentes y alumnos?
	2.1.2 Crear o unirse a una clase en Classroom
	2.1.3. Google Classrom en acción
	2.1.4. Creando una tarea en Classroom
	2.1.5. Classroom: Administración de los flujos de trabajo


	3. CONCLUSIONES
	4. REFERENCIAS

	El aula de Matemática Financiera a distancia
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	3. PUESTA EN MARCHA
	4. RESULTADOS DE LA EXPERIENCIA
	5. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	6. BIBLIOGRAFÍA Y REFERENCIAS

	Traer la empresa al aula
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

	Otra manera de entender la evaluación
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. ESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	Otra manera de entender la evaluación
	Aprender como en la vida: el error como oportunidad
	Las clases activas
	Parcialitos
	Clase de repaso
	El diseño y  la elaboración de múltiples instrumentos de evaluación (IE)
	Devolución/ Retroalimentación

	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES
	5. REFERENCIAS

	Requisitos de regularidad y promoción de la materia
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LOS METODOS UTILIZADOS
	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS

	Enseñanza de La Economía: El desafío de las nuevas tecnologías
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	2.1. Clases
	2.2. Trabajos prácticos
	2.3. Uso de TIC
	2.4. Examen final

	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS

	La mejora en la enseñanza de grado por medio de la aplicación de las TIC:   Caso de estudio cátedra de Introducción a la Administración  – primer año – Facultad de Ciencias Económicas –  Universidad Nacional de Córdoba
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA
	¿Cómo se trabajaba en el dictado de la materia hasta el año 2015?
	Las Bases del Cambio
	¿En que consistieron los cambios?
	Comenzamos el diseño del aula virtual

	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES
	5. REFERENCIAS

	Participación activa del estudiante, involucrando al medio.
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRPCION DE LA EXPERIENCIA
	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. BIBLIOGRAFIA
	Diseño de materiales educativos  Experiencia previa y aplicación en tutorías.
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	Nuestra Experiencia en Introducción a la Administración años 2016 y  2017.
	En el recorrido del Aula Virtual el alumno cuenta con:

	3. RESULTADOS
	4.  CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS


	Entrevista en consultoría:  Cómo ejecutarla correctamente e incorrectamente.
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO.
	1.1. Estructuración de la materia.
	1.2. Plan de integración con otras asignaturas.
	1.3. Objetivos generales de la materia

	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS

	Hacia nuevos escenarios. Propuestas de mejora en la materia  Derecho Laboral y de la Seguridad Social
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	3. CONCLUSIONES
	4. REFERENCIAS
	Implementación de la guía de trabajo de campo de Tecno 1
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS


	Aplicaciones web para enseñar y aprender. Proyecto Eco-Apps
	RESÚMEN
	1. CONTEXTO
	2. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA
	2.1 Etapa 1: El proyecto Eco Apps
	2.2. Etapa 2: Capacitaciones Eco Apps
	2.2.1 Dinámica de los talleres presenciales
	2.2.2 El aula virtual del dispositivo


	3. RESULTADOS
	4. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
	5. REFERENCIAS

	El Ciclo de Nivelación en la FCE:  El desafío siempre renovado de hacer sitio a los que llegan.
	INTRODUCCIÓN
	Introducción a la Matemática
	Mediación docente en la virtualidad: las miradas de los/las estudiantes
	Autoevaluaciones en las propuestas de enseñanza:
	¿Qué dicen los/las estudiantes?
	Producciones audiovisuales bajo la lupa de los/las alumnos/as
	Siguen los desafíos
	La inclusión y el derecho a la educación, la utopía que nos permite seguir caminando

	REFERENCIAS



