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RESUMEN

El plan de estudios del Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior
Justo José de Urquiza de Rio Cuarto de cuatro afios de duracion, ofrece la modalidad
presencial como Unica opcion de cursado. En la actualidad la realidad de los
jovenes/adultos que asisten a dicho ISFD es compleja, viven en localidades vecinas de
hasta mas de cien kilometros, trabajan o tienen familiares a cargo por lo que se les dificulta
la asistencia a clases con una carga horaria de seis horas diarias. En estas circunstancias
solicitan el pase a instituciones mas cercanas a su lugar de procedencia, postergan su
carrera extendiendo los afios de estudio, algunos lo concluyen en siete aflos o mas, y en
el peor de los casos abandonan este proyecto de vida: ser maestros.

El presente proyecto de innovacién esta dirigido a la capacitacion de los profesores para
incorporar la modalidad semipresencial en los espacios curriculares con formato
asignatura de forma gradual y paulatina utilizando el campus virtual de la Escuela y sus
herramientas digitales. Para integrar pedagoégicamente a las TIC en la ensefianza la
capacitacion ReCES: (Re) Construyendo Espacios Semipresenciales se desarrolla a
través de jornadas de trabajo compartidas a la par que desarrolla una microexperiencia en
aula virtual, futuro escenario de la semipresencialidad. Es una invitacién a revisitar las
practicas para ensefiar en contextos virtuales redefiniendo no sélo las estrategias de
ensefianza sino el sentido del rol. Los fundamentos del proyecto se encuentran
desarrollados en los antecedentes que alimentan el campo de conocimiento y en el marco
teorico fruto del recorrido de la Maestria. Luego se describe la metodologia, se analizan
los datos recogidos, se enunciay describe el problema junto con el escenario de aplicaciéon
para presentar la estructura general de la capacitacion ReCES y su propuesta de
evaluacion. Por ultimo, se enuncian avances y se anuncian desafios ya queestamos
construyendo el camino del cambio que conlleva mejoras a la realidad de nuestro ISFD. Al

final del escrito se incorporaron los anexos correspondientes.
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INTRODUCCION:

En las practicas educativas actuales, los recursos a disposicion del profesor para
acercar el conocimiento se ven multiplicados vertiginosamente. A la histoérica y tanquerida
dupla tiza y pizarrén se les han sumado, el libro de texto, la fotocopia, las computadoras,
los teléfonos moviles y en consecuencia el correo electrénico, Internet, google, las
aplicaciones multimedia, por nombrar algunas posibilidades. Entre el mundo real y virtual
trascurre hoy la vida en las escuelas.

La propuesta de innovacion desarrollada en el marco de la tesis final de la Maestria
en Procesos Educativos Mediados por Tecnologias de la Universidad Nacional de Cérdoba
Modalidad Semipresencial y Trayectorias Formativas. “EspaciosSemipresenciales en
el Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior Justo José de
Urquiza de Rio Cuarto, para el acompafamiento de las trayectorias formativas” esta
pensada para generar una mejora en el sistema formador de dicho ISFD.

Este proyecto de innovacion pretende generar e implementar una propuesta
institucional semipresencial que integre las TIC a la formacién del PEP a fin de acompafiar
las trayectorias formativas de los estudiantes. En la actualidad al PEP concurren jovenes
provenientes de la ciudad y de localidades y provincias vecinas como San Luis y Buenos
Aires. La situacién social y econdmica de los estudiantes es compleja, la mayoria estudia
y trabaja para poder obtener su titulo. Este contexto entraen tension con la propuesta de
formacion del PEP que ha sido histéricamente presencial con una carga horaria de seis
horas reloj diarias por lo que se observa la extension de la carrera a mas de cuatro afios,
pedidos de pases a otras localidades mas cercanas a sus domicilios o el abandono.

La semipresencialidad aparece como una opcion potente para integrar
pedagdgicamente a las TIC, resulta inminente pensar y proponer espacios alternativosde
aprendizaje de calidad partiendo desde una concepcion de aula ampliada en entornos
virtuales. De esta manera se diversifica la ensefianza atendiendo a la heterogeneidad y
garantizando el derecho a aprender a través de la modalidad semipresencial integrando
las TIC a la ensefianza principalmente en los formatos curriculares de asignaturas las

cuales representan un 45 % del plan de estudios del PEP.

Para lograr un cambio significativo se necesita del trabajo en equipo ya que la sola
presencia de las TIC o de proyectos escritos que indiquen cémo integrarlas no es
suficiente, ademas de la construccién del sentido en cuanto a la idea de proceso y

gradualidad ya que todo cambio implica avances y retrocesos reflexivos y necesarios.



“Lejos de considerar las tecnologias como la panacea que resuelve todos los problemas
de la educacion, es posible concebirlas como una ventana de oportunidad para innovar en
aspectos organizativos, de gestion, planificacion, estudiantes, curriculo, ensefianza, etc.
El desafio reside entonces, en que las modificaciones que se produzcan con las TIC se

manifiesten también en las culturas de las escuelas y de los sujetos” (Lugo, 2008:67)

Este proyecto de innovacién se sostiene desde la perspectiva integradora de las
tecnologias en la educacién considerandolas como un punto neuralgico en la elaboracion
de espacios de capacitacion. La propuesta de ReCES: (Re) Construccion de Espacios
Semipresenciales articula dispositivos de formacién para que suceda la innovacion tales
como la reformulacién de las propuestas de ensefianza en torno a los componentes de la
planificacion didactica, la modificacién de algunas practicas en cuanto a las estrategias
metodoldgicas, la incorporacién de las aulas virtuales como herramientas que se integran
a la ensefianza conjuntamente con las practicas de evaluacion. Reflexion a partir de la
accion en diferentes propuestas integradas a los espacios curriculares con formato
asignatura siendo los profesores los protagonistas de crear, recrear, reformar y transformar
dichos espacios y por ende su rol. A la par que se desarrolla una micro experiencia de
aprendizaje colaborativa en aula virtual para interpelar teoria y practica ensituaciones y

contextos reales.

El marco tedrico- metodoldgico que sustenta esta experiencia es el modelo TPACK
cuyo objetivo fundamental es el de integrar las TIC a la educacion a partir del desarrollo
de conocimientos necesarios en los futuros profesores para tomar decisiones en torno a
tres areas o componentes: lo disciplinar, lo pedagdgico y lo tecnolégico. Es desde esta
experiencia, que se intenta resignificar ese tipo de decisiones generando preguntas acerca
de qué, cémo, cuando y para qué determinados contenidos, determinadas estrategias,
recursos y propuestas de evaluacion en aulas virtuales Ademas de la apropiacion de las
competencias necesarias para desempefiarse desde un nuevo rol, el de tutor en

situaciones de interactividad medidas por tecnologias.

Esta tesis estd organizada en capitulos, los cuales describo brevemente para
orientar al lector. En el primer capitulo se describen estudios que sientan precedentes de
la modalidad semipresencial en el Nivel Superior y su estado de situacion respecto de la
tematica en la provincia de Cérdoba, en el segundo capitulo se realiza un recorrido
histérico de la formacion docente y de la Escuela Normal por tratarse de unidades
académicas que articulan los cuatro niveles del sistema educativo. Se hace foco en la
ensefianza mediada con TIC en el Nivel Superior en la modalidad Semipresencial y en el

rol del profesor en el seguimiento de las trayectorias formativas en el Nivel Superior y en



la virtualidad. También se acercan definiciones de la politica educativa acerca del pefrfil
profesional del egresado en el marco de la Resolucion 337/18 para articular con
concepciones de ensefianza y aprendizajes mediados por TIC, Se reflexiona al final de
este capitulo sobre la impronta de la evaluacion y la retroalimentacion en el marco de los
proyectos de innovacion. En el tercer capitulo se describe la metodologia utilizada para
recuperar datos del contexto y convertirlos en situaciones a cambiar desde la metafora de
hoja de ruta que permite tomar decisiones para continuar el recorrido en pos de los
avances y retrocesos, los imprevistos, etc., y producir las mejoras tan anheladas por todos.
En el capitulo cuatro se enuncia y describe la situacion problematica y el escenario de la
propuesta de innovacion el proyecto de capacitacién docente ReCES detallando cada una
de las jornadas junto a los dispositivos, objetivos, actividades, responsables y materiales
que se utilizan, la micro experiencia en aula virtual y lapropuesta de evaluacion que lo
articula. En el capitulo final el quinto, se explicitan avances que se consideran
consolidados dado la continuidad de la propuesta a la vez que se plantean los desafios
gue se presentaron y los por venir ya que aparecen interrogantes para seguir investigando
e innovando. Al final se consigna la bibliografia consultada y los anexos.



OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INNOVACION
Objetivo general

e Generar e implementar un proyecto institucional semipresencial, en los espacios
curriculares con formato asignatura, que integre las TIC a la formacién del Profesorado
de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior Justo José de Urquiza de la
localidad de Rio Cuarto a fin de acompafiar las trayectorias formativas de los futuros

formadores.

Objetivos especificos

e Reformular los componentes de las propuestas de ensefianza (objetivos,
contenidos, actividades, recursos, tiempo, evaluacion) para integrar pedagogicamente
a las TIC a la modalidad semipresencial en la formacién profesor desde el segundo
afio con perspectivas a su aplicacién articulada, gradual y paulatina.

e Disefiar e implementar un proyecto de capacitacién docente en donde mientras que
se reconstruyen las concepciones teéricas - metodolégicas y se reconfiguran las
practicas de enseflanza en contextos virtuales se vaya desarrollando una micro
experiencia colaborativa en un aula virtual, futuro escenario de la semipresencialidad.
e Disefiar e implementar espacios de capacitacion para los profesores a cargo de las
asignaturas tanto de la formaciébn general como de la formacién especifica
Incorporando las competencias necesarias en sus nuevos roles de administradores y
tutores de aulas virtuales.

e Implementar desde la plataforma institucional el seguimiento virtual de las
trayectorias formativas y los materiales de apoyo en las asignaturas del campo de la
formacion general y especifica de los cuatro afios para los estudiantes del PEP.

e Comparar las experiencias de la modalidad semipresencial con los resultados de
cohortes presenciales anteriores tanto desde los aspectos cuantitativos como los

cualitativos.



CAPITULO I: Estudios precedentes de la modalidad semipresencial en el

Nivel Superior. Antecedentes historicos y fundamentos tedéricos.

“Estamos ante una innovacion de gran envergadura en las
formas de producir y circular los conocimientos [...] una
reestructuracion de lo que entendemos por conocimiento,
de las fuentes y los criterios de verdad, y de los sujetos
autorizados y reconocidos como productores de
conocimiento. Y esa reestructuracion no puede dejar
inc6lume a la escuela, porque es una institucion basada
en otro tipo de organizacion del saber, jerarquica y
centralizada. Los educadores que se enrolan en esta
posicién sostienen que estamos ante un cambio de época,
y que hay gue reorganizar la ensefianza pensando en los
nuevos rasgos de produccion de los saberes, como son la
hipertextualidad, la interactividad, la conectividad y la
colectividad”. (Dussel, 2011:16)



1.- Estado del Arte.

1.1.- Antecedentes de propuestas de modalidad semipresencial.

La pretension de este proyecto de innovacion de realizar un cambio de modalidad
de cursado, en este caso, de presencial como Unica opcion a semipresencial en los
espacios curriculares de formato asignatura, es un desafio importante ya que supone
redefinir los roles de los actores involucrados en el proceso de ensefianza y aprendizaje
(equipo de gestion, profesores, coordinadores y estudiantes) asi como también reformular
las condiciones en los aspectos organizativos, de gestion y pedagdgico- didacticos
involucradas en las propuestas. Esta tesis sostiene que los verdaderos cambios se
producen gradual y paulatinamente a medida que se van tomando decisiones acordadas
de como enfrentar dichos cambios, en cierta medida “debe orientarse desde y hacia la
accion -relacion con la préactica o beneficio o mejora del contexto y de los actores- (Barra
A, 2005; Ibafiez, I.E. 2003) y debe surgir de los problemas de la vida cotidiana y construirse
con el objetivo central de buscar alternativasde solucion (Carr W. y Kemmis S, 1988)
objetivos que se definen y construyen a través de una comunidad educativa en pleno
ejercicio de sus deberes y derechos en un sentidode co responsabilidad.

Varios aportes tedricos son valiosos a los fines de citarlos como antecedentes de
este proyecto de innovacién, en funcion de los objetivos planteados se recupera en primer
lugar a dos que si bien corresponden al nivel universitario aplican para el Nivel Superior
no universitario. Por un lado, los aportes de la Dra. Hada Juarez de Perona quien intenta
desmitificar el temor de que con el advenimiento de las TIC la modalidad presencial corre
peligro. Ella plantea que a partir de los avances tecnoldgicos la cantidad de informacion a
la que se puede acceder es mayor como si también la velocidad de la circulacién y la
necesidad por ende de poder incorporarla al conocimiento y de poder aplicarla a la solucién
de los problemas que se presentan. Para esto, “debe capacitarse alos egresados del nivel
superior para que puedan tener tales aptitudes y esto obliga a cambiar los esquemas
ortodoxos tanto de ensefianza como de aprendizaje”. (Perona; 2007: 2) Por ello, segun
menciona la autora se debe dar preferencia a otros paradigmas en los que a la par que los
roles de los actores del proceso educativo se adecuen a las exigencias del mundo actual
y se incorporen las tecnologias de manera que coadyuven aeste objetivo a la vez que al
sujeto que aprende.

Adela Coria y Gabriela Sabulsky en un trabajo sobre “La modalidad a distancia en
el grado universitario” aportan maneras de pensar sobre los diferentes ritmos y formas del

aprender de los estudiantes a los que agrego, a los fines de este proyecto, con sus



diferentes posibilidades, necesidades y oportunidades. Las autoras mencionan diferentes
problemas por lo que atraviesa la transicion de lo presencial a lo virtual de los que recupero
“La manera particular con la que opera la metodologia a distancia lo que supone respetar,
aceptar y valorar las posibilidades intelectuales de cada persona o grupo de estudiantes”.
(Perona, Coria y Sabulsky: 1998:2) Los cuales, en el caso particular de los estudiantes del
PEP de la Escuela Normal, se verian altamente beneficiados por la situacion econémica y
social por la que atraviesan ademas deaquellos que viven a mucha distancia del Instituto.
Las autoras continlan desarrollando los aspectos de organizacion y de gestion que
implicaria la modalidad a distancia distinguiendo una serie de acciones atinentes a las
distintas etapas que supone su desarrollo como la inscripcién, la distribucion de los
estudiantes y recepcion de materiales, el seguimiento del proceso de aprendizaje y su
evaluacion.

Las autoras nombran dentro de los aspectos pedagdégico - didacticos la definicién
y uso del tiempo, en términos del ritmo de cursado, en relacién con los propdésitos y
contenidos de ensefianza. En la modalidad a distancia, en general, el trabajo del profesor
se hace efectivo en base a una planificacion de opciones diversificadas. La tendencia
estaria pensada a promover autorregulaciones, y en este caso sera el estudiante quien
imponga su propio ritmo de estudio, adecuado a pautas académicas establecidas. Esto
supone ademas que se darian otras formas de encuentro entre profesores y estudiantes
y por ende las posibilidades de aprender. De esta manera seria posible pensar en
trayectorias formativas lo mas cercano a la propuesta del PEP en tiempo y en calidad.

Cabanillas Garcia, J. L., Luengo Gonzalez, R., y Torres Carvalho, J. L. (2020),
investigadores espafoles, en su reciente publicacion en la Revista Iberoamericana de
Educacion a Distancia reconocen el progreso del conocimiento y de la sociedad a partir
del auge de la educacién a distancia y la inclusién de las TIC en la docencia. Enfocan
sus estudios en el andlisis de tres parametros que, para estos autores, definen la
competencia digital necesaria para que los profesores desarrollen su tarea de manera
eficaz pudiendo integrar las TIC a la ensefianza. Estos son, el tratamiento de la
informacion, la seleccién y creacion de contenidos y la comunicacion profesor. Si bien en
las conclusiones de esa investigacion los resultados muestran que el tratamiento de la
informacion es un factor muy importante para los profesores como componente de la
competencia digital, a medida que estos aumentan en edad y por ende en afos de
formacion académica enriquecen dichas competencias digitales haciendo variaciones en
sus métodos tradicionales de ensefianza. De esta manera logran contextualizar los
recursos TIC a su entorno adaptando el curriculo y la evaluacion a partir de los recursos
disponibles en sus escuelas posicionandose desde corrientes pedagodgicas que otorgan

mayor protagonismo al que aprende.



Concluyen los autores mencionados expresando que con estas actitudes se
permite la elaboracion, difusién y acceso a la informacién con el uso de herramientas de
navegacion por internet, constituyendo la busqueda de informacion a través de la Web una

de las actividades mas basicas, pero a la vez una de las fundamentales para el alumnado.

Otro antecedente a considerar es el diagnoéstico situacional sobre la integracion de
las TIC en el Sistema Educativo de la Provincia de Cordoba realizado en los meses marzo
y abril de 2009. Participaron una comision integrada por la Subsecretaria de Igualdad y
Calidad Educativa, la Direccién General de Educacion Superior, la Direccién Jurisdiccional
de Sistemas y los programas PROMSE-PROMEDU y FOPIIE, la coordinadora de proyectos
TIC Maria Rosa Lugo, la consultora de IIPE UNESCO Buenos Aires, MariaRosa Tapia

y demas equipos técnicos y colaboradores.

En lineas generales el estudio sefiala una evolucidon en el desarrollo de la integracién
de las TIC, a medida que se avanza en los niveles educativos. Asi es que existe un mayor
avance en los niveles de educacién Secundario y Superior y un desarrollo mas incipiente en
los niveles Inicial y Primario. Esta tendencia a una integracion inicial se condice con la
ausencia, en general, de un plan TIC —mencionan los autores- que articule las acciones que
ya han comenzado a realizarse de forma espontanea. El diagndstico muestra otros factores
a ser trabajados para la mejora de la situacion de integracion TIC en las escuelas como el
desarrollo profesional de los docentes, la generacion de espacios de intercambio con otras
instituciones y entidades especializadas, la necesidad de contar con facilitadores TIC. Se
recuperan a los fines de esta tesis los resultados especificos del NS haciendo foco en el

desarrollo profesional de los docentes.

En primer lugar, los autores mencionan que en las escuelas cordobesas se han
realizado acciones en materia de inclusion de las TIC, de las nombradas se encuentran las
destinadas a todos los niveles inclusive para el NS. Una accién fue la dotacion de
equipamiento informatico y aulas multimedia con software libre ademas de dotar de
computadoras y notebooks de acuerdo a los programas como PROMSE-PROMEDU, PIIE,
etc. Otra accion, la capacitacion en Informética Educativa y Disefio y Desarrollo de
Materiales Multimedia que desarrolld el programa INTEL Educar: formacién profesional
docente en inclusion de TIC, destinada a docentes de todos los niveles y modalidades del
sistema educativo provincial, a través de un trabajo conjunto con Instituciones de Nivel
Superior de gestion Estatal y Privada. Es decir, dotacion de recursos acompafiada con
formacion profesional impulsada desde el area TIC en el &mbito de la Subsecretaria de

Promocién de la Igualdad y Calidad Educativa del Ministerio de Educacion.



Luego los autores explican que de la metodologia utilizada sobre una matriz de datos
y una tabla de probleméticas con modalidad de talleres para arribar a una primera conclusion
de que la situacion provincial se encuentra en una evolucién creciente de la integracion de
las TIC a medida que se avanza en los niveles educativos. Los datos muestran un desarrollo
mas incipiente para las escuelas de menor nivel educativo y un mayor avance en las

escuelas de los niveles educativos mas altos es decir en los ISFD.

En lo referente al desarrollo profesional en la provincia se encuentra en un nivel inicial
de tipo incipiente ya que de las observaciones hechas y de los datos obtenidos de los
referentes consultados los profesores mencionan que conocen las capacitaciones
disponibles, pero no asisten a ellas, otros destacan la dificultad de acceder a las mismas por
los costos, por la lejania fisica o por faltas de cupo en el momento de la inscripcion. Esta
baja asistencia a los cursos de capacitacion por falta de motivacion propia o por ausencia
de incentivos desde las instituciones educativas demanda un nuevo rol de los equipos de

conduccién.

En las conclusiones los autores mencionan que las TIC han venido a quedarse en
el sistema educativo de la provincia de Cérdoba pero que es una accidon que debe
planificarse partiendo del conocimiento de la situacién actual “Es de esta forma en que se
garantizara que haya una innovacion educativa y no un mero cambio cosmético o una simple
adquisicion de equipos tecnolégicos. Todo plan deberd estar compuesto por proyectos
democraticos orientados a evitar mas segmentaciones internacionales, asi comoregionales
y de concordancia entre el desarrollo de los estudiantes y el avance de las escuelas en esta
tematica” (Lugo, 2009:46)
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CAPITULO II: Historicidad y fundamentos tedricos de la Formacion Docente.

“La ensefianza tiene efectos sustantivos no solo

Por los contenidos que se enseflian sino,
fundamentalmente, por lo que se hace y la forma
en que se lo realiza. Forma y contenido, discursos
y préacticas forman parte de un sistema explicito e
implicito, determinando toda wuna gama de

comportamientos” Philip Jackson (1975)!

1Jackson, P. (1975). La vida en las aulas. Madrid: Marova. Cita tomada de Davini, C. (2015) La formacién en

la prdctica docente. Buenos Aires: Paidds. p. 83.
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2-. Marco tedrico

2-1-. La Formacion Docente en el Nivel Superior: origenes y sentidos.

No es facil remitirse a la historizacion de la formacién docente ya que su riqueza
tedrica es inmensurable; a la vez, los que hacemos el intento de tomar sélo algunos
aspectos de ella no somos justos con los autores y con los esfuerzos que han hecho en
reconstruir la historia. Pero a los fines de este trabajo me remitiré a los aportes realizados
por Gabriela Diker y Flavia Terigi (1997) y por Maria Cristina Davini (2005), enrelacion a
la etapa fundacional de la formacién, de sus pretensiones y de los avataresque ha

tenido el nivel que nos interesa, el Nivel Superior.

A partir de 1870 con la creacién de la Escuela Normal Nacional de Parana
comienza el proceso de institucionalizacion del normalismo y desde alli también la
construccion de un devenir de identidad/identidades que se van construyendo en el
proceso de formacion de los futuros profesores. “Hasta entonces el ejercicio de ladocencia
carecia de mayores requisitos formales y la ensefianza elemental era atendida por
personal con escasa o0 nula capacitacion tales como el capataz de la estancia que deletrea
a la par de los alumnos, el dependiente de la pulperia, el procurador sinpleitos...”
(Groussac, citado en Tedesco, 1986:149)

Dicha escuela estaba organizada por un Curso Normal y una Escuela Modelo de
Aplicacion. “El curso normal, destinado a dar no solamente un sistema organizado de
conocimientos apropiados a las necesidades de la educacion comin en la Republica
sino también el arte de ensefiar y las aptitudes necesarias para ejercerlo y el curso de
aplicacion que ademas de brindar instruccidon elemental a nifios de ambos sexos seria

utilizado por alumnos y maestros para realizar la practica de ensenanza” (Solari, 1982:156)

Esta organizacion estructural perdura hasta nuestros dias. Dichas escuelas se
expandieron y se diversificaron. Al primer proceso lo asiste una ley sancionada en 18752
y al segundo la creacién de Escuelas Normales Rurales (1910), por un lado, y Escuelas
Normales Populares (1912), por otro. Las primeras “obedecian a la necesidad de proveer
de maestros a la escuela de camparfia, ante la resistencia de los maestros normales a

trasladarse al campo” (Diker y Terigi, 1995:35) y proponian reclutar a aquellos que por

2 Dicha ley facultaba al Poder Ejecutivo para establecer una Escuela Normal en cada capital de las
provincias que lo solicitaran.
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cercania conocian la vida de campo, sus necesidades y desventuras a los cuales no se
les dificultaria para nada la practica en dicho lugar que les era totalmente conocido, las
segundas, las Populares, estaban destinadas a cubrir la carencia de maestros titulados
gue las Escuelas Normales Nacionales tenian, ya que eran diecisiete en total. Necesidad
gue se ve recién satisfecha en parte, como veremos mas adelante, entrado el siglo XX.
Esta distincién en la formacioén, por un lado, Rurales y por otro Populares nos muestra la
primera estrategia diferenciada o diferenciadora en la formacién de maestros mientras que
existia un discurso de homogeneizacion de la formacion en pos de garantizar atodos

el dominio de los saberes a enseifiar.

La expansion cualitativa de las escuelas Normales no fue suficiente para satisfacer,
como se dijo, las demandas de maestros titulados y pareciera que esta cuestion obedecio
por un lado a la desercién estudiantil y por otro a la deserciénocupacional; esta Ultima
especialmente registrada en los varones que veian en la docencia pocas posibilidades de
rédito econdémico y social. Mientras que para las mujeres, “maestras por naturaleza”
representaba “el acceso a una profesion calificada y honorable” (Braslavsky y Birgin,
1995:86) para el hombre la posibilidad de perderse oportunidades laborales mas
convenientes y rentables. Estos y otros datos cuantitativos hacen pensar a las autoras que
“el normalismo en tanto discurso pedagdégico logré con éxito su objetivo de fijar y
standarizar los requisitos para el ejercicio de la profesion profesor y el establecimiento de
unos mecanismos de control politicos y cientificos que permitieran definir la funcién del

maestro y vigilar su ejecucion” (Diker y Terigi, 1997:39) .

A estos principios se les sumaron otros que garantizarian la consecucién de una
tarea moralizadora en los futuros maestros, desarrollando por un lado “las buenas
costumbres”, disciplinando en la aceptacion del orden social, politico y econémico,
contrarrestando las malas influencias de los medios sociales de origen (en su mayoria
analfabetos o extranjeros), por otro.” Se implanta la vision de la funcién profesor como
factor de disciplinamiento (en el sentido de Foucault, 1989) para la formacién del caracter
a través de toda la gama de premios y castigos como base del comportamiento
socioprofesional” (Davini, 2005:25). Pierre Bourdieu (1970) caracteriza este trabajo
pedagdgico como inculcacién de un arbitrario cultural ocultando qué es un arbitrario, es
decir un producto de las relaciones culturales de dominacién. El caracter civilizador reforzé
la dimension de inculcacion ideolégica de un universo cultural que se imponia a los sujetos
como Unico Yy legitimo y por lo tanto negador de los universos culturales exteriores a la
escuela. “La escuela fue asi concebida como el ambito de saber restringiéndose a sus

espacios la nocion de cultura” (Davini, 2005:25). Esta tradicion
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“normalizadora” y “disciplinadora” del comportamiento de los estudiantes constituye un
mandato social que atraviesa toda la l6gica de la formacion profesor y su trabajo. Pero en
los albores de nuestro sistema uno de los primeros debates que aparece en la Formacién
Docente gira en torno la relacién teoria — practica. La Escuela Normal puso el énfasis en
normalizar y disciplinar®, no se trataba tanto de transmitir unos contenidossino de

moldear las cualidades personales y de normalizar los conocimientos del futuro maestro.

Existian dos posiciones bien contrapuestas: por un lado los que enfatizaban la
teoria o erudicion y defendian la necesidad de una formacion cientifica sobre las disciplinas
y sobre la ciencia pedagdgica que hiciera del maestro un verdadero especialista en la
ensefianza, es decir, que tenga una solida formacion en el campo del saber que después
seria transmitido a los estudiantes. Mientras que los que bregaban por la practica
sostenian que el conocimiento no sélo es insuficiente para el buendesempefio de la

practica, sino que no seria, ni siquiera, condicion necesaria para llevarla a cabo.

Sabemos que estos debates se enriquecen, replantean, amplian pero no
desaparecen, al contrario, se relacionan con otros; por un lado, el problema de la teoria
vs. la practica, por otro el de la pertinencia de la formacién inicial o la actualizacién de los
maestros y finalmente, el problema de la profesionalizaciéon*. “Respecto de la cuestion de
capacitacion, actualizacién y/o perfeccionamiento profesor, quienes sostienen laprioridad
de una formacidn practica visualizan la formacién profesor inicial como una instancia capaz
de contener todo lo que es necesario saber para el ejercicio profesional futuro, el cual, en
todo caso, se perfeccionara en la practica laboral misma. Por otra partequienes abogan
por una mas profunda formacioén tedrica, priorizan lo que hoy llamamos la actualizacién

permanente”. (Diker y Terigi, 1997:42)

En relacién a lo primero, la Escuela Normal propuso una estrategia de capacitacion
a través de las cuales los maestros se mantenian actualizados: “las conferencias
pedagdgicas”. Estas eran impulsadas por asociaciones de maestros y los temas giraban
alrededor de las ultimas estrategias de ensefianza, el avance teorico de los métodos y su

aplicacion en la practica, entre otros.

3 En relacién a lo que menciona Davini (2005) como “la organizacién de la escuela de masas, coherente y
necesaria para la consolidacién de las naciones modernas y de los proyectos politico-econdmicos y sociales
de sus dirigentes, requirié la preparacion de personal idoneo que condujese la accidn escolar”. Op. Cit. Pag
21

4 Hoy enunciado como “desprofesionalizacidn profesor” analizado en profundidad en el capitulo 3 de la obra
de Diker y Terigi.
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En el proceso de Formacién Profesor la formacién de profesores para nivel medio
(actual nivel secundario) y su devenir constituyen aspectos interesantes para pensar y para
reflexionar en pos de las caracteristicas que adquirio, las connotaciones que hoy tiene ya
gue estuvo atravesada en parte por la escuela normal y por muchas otras tradiciones® que
la connotaron. Se dice esto Ultimo porque desde su creacién los institutos nacionales de
formacion de profesores comparten este campo de competencia con las universidades por
un lado y las escuelas normales por el otro. Desde fines de siglo, la formacién de dichos
profesores fue una preocupacion a la que el Ministerio de Instruccién Publica intenté dar
respuesta a través de los cursos anexos de las escuelas normales, por un lado, del
seminario pedagdgico, por otro, y del instituto de profesorado como otra posibilidad,
aunque, paralelamente, las universidades comienzan a asumir la tarea especifica de
formarlos. Pero la tenencia de la formacién significé una negociacion de absoluta tension

ya que poseerla significo, en términos de Bernstein, una cuestion de poder.

Esta lucha segun, Pinkasz (1992) responde a un conflicto de poder, resultante de
la expansion cuantitativa de la escuela media, actual secundario y, por ende, del acceso
de la clase media a niveles mas altos de ensefianza. Los graduados universitarios (“o
doctores”) reivindicaban como atributos legitimos de la docencia “la ilustracién” y el
“talento” (capital cultural de la clase alta). Por otro lado, los profesores secundarios
sostenian el valor de la formacion profesional especifica y la necesidad de reglamentarla
evitando los favores politicos en la distribucion de cargos” Esto pudo haber sucedido ya
gue desde sus origenes mientras que el nivel primario respondi6 a la logica de
homogeneizacion®,es decir, la misma modalidad para personas de diferentes origenes
sociales y culturales, de diversas franjas etarias, con diferentes expectativas, etc., el nivel

secundario respondi6 a la I6gica de la diferenciacion.

Dicha formacién de profesores se va diferenciando progresivamente porque a la
vez, se van operando cambios cuantitativos y cualitativos en el nivel. Mientras que autoras

como Diker y Terigi (1997:48) sostienen que “a diferencia de lo que sucede con

5 Recupero la nocién de tradicién expresada por Davini (2005) "Entendiendo por tradicidn en la
formacion de profesores a configuraciones de pensamiento y de accién que, construidas
historicamente, se mantienen a lo largo del tiempo, en cuanto estan institucionalizadas,
incorporadas a las practicas y a conciencia de los sujetos”

6 Como expresa Davini (2005) “En la Argentina el Estado fue el encargado de crear las condiciones
de “homogeneidad” para que la sociedad civil se conformara. Asumiendo la posicién de “Estado
educador” actud en funcidn del proyecto y bajo la conduccién de las elites agraria y urbana
responsables de la integracion econdmica del pais al capitalismo a través de la agroexportaciéon”
(Halperin Donghi, 1986; Puiggrds, 1990; Braslavsky, 1986)
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la formacién de maestros, no surge una institucion que monopolice la formacion de
profesores, a la manera de las escuelas normales con la formacién de maestros” Davini
(2005:30) por otro lado sostiene que en la Argentina -al respecto de la tradicion académica
de los profesores- “hasta comienzos de este siglo la ensefianza universitaria, tenia el
monopolio de la formacién de profesores para la ensefianza media y evidentemente de los
profesores de la universidad” y continda agregando que en aquella época también existia
una especie de lucha por legitimar la docencia para el nivel medio ya que existia una pugna

entre los profesores graduados de institutos terciarios y los graduados universitarios.

Mas alla de esta discusion acerca de quién tenia el monopolio de la formacion, hay
otros aspectos a considerar que la han signado hasta nuestros dias como lo son la falta
de una definicion politica para la ensefianza media y para la formacion de losfuturos
profesores, las épocas histéricas sucedidas de gobiernos dictatoriales con todas las
consecuencias politicas e ideoldgicas que trajo (control y monopolio de las fuentes del
saber, presion ideolégica y moral, represion constante, limitacion de las fuentes de
informacion, escasa autonomia de la produccién intelectual y por ende de produccién
pedagdgica, entre otras) la tradicion académica, de racionalidad positivista en la cual se
desvaloriza el pensamiento pedagdgico y se cree en la neutralidad de las ciencias; y los

vestigios de la vieja tradicién normalizadora/disciplinadora.

Desde su etapa fundacional entonces, el proceso de formacién, gira en torno a
debates mas sustantivos como lo son el qué de la formacion, “los saberes” y a través de
gué medios es posible o necesaria dicha formacién, el lugar de la teoria y la practica, la
actualizacion permanente frente a la propuesta del modelo “curso normal y departamento
de aplicacion”, el valor formativo de la socializacion de la Escuela Normal, la especificidad
de la formacion de los profesores de los distintos niveles, la dicotomia
disciplina/pedagogia, entre otros debates de la etapa fundacional de nuestro sistema de
formacion profesor. Con orgullo dedico un apartado especial a una de las testigos, todavia
en pie, de este tan interesante proceso histoérico, La Escuela Normal Superior “Justo José

de Urquiza” de Rio Cuarto, pionera como Formadora de Formadores.

2.2.- Antecedentes historicos y actuales de la Escuela Normal Superior“Justo

José de Urquiza” Elementos para comprender la realidad...

La Escuela Normal Mixta fue creada el 2 de abril de 1888. La primera sede estuvo

ubicada en Constitucion y Pringles (denominada Sebastian A. Vera desde 1936, al
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cumplirse el cincuentenario de la Escuela, en honor a su fundador y primer director). Por
la trascendencia y crecimiento interior, la Escuela demandé la construccion de un nuevo
edificio. Este hecho se concreté el 13 de julio de 1908 luego de un arduo trabajo
mancomunado entre el Gobierno Nacional, los integrantes de la Municipalidad, su
Intendente José Maria Semaria, el Jefe Politico Alejandro Roca, el Honorable Concejo

Deliberante y algunos vecinos notables de la ciudad.

En 1988 con motivo del Centenario de la Escuela, fue declarada “Lugar Histérico”
por la Municipalidad de Rio Cuarto y el 4 de octubre de 2014 Monumento Historico

Nacional por el Congreso de la Nacién con la sancién de la Ley Nacional 27006/14.

Desde el punto de vista geogréfico la escuela esta localizada en el centro de la
ciudad de Rio Cuarto, primera en importancia en el sur provincial y segunda en la provincia
de Cordoba. Cuenta con todos los niveles educativos: Inicial, Primario, Secundario y
Superior’. La matricula actual es de aproximadamente 2400 estudiantes yel personal
profesor alcanza a los 320 profesores en todos los niveles.

Precisamente, desde su fundacién la Escuela ha generado un impacto positivo en
la ciudad y el medio regional dado que su oferta académica ha sido receptada por jovenes
de las distintas localidades y parajes de la regién. En la actualidad, el area de influencia,
sefalada por los datos estadisticos provistos por secretaria y bedelia del Instituto de
Formacion Profesor, dan muestra de una concurrencia de poblacién escolar proveniente
en su mayoria de la ciudad, del sur de Cérdoba e, igualmente, de provincias vecinas como

San Luis y noroeste de Buenos Aires.

Con el incremento de la demanda, en particular de Nivel Secundario y Superior,
la escuela ha hecho extensiva su actividad a otros sectores sociales que anteriormente no
contaban con oportunidades para el estudio. Particularmente la institucion ha llegadoa
sectores socio-econdmicos medios y medios bajos e, igualmente, convoca la poblaciénde

aquellos denominados empobrecidos.

La actividad de la Escuela no solamente se ha circunscrito a la vinculacion entre
niveles, sino que, desde la Practica Profesor, ha procurado y procura otras experiencias.
Es decir, ademas de las tareas abordadas con el equipo de practicas, se realizan
experiencias de formacion y cooperacion que involucran a escuelas vulnerables de la

periferia de la ciudad. Del mismo modo, este vinculo se hizo extensivo a las escuelas

7 Res 750/11 Articulo 33. Conformacion. Son unidades académicas integradas por cuatro niveles
de ensefianza: Inicial, Primario, Secundario y Superior (...) dichos niveles deben articularse en
relacion a la formacion profesor que se ofrezca en cada uno de los niveles.
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rurales de la zona. En la actualidad la comunidad atendida se ha ido ampliando dado que
la escuela se ha proyectado en sus experiencias de practicas, de capacitacién e
investigacion. Asi, se relaciona con profesores de instituciones educativas urbanas de
otras localidades favoreciendo, desde la Practica Profesor, la insercién profesional de los

estudiantes del ISFD en sus comunidades de origen.

Ademas, existen algunas interacciones de la Escuela, a través de la intervencion
de todos sus niveles, con los diferentes espacios socioculturales de la ciudad que se han
ido acentuando a partir de las nuevas funciones asumidas. Asi es como ha sido sede de

” ”

eventos como “Ferias de las ciencias”, “Muestras”, “Exposiciones”, “Conciertos de musica
instrumental y coral”’, “Obras de teatro y titeres”, “Proyeccion de peliculas”,“Noche de los
museos” entre otros. En estos eventos han participado estudiantes, ex alumnos,
graduados y profesores. Por otra parte, y en el mismo marco de actividades interniveles
es que desde el Instituto se han organizado actividades extra-aulicas que han implicado
visitas, paseos, experiencias de campo, semanas tematicas (Semana dela Educacion,
de la Salud y Semana de las Artes). Asimismo, la Escuela es sede y oferente de diferentes
propuestas de capacitacion e intervencion para profesores ygraduados de los distintos

niveles educativos.

La Escuela Normal se define como Unidad Académica atravesada por un proyecto
que la articula el de Centro Educativo Cultural® tanto al interior como en el contexto. Entre
la oferta académica de Nivel Superior se encuentran las tecnicaturas: Tecnicatura Superior
en Gestién y Administracion de las Organizaciones y Tecnicatura en Disefio Grafico y los
profesorados: Profesorados en Educacion Primaria (PEP) y Profesorado en Educacién
Inicial (PEI). compartiendo esta oferta con otras instituciones de la ciudad y region. En el
marco de la gestion publica, pueden mencionarse al Instituto Superior Ramén Menéndez
Pidal, el Conservatorio Provincial de Musica Julian Aguirre,la Escuela Provincial de Bellas
Artesy la Universidad Nacional de Rio Cuarto. En cuanto a la gestién privada, se encuentra
el Colegio Leonardo Da Vinci, el Instituto Superior Maria Inmaculada y subsedes de la

Universidad Siglo XXI y de la Universidad deMendoza.

En los Profesorados de Educaciéon Primaria y de Educacion Inicial de la Escuela

Normal, los estudiantes tienen la posibilidad de realizar sus practicas profesionales

8 “Un Centro Educativo cultural es un espacio que concentra distintas actividades que actualmente estan
dispersas en la ciudad. El punto de partida es que lo cultural se interrelacionan con lo educativo y de ahi que
un espacio comun no sdlo permite el entrecruzamiento de conceptos similares sino también el desarrollo de
producciones originales como resultado de dicha interaccion”.

Disponible en www.ensurquiza-cba.infd.edu.ar


http://www.ensurquiza-cba.infd.edu.ar/
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docentes en la propia escuela o puede acompafar su proceso de formacién mediante
experiencias en otras escuelas de nivel primario de la ciudad y region (ya sea en el ambito

urbano y/o rural) a las que se les denomina escuelas asociadas.

A mas de ciento treinta afios de su fundacion, y con el devenir de las tecnologias
la Escuela muestra un perfil renovado, ligado a una creciente participacién en la
comunidad, un interés pormenorizado por la labor desempefiada en su seno y una
ratificaciéon de la formacién del profesor acorde a las necesidades actuales. En el
imaginario local y regional, la Escuela muestra una huella surcada por la historia, en la
cotidiana y permanente tarea de formar maestros y apuntalar el proyecto educativo

colectivo.

El presente proyecto de innovacion se circunscribe al PEP al que pertenezco no
s6lo desde el equipo de gestion sino como profesora del espacio curricular de segundo
afo de Didéactica General en sus dos divisiones y turnos (tarde y vespertino). Se sostiene
la idea de innovacion educativa que propone Jaume Carbonell (2002) como “un conjunto
de ideas, procesos y estrategias mas o menos sistematizados, mediante los cuales se trata
de introducir y provocar cambios en las practicas educativas vigentes. La innovacién no
es una actividad puntual sino un proceso. Su proposito es alterar la realidad vigente,
modificando concepciones y actitudes, alterando métodos e intervenciones y mejorando o
transformando, segun los casos, los procesos de ensefianza y aprendizaje”. (En Canal de
Ledn, P coord, 2002, p 11.12)

La Escuela Normal cuenta con un nodo virtual de la plataforma E-ducativa
asignado por el Instituto Nacional de Formacién Docente desde el afio 2008. Se
encuentran activas en la actualidad doscientos setenta y dos aulas para los cuatro niveles
siendo sesenta y cuatro exclusivas para el nivel superior. De ese total tres aulas se
comparten entre tecnicaturas y profesorados y treinta y ocho pertenecen al PEP.

El plan de estudios del profesorado® prevé a lo largo de la carrera tres formatos
curriculares: el taller, el seminario y la asignatura siendo este ultimo formato el mas
adecuado para la semipresencialidad por su gran predominio de contenidos teoricos.

El interés por acompafar a las trayectorias formativas de los estudiantes del PEP
exige pensar en la modalidad de cursado semipresencial en cada una de las asignaturas,
como una opcién potente ya que contamos con los aportes de las TIC como mediadoras

de espacios virtuales.

9 Plan de estudios contemplado en el Disefio Curricular del Profesorado de Educacion Primaria. (2011-
2020) del Gobierno de la Provincia de Cordoba.
Disponible en: https://dges-cba.infd.edu.ar/sitio/curriculares/uploadDisenio_Curr_Primaria_Inicial 2015.pdf
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2.3.- La ensefianza mediada con TIC en el Nivel Superior en la modalidad

semipresencial.

La integracion de las TIC a los procesos de ensefanza/ aprendizaje y a las
propuestas pedagodgicas en el NS es inminente; estamos en una etapa de construir en el
terreno que estan ocupando y desde alli es que se observa la necesidad de integrarlas,
promoverlas y recrearlas desde una nueva mirada profesor, desde un nuevo rol ya que
"...nada le puede hacer mas dafio a la escuela que introducir modernizaciones
tecnoldgicas sin antes cambiar el modelo de comunicacién que subyace al modeloescolar:
un modelo predominantemente vertical, autoritario, en la relacibn maestro- alumno, y
linealmente secuencial en el aprendizaje. Meterle a ese modelo medios y tecnologias
modernizantes es reforzar alin mas los obstaculos que la escuela tiene para insertarse en
la compleja y desconcertante realidad de nuestra sociedad" (Barbero,2000:35).

En este proyecto se entiende por estrategias de ensefanza “como el conjunto de
decisiones que toma el profesor para orientar la ensefianza con el fin de promover el
aprendizaje de sus alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de como ensefiar
un contenido disciplinar considerando qué queremos gue nuestros alumnos comprendan,
por qué, y para qué” (Anijovich y Mora, 2012: 23). Teniendo en cuenta la centralidad de
los estudiantes desde dos perspectivas, ya sea como actuales estudiantesdel ISFD y, a su
vez, como futuros profesores, se destaca la relevancia de las estrategiasde ensefanza
como modelizadoras de las futuras practicas que desarrollaran.

Pensar la ensefianza en el NS mediatizada por TIC significa un convencimiento
de que “son la visién y los pensamientos pedagdgicos en torno a los procesos de
ensefianza los que marcan las maneras de incluir los recursos multimediales en el disefio
e implementacién de las propuestas educativas. Nos reconocemos posicionadas en este
topico en un tema de borde de las agendas de la didactica y la tecnologia educativa”.
(Forestello, Gallino, Guidi; 2016:54) Las TIC no son mas el futuro, ya se han instalado
entre nosotros para conformar un nuevo paradigma en todos los ambitos, principalmente
en el educativo. Ese papel central de las TIC hace que la educacién deba apropiarse de

recursos y metodologias para ser parte de esta sociedad y de la cultura a la que favorece.

Las reformas educativas se caracterizan y distinguen por la innovacién, aunque en

la mayoria de los casos ha habido una actitud compulsiva a llevarlos a cabo de
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manera rapida y eficiente. Diaz Barriga (2006) afirma que esta manera de implementar los
cambios es como la de aplicar un disfraz por fuera impidiendo la consolidacion y la revisién
conceptual, en especial en relacién a los avances tecnolégicos. Esto suele traer como
consecuencia que las medidas resulten insuficientes y que se produzcan impactos
minimos o en el peor de los casos nulos. Por lo tanto para promover un cambio realmente
significativo seria importante lograr una articulacion con las competencias aplicadas dentro
del campo curricular. Si bien la innovacion se caracteriza por la incorporacién de recursos
novedosos a fin de mejorar las practicas de ensefianza, en la actualidad resulta del avance

y desarrollo que han alcanzado las TIC.

En 1999, un reporte de la UNESCO identifica los Entornos Virtuales de Aprendizaje
(EVA) como programas educativos interactivos con capacidades para favorecer la
comunicacion entre profesores y alumnos, mientras que el Entorno Personal de
Aprendizaje (PLE) es un entorno abierto en palabras de Lion, 2006 donde emerge “una
forma de aprendizaje utilizando las tecnologias digitales donde cada persona elige las
herramientas que utiliza para aprender, los recursos o fuentes de informacion, las
conexiones y las actividades” (Castafieda y Adell, 2013:5). El PLE es una expresion de la
persona que refleja como ese individuo aprende con la interaccion con el ambiente,
entendiendo a éste como la cultura web 2.0 como sefala Burbules (2011: 4) o el entorno
fisico y social que describe Perkins (2001:145).

Dicho PLE es siempre regulado desde y con la intervencion del profesor, éste
ocupa un rol central ya que ofrece distintas posibilidades para que los estudiantesrecorran
Su proceso no en un sentido lineal a través de una Unica secuencia de actividades sino en
el sentido de un abanico que abre multiples posibilidades motivando el aprendizaje digital.
De esa manera se comprometen profesores y estudiantes en la mediacion del
conocimiento y en la negociacion de los significados que se construyen a través de las
TIC. Como sostiene Gallino (2016) “las TIC permiten la posibilidad de construir el
aprendizaje de manera colaborativa, flexible y solidaria, mas alla de los limites del aula y
entre individuos que estan insertos en diversos contextos”, aprendizaje ubicuo en términos
de Burbules (2009: 11) “aprender en cualquier tiempo y lugar”. Aprender con y de las
personas conectadas en redes es una idea desarrollada por la teoria del Conectivismo de
Siemens, quien resalta la condicion de Internet de proveer igualdad al reducir las barreras
de la participacion, a diferencia de los artefactos fisicos, en este caso hubiese sido el uso
del laboratorio de fisica o la tiza y pizarrén.

En esta linea de pensamiento Perkins (1995: 85) agrega al abordaje tradicional de
la cognicion, el de la persona mas su entorno, es decir, incluye al ambiente que lo rodea

como fuente posible para que la cognicion se logre, concepto que se conoce como
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“persona-mas”. Romani y Moravec mencionan que “Uno de los principales beneficios de
estas nuevas aplicaciones web —de uso libre y que simplifican tremendamente la
cooperacion entre pares— responde al principio de no requerir del usuario una
alfabetizacion tecnolégica avanzada. Estas herramientas estimulan la reflexién y la
generacién de conocimientos individuales y colectivos, favoreciendo la conformacion de
un ciberespacio de inter creatividad que contribuye a crear un entorno de aprendizaje
colaborativo”. (Romani, C y J Moravec, J, 2011: 101)

Otro aspecto interesante es el aporte desde el modelo TPACK de Judy Harris, esta
autora sefiala que no se trata so6lo de incorporar recursos tecnoldgicos a nuestro proceso
de aprendizaje, sino de ser capaces de utilizarlos en concordancia con elcontexto de
ensefianza-aprendizaje en el que se utilizan. “El acceso, la presencia y el uso de las TIC
han generado una nueva ecologia del aprendizaje con mdltiples contextosconectados y
con la posibilidad de moverse en forma fluida entre esos contextos” (Bustos Sanchez,
2012:17). Estaintegracion, que en algunos casos es interpretada como un nuevo curriculo
no es cadtica, sino que los estudiantes necesitan saber cémo participar en esas
propuestas, como sefiala Salomén (2001:15) “a partir de diferentes fuentes y respuestas
se realizan selecciones y se toman decisiones. Este modelo de aprendizaje es social,
conectado, es trabajado en red y brinda al estudiante una experiencia multidimensional del

conocimiento”, de alli que se les brinda la ayuda pedagdégica para resolverlas.

2.4.- Trayectorias formativas en el Nivel Superior y competencias del rol del

profesor en la virtualidad.

En el Reglamento Académico Marco'® de los Institutos Superiores se considera que
el concepto de trayectoria formativa refiere a “La construccion de recorridos propios por
parte de los estudiantes en el marco de los disefios curriculares, la organizacion
institucional y las condiciones normativas que la posibiliten, promoviendo procesos e
instancias de intercambio y producciéon de saberes y experiencias que hacen a la
formacion profesional” (RAM 412/10). La trayectoria formativa no refiere sélo a recorridos
personales, sino que interpela y moviliza a las instituciones educativas a buscar

estrategias de trabajo para garantizar, entre otras cosas, el ingreso, la

10 E| Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba junto a la Direccién General de Educacién Superior
aprueban en la Resolucion 412/2010 el Régimen Académico Marco de la Educacién Superior como
componente sustantivo para la regulacion del Sistema formador Profesor y Técnico en tanto dispositivo
jurisdiccional e institucional capaz de acompafiar y sostener en su complejidad y especificidad la trayectoria
formativa de los estudiantes de Nivel Superior.
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permanencia y el egreso en términos de inclusion y calidad educativa. (LEN 26206/06.
Art 72)

Actualmente los profesores de los ISFD son remunerados de acuerdo a la cantidad
de horas catedras frente a alumnos por lo que asisten al instituto para cumplir con las
funciones asignadas a su rol y especificadas en la Res 750/11 Art 30 inc a y b: dictado de
las clases, reuniones de personal, mesas de examenes, entre otros y a los DFI*! no
contando con las condiciones laborales en comparacién con los profesores universitarios
propuestos por cargos remunerados con carga horaria segun sudedicacion (simple, semi
y full) por lo que el seguimiento de la trayectoria formativa de los estudiantes no es una
tarea sencilla.

Desde estos marcos normativos mencionados los ISFD deben flexibilizar tiempos
y espacios institucionales utilizando una de las estrategias propuestas por la DGES, el DFlI,
gue permite la suspension de una jornada completa de actividades o el dictado de clases
para destinarla a la formacién del profesor.!?

Estos espacios serian propicios para que aquellos profesores que tienen
habilidades en el manejo cotidiano de las TIC y los noveles puedan ahondar en las
posibilidades de las herramientas y sus usos para desarrollar proyectos pedagdgicos
didacticos colaborativos con TIC orientados a garantizar no sélo el ingreso, sino la
permanenciay el egreso de los estudiantes. En este caso en particular para posibilitar que
las trayectorias de los estudiantes del PEP se sostengan y ocurran en los cuatro afios
propuestos por la formacién integrando las TIC en aquellos espacios curriculares con
formato asignatura para generar acciones gue incorporen la modalidad semipresencial.

Para ello resulta imprescindible ofrecer a los profesores una capacitacion
profesional situada brindando las oportunidades de desarrollar sus competencias en la
seleccién y uso de las herramientas tedérico/conceptuales necesarias para reflexionar
sobre esta demanda tecnoldgica y asumir roles activos en las instituciones educativas
desde una perspectiva critica. Perrenoud, sefiala que la competencia “se refiere a sistemas
complejos de accién que engloban conocimientos y componentes tanto cognitivos como
no cognitivos. El estar en posesion de diferentes tipos de conocimientos es una condicion
necesaria de la caracterizacion de la competencia, pero no suficiente. Esta se
complementa holisticamente con la posibilidad de utilizar esos conocimientos para actuar

de forma consciente en contextos.” (Mauri y Onrubia, 2008:145) Entendidas

11 El DFI es el Dispositivo de Fortalecimiento Institucional surge a partir del Plan Nacional de Formacién
Profesor 2016-2021 Resolucién CFE N2 286/16, a su vez el Programa de Formacion Permanente Nuestra
Escuela (Resolucidn 316/17) establece un segundo trayecto de formacién para el periodo 2017/2021.

12 Se prevén encuentros bimestrales de 8 hs relo;.
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desde esta manera las competencias nos remiten a alguien que conoce (saber), que tiene
capacidad reconocida para afrontar una situacion (hacer), y decidir qué hacer, con un cierto
grado de dominio, tanto de habilidades como de recursos y que ademas puede
desarrollarlas con otros (trabajo colaborativo).

Las tendencias hacia la autonomia en la funcion, la personalizacion del aprendizaje
y el manejo de las nuevas tecnologias exigiran mayor competencias yprofesionalismo en
el trabajo del profesor. No podra limitarse a la aplicacién de tecnhologias y conocimientos
creados por otros, por el contrario, exigirdn de nuevos roles en el acompafiamiento de las
trayectorias de los estudiantes para estas nuevas realidades plurales, diversas, alejadas
de los antiguos aprendizajes monocrénicos y homogenizadores parafraseando a Flavia
Terigi “Los docentes del futuro deberan crear yrecrear conocimientos para aplicarlos a una
realidad en permanente cambio” (Filmus, 2003:27)

Segun estudios realizados por Sandholtz y Relly (2004) existen una serie de
etapas de evolucién de la ensefianza en aulas equipadas con tecnologias o en la
ensefianza misma con tecnologia. En primer lugar, se encuentra la fase de acceso donde
se aprende el uso de la tecnologia y los aspectos técnicos; en segundo lugar, lade la
adopcion, donde el uso se encuentra en su estado basico en forma consistente conlas
practicas de ensefianza y aprendizaje. El tercer momento es el de la adaptacion durante
el cual si bien aumenta la productividad en el uso de las herramientas sigue predominando
las estrategias tradicionales. La cuarta etapa corresponde a la apropiaciéon, donde se
genera un cambio en la actitud del profesor ya que consigue un entendimiento con la
herramientas disponibles y por Gltimo, en quinto lugar, es el tiempo de la invencién donde
el uso de la tecnologia como herramientas flexibles dentro del auladan surgimiento a
nuevas practicas de ensefianza y aprendizaje.

En este recorrido los profesores deberan revisitar sus conocimientos tedricos y sus
practicas de ensefianza para que los estudiantes del PEP, futuros formadores, accedan
a los saberes desde un concepto de aula ampliada a través de una propuesta demodalidad
semipresencial gracias a la potencialidad de las TIC. Tal como sefala Maria Rosa Torres
“‘introducir eficazmente las TIC, implica un reordenamiento integral del orden escolar
(administrativo, de infraestructura, curricular y pedagégico), ademas deformacion inicial y
en servicio de los profesores como usuarios competentes de las TIC para la ensefianza y
su aprendizaje permanente” (Torres; 2001:11)

Dentro de los estudios que se realizan de los roles de los profesores virtuales y
especialmente en las propuestas a distancia los investigadores coinciden que el rol mas
complejo es el de tutor. Rol principal si se piensa en el proyecto de esta tesis. Autores

sefialan que el profesor tutor debera cumplir ciertas funciones que resultan clave para el
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éxito de una tutorizacion online, tales como “el seguimiento del curso, valoracion de la
participacién, la promocion de estrategias de aprendizaje autbnomo y colaborativo, la
motivacién de alumnos, la evaluacién del aprendizaje. Siendo entonces el tutor, orientador,
organizador, fuente de recursos, investigador, moderador, guia y evaluador’ (Morresi y
Donnini; 2007:5)

Otros utilizan indistintamente el término de moderador o tutor y sefalan que “Las
funciones principales del moderador comienzan con la de ser el disefiador de su espacio
virtual, para pasar a promotor y mediador del aprendizaje de sus estudiantes, marcando el
ritmo y proponiendo retos abordables, valiéndose para ello de las herramientas TIC
pertinentes. Las competencias necesarias para desenvolverse en este trabajo se vinculan,
por un lado, con el disefio —discriminando entre disefio pedagdgico y el disefio tecnolégico-
y, por el otro, las relacionadas al desarrollo de la propuesta instruccional” (Cuello, 2016:48)

A su vez la misma autora sintetiza las competencias de los profesores virtuales de
la lectura de Mauri y Onrubia, 2008:147-149 diferenciandolas en las necesarias para el
disefio de la interactividad tecnoldgica, el disefio de la interactividad pedagdgica y las del
desarrollo o uso tecnopedagdgico.

Competencias para el disefio de lainteractividad tecnoldgica: Analizar y valorar
la integracion de las TIC en la educacién. Implica:

. Valorar la ensefianza de su uso contribuyendo a que los alumnos encuentren
sentido a sus aprendizajes.

. Conocer el curriculum oculto de las TIC, sus implicancias y consecuencias en la
vida cotidiana.

. Actuar con criterios éticos en la integracién de las mismas a la curricula conociendo
las distintas herramientas disponibles.

Competencias para el disefio de la interactividad pedagdgica: Disefar
propuestas educativas virtuales que promuevan la construccion significativa y con sentido
del conocimiento por el alumno, individualmente y en grupo para garantizar su implicacion
en el proceso de aprendizaje. Supone:

. Ofrecer apoyo para acceder, usar y comprender los materiales digitales facilitando

la anticipacion del proceso y la planificacion de las actividades individuales y

grupales. . Disefar propuestas que incluyan contenidos y actividades de tipologia

variada, que atienda a la heterogeneidad para responder a las exigencias de la
flexibilidad del aprendizaje

Competencias para el desarrollo o uso tecnopedagdégico: En este caso se trata

de utilizar las TIC para:
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. Construir conjuntamente con el alumno una representacion compartida inicial de
la situacion virtual.

. Crear las condiciones para hacer visible la presencia social individual y de grupo.

. Acceder, seleccionar y presentar la informacion. Buscar y consultar informacion

nueva para responder a las necesidades del aprendizaje significativo y con sentido

de los alumnos.

. Gestionar, almacenar y presentar informacion de modo que responda a las

necesidades de aprendizaje.

. Potenciar la exploracién activa por parte de los alumnos de las posibilidades que

ofrecen las TIC.

. Potenciar la seleccién valida de informacion.

. Mediar en la lectura de lenguajes diversos (multimedia e hipermedia).

Contribuir al conocimiento mutuo de los implicados promoviendo vinculos

comunicativos adecuados.

. Gestionar el tiempo y ritmo de trabajo conjunto de los alumnos.

. Regular las normas de participacion. Lograr que los materiales se utilicen de modo
relevante.

Proponer actividades de evaluacion para confirmar aprendizajes y subsanar
errores. Establecer pautas de comunicacién que faciliten intercambios efectivos y
afectivos. Contribuir al aprendizaje colaborativo, enfatizando la interaccién entre
alumnos.

Usar el lenguaje escrito como el multimedial sabiendo seguir los debates,

optimizando tiempos y ritmos.

Siguiendo con la misma linea de analisis, estas tres categorias se vinculan con las
gue proponen Koehler, Mishra y Harris (2009) creadores del modelo TPACK (Technological
PedAgogical Content Knowledge), nos brindan herramientas para acercar la mirada a los
procesos educativos que integren las TIC en base a la interrelacion de tres componentes
fundamentales y de las interacciones que ocurren entre los mismos:los conocimientos
disciplinares (CK), los pedagdégicos (PK) y los tecnoldgicos (TK) inmersos en un contexto
particular con caracteristicas propias.

La interaccién de todos los componentes resulta en el modelo Tecnoldgico-
Pedagdgico-Disciplinar, aunque cada uno de ellos conserva su especificidad como lo

sefialan los mismos autores:

En el Conocimiento del Contenido (CK): el profesor debe conocer y dominar el

tema que pretende ensefiar ser expertos en su disciplina. Forman parte de este
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conocimiento los conceptos, principios, teorias, ideas, entre otros. Se refiere al

conocimiento del contenido o tema disciplinar que se va a ensefiar.

El Conocimiento Pedagdégico (PK): hace referencia en forma genérica al
conocimiento acerca de como aprenden los alumnos, se incluyen los vinculados a cémo
gestionar el aula, como planificar actividades y como evaluar a los alumnos. Asimismo, se
refiere al conocimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje e incluye, entre otros,

los objetivos generales y especificos, criterios de evaluacién, competencias.

El Conocimiento Tecnologico (TK): alude al conocimiento sobre el uso de
herramientas y recursos tecnoldgicos incluyendo la comprension general de cémo
aplicarlos de una manera productiva al trabajo y a la vida cotidiana. En este sentido, en las
Gltimas revisiones que los autores realizan sobre el método por ellos mismos desarrollado,
proponen que se deben superar las alfabetizaciones basicas para avanzar hacia una
comprension cabal de las tecnologias, incluyendo sus adaptacionespermanentes.

El Conocimiento Pedagdgico del Contenido (PCK): remite al proceso de
transposicion didactica ya que los profesores que tienen una comprensién cabal de
pedagogia comprenden cédmo sus estudiantes construyen el conocimiento, adquieren
habilidades y desarrollan habitos y disposicion para el aprendizaje. El profesor debe decidir
como ensefiar teniendo en cuenta aspectos como los conocimientos previos de sus
estudiantes, los disefios curriculares, su postura acerca de vision de la evaluacion,su

forma de seleccionar y preparar los materiales didacticos, entre otros.

El Conocimiento Tecnol6gico del Contenido (TCK): requiere las competencias
necesarias para estar continuamente aprendiendo y adaptandose a los cambios
tecnoldgicos que se producen en el tiempo. Es necesario cuestionar la selecciéon de un
recurso tecnolégico ya que este puede permitir u obstaculizar los contenidosdisciplinares.
Asi como también cada disciplina estd desarrollando recursos que le son propios o

especificos.

El Conocimiento Tecnolégico - Pedagégico (TPK): es necesario establecer
vinculaciones claras entre la Ensefianza y el Aprendizaje con TIC para decidir sobre las
herramientas tecnoldgicas apropiadas teniendo en cuenta no sélo los recursos disponibles

sino el contexto donde se desarrolla la intervencién educativa.
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Los Saberes Tecnologicos y Pedagogicos del Contenido (TPACK): las
interrelaciones entre la pedagoga y la tecnologia son dinamicas, simultaneas, interactivas

y los componentes se equilibran constantemente.

Las competencias del profesor giran en torno a las decisiones pedagdgico
didacticas que tome para fundamentar sus practicas de ensefianza en entornos virtuales.
En relacién con las decisiones de tipo curriculares, se tienen en cuenta, principalmente,
aguellas que tiendan a definir un tema, unidad teméatica o bloque de contenidos de acuerdo
con los disefios curriculares vigentes, ademas de especificar los objetivos de aprendizaje
para dicha seleccion. En cuanto a las de tipo pedagogicas, el aspecto centralgira en torno
a seleccionar el tipo de actividades que se van a proponer de acuerdo a los objetivos
planteados, como asi también a establecer el rol que cada integrante de la propuesta,
profesor y estudiantes, deben cumplir para llevarla a cabo. Asimismo, se toman decisiones
en cuanto a las estrategias de evaluacion y a su comunicacién. Con referencia a las
decisiones tecnoldgicas, que aparecen en este orden por el valor que adquieren al
momento de ser integradas a la propuesta, es necesario discernir teniendo en cuanto las
necesidades pedagogicas. En la instancia de elegir los recursos tecnoldgicos apropiados
se toman decisiones sobre el contenido, el qué, y los objetivos, el para qué, y luego se

prevé la utilizacion de dichos recursos, es decir, el como se utilizaran.

En la inminente (re)construcciéon de espacios presenciales a semipresenciales no
se pretende desacreditar las practicas educativas antiguas o tradicionales, sino mas bien
de recuperar y resignificar aquellos elementos valiosos en el presente. El nuevo escenario
obliga a los educadores a pensar y a pensarse en relacion con otros desafios
epistemolégicos, culturales y politicos. “Consideramos que la formacién profesor debe
ofrecer las herramientas necesarias para abordar estos desafios, y que desde alli se
puedan ir definiendo propuestas reflexivas para las practicas de la ensefianza mediadas

por tecnologias” (Forestello y Gallino; 2010:4).

De esta manera la propuesta curricular del PEP, la cual propone un recorrido de
cuatro afios de formacion puede verse convertida en realidad para la mayoria de los
estudiantes. Propuesta que a su vez solapa un perfil profesional enmarcado desde las
politicas educativas regionales y nacionales a los que los profesores se acercan para

reconstruirlas dentro de contextos democraticos y participativos.
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2. 5- Perfil del egresado del PEP en el Nivel Superior y el desarrollo de
competencias profesionales: Res 337/18.

La accion educativa demanda un profesor con sélidos principios éticos y
ciudadanos, abocado a un proceso continuo de formacién profesional, interesado en la
tarea que realiza y con disposicion para llevar adelante practicas significativas e
innovadoras, capaz de revisar sus propios aprendizajes con apertura hacia el trabajo
colaborativo y cooperativo, con plena conciencia de la diversidad para accionar y organizar
contenidos y disefiar propuestas de ensefianza, de manera tal que, por diferentes caminos,
los estudiantes puedan arribar a las mismas metas; que integre las nuevas tecnologias de
la informacién y la comunicacion, TIC, privilegiando las necesidades educativas, los

intereses pedagdgicos y el enriquecimiento de sus practicas.

Desde esta perspectiva, el profesor formador debe conocer, disponer y desarrollar
las capacidades profesionales acordadas en la Resolucion del Consejo Federal de
Educacion N° 337/18%2 que determinan puntualmente las funciones y tareas propias de la
actividad profesor, ya sea con intervenciones individuales o como parte deun equipo
institucional. En consecuencia, la formacion debe posibilitar que el futuro profesor se
apropie de saberes y formas de accién que le permitan, eventualmente, intervenir de
manera pertinente en las situaciones educativas, con miras a resolver situaciones
conflictivas y promover aprendizajes de manera adecuada y eficaz. Por lo tanto, en el
proceso de formacién profesional, debera reunir las siguientes condiciones que promueve
la Resolucién 337/18:

- Dominar los saberes a ensefiar, realizando las necesarias transformaciones del
conocimiento y trabajando con el DCEP en una tarea de seleccidn, organizacion,
jerarquizacion y secuenciacion de los contenidos, con miras a propiciar la construccion

de buenos aprendizajes en los estudiantes.

13 En la construccién del Marco Referencial de Capacidades Profesionales de la Formacidn Profesor Inicial.
Res CFE 337/18 se implementd un proceso de intercambio sistematico entre el Instituto Nacional de
Formacion Profesor (INFoD) de la Secretaria de Innovacion y Calidad Educativa del Ministerio de Educacion
de la Nacidén y las Direcciones de Educacién Superior (DES) de los Ministerios de Educacion provinciales,
orientado a acordar qué se entiende por capacidades profesionales profesores.
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- Actuar de acuerdo con las caracteristicas y diversos modos de aprender de los
estudiantes, identificando las caracteristicas y modos diversos de aprender, tomando

decisiones pedagdgicas en consecuencia.

- Dirigir la ensefianza y gestionar la clase, planificando propuestas de trabajo
diversificadas, con claros propositos de ensefianza y objetivos de aprendizaje ; utilizando
variedad de recursos, incorporando nuevas tecnologias (TIC); administrando
adecuadamente tiempos y espacios, agrupando a los estudiantes e implementando
estrategias didacticas que favorezcan diferentes formas de construir el conocimiento,
individuales, grupales y colaborativas, que promuevan las capacidades; proponiendo
tareas en funcion de los distintos ritmos y grados de avance observados; evaluando con
diversos propositos y procedimientos que permitan a los estudiantes dar cuenta de
multiples maneras de sus aprendizajes; informando sobre la trayectoria educativa de los

estudiantes a familias, equipos directivos y profesores.

- Intervenir en la dinamica grupal y organizar el trabajo escolar. Identificando las
caracteristicas de los grupos y tomando decisiones en funcién de estas; dominando y
utilizando un repertorio de técnicas para favorecer la consolidacion de los grupos de
aprendizaje; planificando y desarrollando la ensefianza de las habilidades necesarias para
vincularse responsablemente con otros y para trabajar en forma colaborativa; generando
un clima favorable a la convivencia y el aprendizaje; promoviendo la formulacion de
preguntas, la expresion de ideas y el intercambio de puntos de vista; tratando conflictos o
problemas grupales mediante estrategias variadas; estableciendo pautas para organizar

el trabajo en clase y el desarrollo de las tareas.

- Intervenir en el escenario institucional y comunitario, identificando caracteristicas y
necesidades del contexto de la escuela, las familias y la comunidad; disefiando e
implementando experiencias de aprendizaje que recuperen las caracteristicas culturales
y el conocimiento de las familias y la comunidad; desarrollando estrategias de
comunicacion variadas con las familias, con diferentes propésitos; utilizando
educativamente los diversos recursos comunitarios y sociales; trabajando en equipo para
acordar criterios sobre el disefio, implementacion y evaluacion de las propuestas de
ensefianza, asi como para elaborar proyectos interdisciplinarios y participando en la vida

institucional.

-Comprometerse con el propio proceso formativo, analizando las propuestas

formativas del Instituto y las escuelas asociadas, para identificar fortalezas y debilidades;
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analizando el desarrollo de las propias capacidades profesionales y académicas para
consolidarlas.

En relacion con esta Ultima capacidad, sefialo que es necesario para
comprometerse con el desarrollo de este perfil espacios de integracion y articulacion
permanente entre los profesores del profesorado para fortalecer una cultura de trabajo en
equipo y una actitud de apertura en la incorporacion de nuevas experiencias formativas
como las que se proponen desde este proyecto. Se suma a este compromiso asumido por
el equipo profesor el de apropiarse de estrategias de ensefianza que integren las TIC para
luego posibilitar que los estudiantes futuros formadores las transmitan a sus propias
propuestas en sus propias aulas. Conocer y apropiarse para poder ensefiar no es una

tarea sencilla tal se desarrolla en el siguiente apartado.

2.6.- Competencias en la formacién del profesor: Aprender con TIC, ensefiar
con TIC.

El mundo en el que vivimos se encuentra en un proceso acelerado y paradigmatico
de cambios permanentes en sus mdultiples dimensiones, y estas transformaciones moldean
continuamente los contextos en los que se desarrolla la tarea de ensefiar, los transforman.
Las demandas complejas y cambiantes de la sociedad determinan que la ensefianza se
caracterice entre otras cosas, por su complejidad, multidimensionalidad, simultaneidad e
inmediatez, asi como por la imprevisibilidad parala toma de decisiones. El desarrollo de
las competencias mencionadas por la resolucion 337/18 y otras que se especifican el en
Proyecto Curricular Institucional devienen en un futuro formador que tendra a su cargo la
inmensa tarea de ensefiar a estudiantes para el nivel primario. Pero el desafio es mayor
cuando los destinatarios han construido subjetividades acordes a los tiempos que corren.
Numerosos autores han redefinido el concepto de infancia a los fines de acercar a los
formadores a los verdaderos destinatarios de las propuestas de ensefianza. Pensadores
como Sandra Carli afirman que “la constitucién de la nifiez como sujeto soélo puede
analizarse en la tension estrechaque se produce entre la intervencion adulta y la
experiencia del nifio, entre lo que se ha denominado la construccion social de la infancia y
la historia irrepetible de cada nifio, entre la imagen que se da de si mismo y que una
sociedad construye para la generacion infantil en una época y las trayectorias individuales”
(Carli, S; 2006: 52). De alli que no pensamos en la infancia sino en las infancias y en los
escenarios complejos y cambiantes por lo que es necesario el manejo de las distintas
tecnologias para acercar elconocimiento en aulas tan heterogéneas en palabras de
Rebeca Anijovich (2014)
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Sin embargo, la mera introduccion de tecnologia digital en los espacios de
ensefianza y de aprendizaje no garantiza la promocion de la calidad educativa. Eldesafio
es integrarlas como recursos educativos en un marco de innovacion que autores
contemporaneos denominan como educacion digital, entendida como un campo
multidisciplinario cuyo principal objetivo es integrar los procesos de ensefianza y
aprendizaje a la cultura actual y del futuro. Esto invita a desarrollar una mirada que no esté
solo centrada en las tecnologias, sino en todo el espectro de la dindmica social y en la
innovacion pedagdgica.

En nuestro pais la Ley de Educacion Nacional N.° 26.206/06 establece dentro de
los objetivos de la politica educativa nacional, el desarrollo de las competencias necesarias
para el manejo de los nuevos lenguajes producidos por las TIC. Organismos multilaterales,
gobiernos nacionales, universidades y un gran espectro de actores sociales coinciden en
términos generales en que el mayor acceso a las TIC, facilita no solo el debate social y la
participacién ciudadana, sino también nuevas oportunidades de aprendizaje y de movilidad
social.

El Plan Nacional Integral de Educacion Digital (PLANIED) creado en 2016 se
enmarca en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por la Asamblea
General de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), y en el Plan Estratégico
Nacional 20162021 “Argentina Ensefia y Aprende” a la vez recuperado por la DEGES en
su Plan Estratégico Situacional (PES) 2018/2019 proponiendo una serie de competencias
visto la necesidad prioritaria de integrar las TIC* en las practicas de ensefianza y de
aprendizaje para garantizar una educacion de calidad, equitativa e inclusiva,
particularmente en las Ultimas décadas con el fin de proveer una educacién integral,
permanente y de calidad que permita a los estudiantes resolver problemas y crear
oportunidades.

Este mismo plan propone como enfoque de ensefianza que las competencias sean
desarrolladas a través de proyectos innovadores respetando la singularidad de cada
contexto sociocultural con un compromiso colectivo y mancomunado. De alli que los
profesores de nivel superior se convierten en hacedores de las distintas herramientas
tecnolégicas generando experiencias individuales y grupales de tipo colaborativas. Para
ello es necesario propiciar espacios de encuentro y colaboracién entre los profesores

(trabajo con el otro) y estudiantes mediados por tecnologias en practicas reales como los

14 Desde el PLANIED, se propone entender las TIC como formas culturales, como espacios en los
cuales no solo circula informacion, sino también las distintas dimensiones que posibilitan confi
gurar la subjetividad y construir conocimiento. En el espacio simbdlico de las TIC, convergen
tanto el juego, la exploracion, la creatividad y la fantasia como el pensamiento critico, la
informacién, la comunicacidn y la colaboracidn, debiendo entenderse estas categorias como un
todo
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gue se promueven en esta tesis. Ante la pregunta de si “; las nuevas tecnologias nos estan
permitiendo configurar una practica potente?” Mariana Maggio (2014) expresa que al
cambio no lo hace un profesor sino un equipo y que a su vez es nhecesario revisar la
planificacion de la ensefanza, las disciplinas y sus articulaciones y la reorganizacion del
tiempo y el espacio reconfigurando las viejas maneras de estar en la escuela y observando
esa realidad desde el paradigma de la complejidad.

Resulta importante destacar la necesidad de un aprendizaje modelizador que se
desarrolle en las aulas (presenciales y virtuales) y en la vida del instituto de modo tal que
los futuros profesores aprendan mientras participan como estudiantes de las diferentes
unidades curriculares en los ISFD y en los diferentes espacios virtuales. De esta manera
las diferentes estrategias de ensefianza y evaluacion empleadas tienen que ser
coherentes con las que se espera que los futuros profesores pongan en accién en las
clases destinadas a sus propios -futuros- estudiantes de nivel de destino.

2.7.- Laevaluacién y laretroalimentacion en innovacion.

La evaluacién esta reconocida por los distintos autores como una de las practicas
mas complejas ya que si nos posicionamos desde el principio de practica situada vy
contextual, nuestras propuestas de evaluacibn deben ser coherentes con nuestras
maneras de ensefar.

Es interesante retomar las ideas de autores cuando expresan que la evaluacion
cumple un papel muy importante en el escenario educativo, pero al mismo tiempo hay que,
observar que constituye el componente de los sistemas de educacion que menos cambia,
gue persiste. Los otros componentes de los procesos de ensefianza como los objetivos,
las actividades, las estrategias, los recursos, etc. han sido objeto de criticas y han
incorporado transformaciones y mejoras en las practicas escolares. Sin embargo, “la
evaluacion, cuestionada en su concepcion, se resiste a encontrar formatos nuevos y
significativos “, afirman. (Anijovich y Cappeletti; 2017:15).

Ademas de esta condicion es una tarea a la que generalmente se la asocia con la
de finalizacién sin embargo numerosas corrientes reivindican su funcién como fuente de
informacion del proceso. Esta idea que se sostiene en este proyecto ya se realiza el
seguimiento permanente a través de la observacién y registro de avance en los espacios
virtuales priorizando el uso del portafolio y la retroalimentacion.

Adoptar una actitud evaluativa en un proyecto de innovacion que tiende a
incorporar lo novedoso gradual y paulatinamente implica valorar principalmente la
retroalimentacion en dicho proceso. Recibirla de manera regular, sistemética, como una

practica institucionalizada, contribuye a que los profesores internalicen précticas de
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reflexion sobre su tarea profesor, y se conviertan en profesionales reflexivos. Blejmar,
desde una mirada organizacional, vincula a la retroalimentacion con el reconocimiento de
la tarea del profesor y sefiala al respecto que “la instalacion de un mecanismo de
reconocimiento, de feedback institucionalizado, expresado a través del lenguaje,
significaciones compartidas y una metodologia acordada, es condicion de salud para el
sujeto y de eficacia para el actor, en nuestro caso, el profesor o directivo del centro
educativo” (Blejmar, 2005: 118).

Alicia Camilloni, (2014) utiliza los conceptos de retro-alimentacion en términos de
devoluciones y pro-alimentacion, en los sentidos orientaciones para que el profesor
reflexiones sobre su practica. Si bien estdn enfocadas hacia los estudiantes pueden
pensarse para los profesores. Menciona que la devolucién o retroalimentacion es la
Informacion que el profesor brinda, enfocada en el trabajo del estudiante con el objetivo
de que comprenda la diferencia entre lo que se esperaba de su trabajo y lo que
efectivamente logré (Ravela, Picaroni, Loureiro, 2017:150). En palabras de Wiggins: “La
devoluciéon es informacién sobre como una persona se desempefig, a la luz de lo que
intentd hacer —intento contra efecto, desempefio real contra desempefio ideal. La mejor
devolucién es altamente especifica, directamente reveladora o altamente descriptiva de
lo que realmente resulté” (Wiggins, 1998:46). Mientras que la proalimentacion son las
pistas o sugerencias sobre como mejorar el desempefio a futuro. Consiste en especificar

cudles serian los préximos pasos del desempefio para lograr los objetivos propuestos.

En este proyecto de innovacion al ser nuestro destinatario un profesional colega,
resulta de particular importancia abordar la situacién con mucho cuidado, con acuerdos
compartidos sobre el sentido de la retroalimentaciéon, no como critica, sino como una
manera de mejorar la realidad de nuestros estudiantes. Dentro de esta propuesta los
protocolos tal lo definen Anijovich y Cappelletti son como “instrumentos que nos ayudan
a estructurar las conversaciones, los intercambios, los didlogos” (2017:96) Si bien existen
una variedad y multiples ejemplos de protocolos a los fines de este proyecto se utilizaran
aquellos que recuperan los pasos propuestos por Wilson en la escalera de
retroalimentacion que consta de cuatro pasos secuenciales: clarificar, valorar, expresar

inquietudes y hacer sugerencias. (Wilson D, 2002:2)

Son instrumentos apropiados desde este enfoque el portafolio personal y/o por
espacios curriculares. El portafolio se compone de una coleccién variada de documentos:
producciones, reflexiones personales o grupales, bibliografia, etc., casi exclusiva u
original. Esta seleccion refleja el aprendizaje ya que muestran la manera en la que el

propietario organiza su aprendizaje, (las llamadas evidencias de aprendizaje)
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permitiendo que tanto el profesor como el estudiante intercambien roles y se comprometan
con el proceso completo, ya que parte de la idea de evaluacion formativa ypudiendo

utilizarse ademas en instancias de coevaluacién y autoevaluacion.

Elena Barbera (2005) menciona las fases en la construccion de un portafolio digital
gue implica primero la coleccién de evidencias, en un segundo momento laseleccion de
evidencias, luego la reflexion sobre esas evidencias para concluir en una Gltima fase que
ella denomina la publicacion del portafolio a la que le dedica un apartado especial en el
sentido del dilema entre lo publico y lo privado del portafolio. La autora recupera la
importancia de este instrumento para evaluar las competencias complejas nosélo del
orden de lo cognitivo sino de lo meta cognitivo, aunque le reconoce debilidades como la
escasa cultura evaluativa, el tiempo que demanda su construccién, la incorporacién de
criterios rigidos para su elaboracioén lo cual entra en tensién con el espiritu de la propuesta

entre otras cuestiones a tener en cuenta.

Por lo mencionado hasta aqui acerca de lo complejo de la practica evaluativa es
necesario incorporar este instrumento y otros que ayuden a la propuesta de innovacion a
alcanzar sus objetivos los cuales rondan siempre en la mejora de la situacion tales se

explicitan en el préximo capitulo.
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CAPITULO Ill: Encuadre metodolégico para disefiar e implementar el

proyecto de Intervencion.

“Si un  hombre, un
gobierno o una institucién renuncian a planificar y
se dejan conducir, renuncian a arrastrar y ser
arrastrados por los hechos, entonces renuncian a
la principal libertad humana, que es intentardecidir
por nosotros y para nosotros a donde queremos
llegar y como luchar para alcanzar esos objetivos.
La planificacion es asi una herramienta que tiene el
hombre desde los albores de la humanidad para
conquistar grados crecientes de libertad”

Carlos Matus (1987)
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3. Metodologia

3.1.- Hoja de ruta para el horizonte de la semipresencialidad: ReCES.

Luego de haber realizado un recorrido teérico y de ponderar conceptualizaciones
se propone un abordaje de la situacién problematica desde la perspectiva de la innovacién
educativa. Francisco Imberndn la define como “la actitud y el proceso de indagacion de
nuevas ideas, propuestas y aportaciones, efectuadas de manera colectiva,para la solucién
de situaciones problematicas de la préactica, lo que comportard uncambio en los contextos
y en la préactica institucional de la educacion “(Imberndn; 1996:64). Este marco
metodoldgico luego permitira plantear un analisis situacional del problema y proyectar una
propuesta direccional y progresiva con estrategias que tiendan a mejorar la situaciéon
planteada. Se sostiene la idea de hoja de ruta en las que las posibilidades de cambios de
sentido, atajos, desvios, aceleraciones o detenciones son posibles pero el lugar de destino

es claro y los que emprendemos el viaje somos conscientes de ello.

Este proyecto de innovacion pretende generar e implementar una propuesta
institucional semipresencial que integre las TIC a la formacién del PEP a fin de acompafar
las trayectorias formativas de los futuros formadores. Tradicionalmente la propuesta de
formacion del PEP ha sido presencial con una carga horaria de casi seis horas reloj
diariamente por lo que hay que general gradual y paulatinamente un cambio que comience
en los espacios curriculares con formato asignatura en los que se deberanreorganizar
cuestiones organizativas ligadas a la secretaria institucional a la par de los pedagdgicos

didacticos.

Los objetivos propuestos responden al sentido del proyecto y fueron pensados
con el aporte de los especialistas consultados para este trabajo y los facilitados durante
el cursado de la Maestria en Procesos Educativos Mediados por TIC. Se orientan en pos
de fortalecer la formacion de los profesores a quienes va dirigido para que puedan
acompafiar el cambio de presencial a semipresencial en sus espacios curriculares de
formato asignatura con un verdadero compromiso en transformar sus propuestas de
ensefianza a través de las aulas virtuales reconstruyendo ademas las tradicionales
estrategias de ensefianza. Para ello se implementa un proyecto de capacitacion “ReCES:
(Re)Construyendo Espacios Semipresenciales”® en el que se van articulando varios
componentes necesarios para que efectivamente suceda la innovaciontales como la

reformulacion de las propuestas de ensefianza en torno a los contenidos,

15 | a denominacidn surge del acuerdo institucional de re visitar las practicas, de trabajar sobre lo
construido con la idea de avanzar. Desde una postura decontructivista que echa por tierra la idea
de comenzar de cero. Son pocas las oportunidades para crear un titulo hospitalario en el sentido
de acogida para el colectivo profesor.
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la modificacion de algunas practicas en cuanto a las estrategias metodoldgicas, la
incorporacion de las aulas virtuales como herramientas que se integran a la ensefianza
conjuntamente con las practicas de evaluacion. Paralela y articuladamente se desarrolla
una propuesta de microexperiencia en una de las aulas virtuales para relacionar los

contenidos de la capacitacién con el uso efectivo de un aula virtual.

Alos fines de esta tesis se indag6 acerca de estudios realizados sobre la modalidad
semipresencial para tomar contacto con diversas experiencias de las cuales se
recuperaron aquellas mas significativas a los propédsitos del escrito. Luego se elabor6 un
marco tedrico para comprender el proceso de la formacion profesor principalmente en el
Nivel Superior y a continuacion se describié la impronta de la formacién profesor en las
escuelas Normales por su particular estructura reconociéndolas como unidades
académicas que articulan los cuatro niveles de ensefianza los cuales se convierten, a su
vez, en niveles de destino o de practicas para sus propios formadores. Improntas que sélo
poseen las Escuelas Normales y por ende los Profesorados que dependen de ellasy les
otorgan su existir. Desde este lugar se hizo necesaria la descripcion de la realidad
educativa de la centenaria Escuela Normal Superior “Justo José de Urquiza” de Rio
Cuarto, contexto en donde se lleva a cabo el proyecto de innovacion, y del dinamismo de
sus transformaciones en las que se observa la necesidad de pensar en otras formas de
ensefiar y aprender para seguir cumpliendo con sus fines sociales y politicos como
institucion formadora de formadores. Es por ello que se sostiene en el escrito la necesidad
de integrar las TIC a la ensefianza no s6lo como una estrategia metodol6gica
-didactica sino como una estrategia institucional de pensar una modalidad semipresencial
en los formatos curriculares de asignaturas del plan de estudios vigente!®. Con el mismo
fin luego se plasmaron ideas acerca de las trayectorias formativas de los estudiantes para
reconsiderar el rol profesor, del perfil actual del egresado y de las competencias que se
esperan desarrollen en relacién con la normativavigente, Res 337/18 con hincapié en el
aprendizaje con TIC para luego garantizarensefianzas con TIC. De alli que se sostienen
modelos tedricos que promueven el desarrollo de competencias para que los

profesores puedan desempefiarse en la

16 En los tres primeros afios del plan de estudio del PEP las asignaturas con posibilidades de ser cursadas a
través el aula virtual con un régimen de semipresencialidad son las siguientes: en primer afio Pedagogia,
Psicologia y Educacién y Argentina en el Mundo Contemporaneo. En segundo afio Filosofia y Educacion,
Didactica General, Matematica y su Didactica, Lengua y su Didactica, Ciencias Naturales y su Didactica,
Ciencias Sociales y su Didactica e inglés. En tercer afio: Historia y Politica de la Educacién Argentina, ,
Literatura en el Nivel Primario, Matematica y su Didactica Il, Lengua y su Didactica Il, Ciencias Naturales y
su Didactica IlI, Ciencias Sociales y su Didactica Il e Inglés Il. En cuarto afio no se encuentran espacios con
formato de asignatura, pero la Practica Profesor IV y Residencia cuyo formato es de Seminario tendria
posibilidades de semipresencialidad en los contenidos tedricos ya que este afio en especial el trabajo de
campo demanda mucho tiempo a los estudiantes.
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virtualidad asumiendo roles y desafios importantes sobre todo el de moderador o tutor,
tarea clave para sostener las trayectorias formativas mediadas por tecnologias. Ademas
de recuperar concepciones de evaluacién en términos de proceso en el que es sumamente
importante la retroalimentacion para seguir tomando decisiones en esa hoja de ruta que

planteamos al principio, decisiones que apunten a la mejora de la situacion.

3.2.- Recoleccion de datos: Aportes para la comprension del contexto y

continuar el recorrido.

Para la recolecciéon de datos se realizé un analisis de documentos institucionales,
se hicieron encuestas semi estructuradas presenciales a estudiantes y profesores,
encuesta y entrevista a la Regente de Nivel Superior, entrevista a una pareja pedagogica
de estudiantes que se encontraba realizando sus practicas aulicas!’, se realizaron
encuestas virtuales a profesores y en formato papel y se procedio al analisis de situacion
de las aulas virtuales del nodo del Instituto.

Del andlisis de los documentos institucionales cuyos datos se obtienen a través de
la Secretaria de la Escuela, la Regencia y la Coordinacion de curso de Nivel Superior se
observa que de la matricula total de estudiantes del PEP es de 173 distribuidos en 8
divisiones y dos turnos, tarde y vespertino un 40 % proviene de localidades vecinas, de
ese total un 25% trabaja durante el dia y cursa sus estudios en el turno vespertino y el
resto se traslada diariamente al Instituto. Mas del 50% de los estudiantes tiene familiares
a cargo y ese mismo porcentaje optd por la formacion profesor como segunda opcion
profesional. Un alto porcentaje, mas del 84% tiene acceso a la tecnologia a través de

distintos ordenadores (computadoras personales!® y teléfonos celulares).

El mayor nimero de estudiantes de la zona se concentra en el primer y segundo
afio mientras que en el tercero y cuarto descienden considerablemente. Sobre todo, en
segundo afio se viene sosteniendo una baja significativa de estudiantes por distintos
motivos, la mayoria solicita pase para institutos mas cercanos a sus localidades otros
deciden cursar sélo algunas asignaturas y un porcentaje menor abandona. Lo mismo

sucede con los estudiantes que tienen certificacion laboral y/o cargas de familia.

17 Practica Profesor llI: “El aula espacio del aprender y del ensefiar”
18 Un 40 % de estudiantes tienen sus notebooks del programa Conectar igualdad.
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Las encuestas semiestructuradas realizadas a estudiantes y profesores se
desarrollaron en un taller de sensibilizacion dentro de la propuesta de DFI'® a partir de
preguntas orales cuyas respuestas quedaban plasmadas en un cuadro de doble entrada
haciendo foco en la ensefianza y el aprendizaje. Esas encuestas se sistematizaron
agrupandolas en categorias de analisis. De los resultados de las encuestas a estudiantes
se observa que estos Ultimos mencionan como fortalezas que los profesores realizan una
seleccion del contenido respetando los ejes tematicos y los niveles de aprendizaje en un
sentido de gradualidad, reconocen que las intervenciones de los profesores son
destinadas a generar aprendizajes, aunque también este aspecto es demandado a la hora
de proponer mejoras en la misma proporcion. Expresan que los profesores intervienen en
valores y que se respetan los acuerdos de convivencia a la hora de ensefiar como aspecto
fortalecido. Muy pocos recuperan que en la ensefianza se integran contenidos TIC y que
utilizan el aula virtual pero estas mismas cuestiones son sefialadas como aspectos a
mejorar o fortalecer en el primer caso se triplica en respuestas y en el segundo se duplica.
Hay una fuerte demanda en pensar como mejoras que se utilicen formatos o propuestas
de ensefianza diferentes tal los lineamientos de trabajo para las futuras précticas tras el
discurso de atender a la heterogeneidad y sostener las trayectorias formativas a la vez con
la utilizacion de recursos didacticos y la utilizacion de espacios de trabajo diferentes. Anexo
1

En relacion a los profesores se agruparon las respuestas en categorias que
muestran al igual que los estudiantes fortalezas en torno a la ensefianza en cuanto a los
contenidos a ensefar relacionandolos a sus explicaciones o exposiciones orales y a la
intervencion pedagoégica en cuanto al conocimiento teérico. Muchos profesoresrecuperan
como estrategia de ensefianza la exposicion oral del estudiante individual o grupal con
apoyo visual grafico o con la utilizacion de un recurso TIC con predominio del uso del
power point. También aparecen como aspectos positivos el trabajo en agrupamientos, la
lectura en clase por parte de los estudiantes y la resolucién detrabajos practicos
domiciliarios como parte del proceso evaluativo. El Unico profesor que considera este
ultimo aspecto como “a mejorar” explica que “no los entregan a término, siempre piden una
semana mas”. En cuanto a las debilidades o aspectos a mejorar hay una alta demanda en
relacion a la utilizacion de los diferentes formatos, a la integracion de las TIC a la

ensefianza junto con utilizar el aula virtual como espacio de

19 Es importante este espacio institucional de encuentro con asistencia de todos los profesores de la
formacién, estudiantes, personal administrativo, coordinador de curso, Referente Institucional de
Trayectorias Estudiantiles (RITE), Regente y equipo de gestion del Instituto.



40

ensefianza/aprendizaje, recursos didacticos digitales variados, espacios y formatos de

evaluacion también diferenciados. Anexo 2.

Si relacionamos estos datos con la encuesta que responde el Regente de Nivel
Superior y con los resultados de la entrevista podemos observar que existen coincidencias
en las respuestas que apuntan a fortalecer el trabajo colaborativo entre los profesores del
instituto a fin de lograr un proyecto institucional que integre las TIC en posde sostener las
trayectorias formativas de los estudiantes. De que si bien se observa un trabajo articulado
entre los profesores de las practicas (ya que se empez06 a generar un proyecto que las
articula en los cuatro afios de la formacion), en el resto de los formatos curriculares los
profesores y por ende los contenidos de cada uno de los espacios aparecen atomizados y
en algunos casos se repiten o superponen. El mayor nimero de desercion se observa en
segundo afio donde un gran porcentaje de estudiantes abandonan total o parcialmente la
carrera por cuanto la carga horaria y la demanda de asistencia a clases desde la franja
horaria comprendida desde las 20:00 a 22:50 para el turno vespertino y de 16:00 a 18:20%
para el turno tarde, horario que hace muydificultosa la terminalidad principalmente a los
estudiantes de la ciudad y zona que trabajan y los que tienen cargas de familia. Existe una
coincidencia con la problematica de la asistencia tanto para profesores como para
estudiantes ya que se observa unindice elevado de ausentismo (principalmente por
licencia por enfermedad segln datos de secretaria) y de los estudiantes por las razones
enunciadas ademas de no concurrir a la escuela si estan en sobre aviso de las ausencias
de los profesores, directamente nose trasladan para asistir a un mdédulo de los tres o

cuatro previstos en una jornada completa. Anexo 3.

También se entrevistd a dos estudiantes de tercer afio del PEP que no habian
participado de la muestra encuestada. Ambas forman parte de una pareja pedagogica
designada para realizar el taller de practicas de segundo afio, una vive en la ciudad de Rio
Cuarto y la otra es de la localidad de San Basilio, a 70 km de la ciudad. En la entrevista se
las invitaba a revisitar sus experiencias como estudiantes y como futuras formadoras ya
gue se encontraban frente a alumnos. Las estudiantes plantean que predominan las
estrategias expositivas por parte de los profesores y recuperan sus propias experiencias
de exposicion oral dentro de las propuestas, acciones que los mismos profesores incluyen
cuando reflexionan, priorizando “la exposicion oral de los estudiantes con o sin apoyo de

recursos tecnologicos”. Es interesante conocer que el

20 Ambas franjas horarias coinciden con la apertura de los comercios en la ciudad de Rio Cuarto: de 8:00 a
13:00 y de 16:00 a 20:00 hs.
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uso del aula virtual en un caso reemplaza la clase, tal es el caso de Didactica General y
gue el uso del celular resulta mas efectivo al momento de contar con el recurso y la
conectividad de sus propios teléfonos. Las estudiantes recuperan como acciones
recurrentes ligadas al uso del aula virtual la mensajeria interna, aunque sefialan que el
grupo de WhatsApp esta reemplazando esta funcién, la digitalizaciéon de apuntes, la
observacion de videos o power point y en algunos casos el foro. También expresan que
las herramientas digitales que han aprendido a través de las aulas son el power point, la
wiki, el google drive y el tagxedo. Analizan algunas dificultades al momento de contar con
recursos TIC en la institucidon, pero valoran el uso de la sala de informatica como
posibilidad de habitar otro espacio que no sea el aula o poder acceder a informacion,
completar trabajos, etc. Resulta curioso que a pesar de lo recurrente de las exposiciones
orales de los profesores como estrategia que prevalece en el desarrollo de las clases
una de las estudiantes menciona que el aula virtual se podria utilizar para la exposicion del

profesor a través de un video de YouTube. Anexo 4.

En relacion a la encuesta virtual se propuso acercar la misma en formato papelen
el espacio de bedelia?® ya que por distintas razones los profesores no accedian a su
completamiento y la muestra resultaba poco significativa. En relacion a la pregunta sobre
las estrategias de ensefianza que se desarrollan con mas frecuencia en sus clases dieron
cuenta la mayoria de aprendizaje basado en problemas y de aprendizaje colaborativo, el
55%. Mencionaron que las que utilizan mas frecuentemente son las clases teérico -
practicas, un 70%, las exposiciones orales con apoyo de material visual 55%, los foros de
debate a través del aula virtual, el 20% utilizan talleres y el 10% laboratorio. Es significativo

la mencidn de los espacios como estrategias de ensefianza.

Entre las estrategias de ensefianza que conocen en menor medida una muestra
significativa, mas del 70 % eligieron las simulaciones y el andlisis y la discusién de
casos. En relacion a la pregunta sobre las ventajas y debilidades mencionadas por los
profesores respecto de cada estrategia, en relacion a las ventajas mencionan la posibilidad
del intercambio entre estudiantes, de romper con la exposicion oral del profesor, de
motivarlos a participar y en cuanto a las desventajas la mas recurrente es la disponibilidad
de recursos sobre todo la conexién a internet y la disposicion de los espacios (por compartir
la escuela con otros niveles) En relacion al Interés de losprofesores por participar en
instancias de actualizacidbn se muestran poco interesadospor insumirles tiempo extra de
formacion (en relacion a la carga horaria y remuneracion) reconocen que hay estrategias

de ensefianza que desconocen en casi el 65% y otras

21 Espacio denominado asi por el antiguo cargo de Bedel hoy Preceptor de Curso.
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gue conocen y estan dispuestos a recibir material de lectura/actualizacion en el 90 % de

las respuestas. Anexo 5.

Como se sefial6 en el marco tedrico, la Escuela Normal cuenta con un nodo virtual
de la plataforma E-ducativa asignado por el INFoD desde el afio 2008. En el NS existen
siete aulas de uso en comun con acceso a todos los usuarios de los Profesorados y las
Tecnicaturas, estas son: Secretaria, Bar académico, Biblioteca, Sala de profesores,
Graduados, Consejo Institucional y Educacion Sexual Integral. Actualmente el PEP cuenta
con treinta y ocho aulas virtuales.

En un primer informe de reporte extraido del campus se observa que la fecha de
creacion de dichas aulas coincide desde 2008 con la fecha de la asignacién del campus
y persisten hasta la actualidad. Algunos profesores mantienen la misma aula desde su
fecha de creacion como es el caso de Ciencias Sociales Il de segundo afio divisiones A'y
B y otros van habilitando sus aulas afio tras afio como en el caso de la Didactica General
de segundo afio de las mismas divisiones. Otro dato interesante es la comparacion entre
en numero de usuarios que se encuentran alojados en las aulas con los que realmente se
muestran como activos observando una baja significativa en la mayoria de los casos salvo
en las aulas comunes donde el acceso denota mayor continuidad por parte de los usuarios
tal es el caso del Bar Académico -para profesores y estudiantes- donde circulala mayor
cantidad de informacion institucional desde la seccién noticias. En relacion al dato sobre
interacciones, los resultados que se muestran reportan las interacciones desde la creaciéon
de las aulas resultando significativas aquellas que aparecen con cero ocomo en el caso
de Filosofia y Educacién en las divisiones de 2 afio Ay B. Anexo 6

A continuacion, se grafican en base al reporte anterior la representatividad de las
aulas sobre el total con el que cuenta el campus de la Escuela Normal (grafico 1) y el
porcentaje de aulas destinadas al PEP de toda la oferta de Nivel Superior (gréafico 2) el
porcentaje de aulas virtuales distribuidos por afio de cursado del PEP. (Grafico 3) De ese
total se muestra visualmente aquellas que pertenecen a los formatos asignaturas,

destinatarias del cambio de presenciales a Semipresenciales.
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Gréfico 1

Aulas Virtuales
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Grafico 2
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Gréfico 3

Aulas Virtuales por aiio del PEP
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Del relevamiento y andlisis de situacion de las aulas virtuales del PEP se observa
que del total de 38 aulas, el 63 % (24 aulas) se encuentran activas? mientras que el 37%
se encuentran inactivas (14 aulas).

De las aulas que se encuentran activas el 50%, es decir doce aulas atiende al
formato curricular asignatura mientras que el 29% corresponde a los talleres y el 21% al
formato seminario como se observa en el gréfico 4. Formato este Ultimo que predomina
con exclusividad en el cuarto afio del plan de la formacién como ya se habia anticipado.

22 Un aula se considera activa no sélo que aparecen visiblemente en la plataforma sino porque se observa
en una de sus secciones interacciones entre el administrador de esa aula y los usuarios-
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Gréfico 4

Formatos Curriculares
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Cada aula virtual presenta al menos, las siguientes secciones disponibles: inicio,
clases, noticias, calificaciones, archivos, sitios, contactos, mensajeria interna, foros, wikis

y preguntas frecuentes tal se muestra en la siguiente captura de pantalla:

Gréafico 5
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Para el andlisis de situacion de las aulas virtuales activas, espacio donde tendra
lugar la ensefianzay el aprendizaje a través de la semipresencialidad, se realizé un ingreso
a cada una de esas aulas para identificar en cual de las secciones ocurria la interaccién
entre profesor -profesor (en el caso donde se comparte el mismo espacio curricular pero
en distintas divisiones y turnos) y estudiantes dejando dicho registro en capturas de
pantalla ademas de sistematizar los datos en un cuadro comparativo. Se describe el uso
gue los profesores hacen de estas secciones comenzando por aquellas que mas se
utilizan. De dicho analisis se desprende que de las secciones de uso frecuente de cada
una de las aulas virtuales activas predomina el uso de la seccion archivos, 22 de las 24
aulas la utilizan, aunque una de ellas la tiene habilitada sin contenido y en otra se gestiona
la entrega de los trabajos practicos por parte de los estudiantes. El resto de las aulas utiliza
esta seccién para acercar planificaciones o programas del espacio curricular, bibliografia
obligatoria o de consulta, normativa omarco legal. La mayoria tiene habilitadas mas
categorias de las que realmente utiliza.

Otra seccion recurrente es el de las clases en donde 14 de las 24 aulas las han
publicado. Aparecen en esta seccion clases que los profesores recuperan de contenidos
de sus capacitaciones, clases elaboradas con el aporte del material tedrico de losautores,
es decir, se traspone la exposicion oral a la informacién escrita con algun planteo de una
actividad a realizar y otras clases estan presentadas como consignas de trabajo. En una
de las aulas aparece una clase con una estructura de objetivos, propuesta de una situacion
problematica a resolver, variedad de actividades, links, por nombrar algunos de los
componentes.

La seccion foros es utilizada en 11 aulas virtuales por los profesores con variantes
en el objetivo de cada propuesta. Tres han habilitado foros para promover el debate teérico
en sus aulas otros dos agregan a esta posibilidad el del intercambio sobreuna tematica en
particular, dos en cambio lo han hecho con el objetivo de facilitar el intercambio de ideas
entre los estudiantes a partir de temas de actualidad, dos de los profesores habilitan foros
en sus aulas sélo para consultas sobre las clases presenciales o los autores, uno de ellos
utiliza el foro para compartir una consigna con la intencion de que los estudiantes suban
sus trabajos practicos en el mismo espacio, uno de los profesores recupera la posibilidad
del foro para debatir teoria, intercambiar ideas yconsultar sobre dudas puntuales y un foro
aparece visible en un aula pero sin intercambio.

En relacién a la seccién noticias, 8 de las 24 aulas activas la utiliza sobre todo para
recordar fechas de entregas de trabajos practicos o examenes, acordar firma de

calificaciones en las libretas de los estudiantes, anunciar la publicacion de una clase o
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comunicar una ausencia del profesor o cambio de horario o espacio del dictado de
clases.

En relacion a la seccidon mensajeria 4 aulas la tienen habilitada de ellas 1 envia y
recibe permanentemente mensajes mientras que las otras aulas dejaron de hacerlo desde
el afio 2016 por citar a la mas reciente.

La seccion de la herramienta wikis es utilizada en 3 aulas dos de ellas
corresponden al mismo espacio curricular de formato taller de tercer afio: TIC y la
ensefianza en el Nivel Primario, a cargo de dos profesores que dictan ese espacio
curricular en divisiones diferentes. En los tres casos la herramienta se utiliza con el fin de
trabajar colaborativamente sobre una temética planteada como situacién problematica.

De dicho analisis se observo que 4 aulas utilizan la seccion sitios para acercar links
a los estudiantes que amplian la bibliografia 0 acercan otro recurso no disponible enel aula
y del registro se observa también que un profesor utiliza la seccién calificaciones para
evaluar el proceso de los estudiantes. Anexo 7

Del andlisis de los datos recogidos surge la necesidad de presentar en un
encuentro dentro del marco del DFI la propuesta de un Proyecto de Innovacion de
Semipresencialidad que propone una propuesta de capacitacion “ReCES:
(Re)Construyendo Espacios Semipresenciales” a través de un recorrido de
reformulacion tedrica y practica ya que se realiza en paralelo una micro experiencia desde
una asignatura de segundo afio puesto que es el que presenta mayores indices de
desgranamiento o desercion de la matricula con la progresion paulatina de sumar a futuro
el resto los cursos los cuales se irdn enriqueciendo afio tras afio hasta completarla
cohorte 2022.

En el capitulo siguiente se describe el disefio de la propuesta de capacitacion,
gue incluye la enunciacién y descripcion de la situacién que dio origen a la innovacion, la
descripcion del escenario o contexto, los fundamentos que sostienen la eleccién de la
metodologia utilizada, el formato de la capacitacion con las lineas de accién propuestas y

sus dispositivos (objetivos, actividades, recursos) y los criterios de evaluacion.
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CAPITULO IV: Hacia la incorporacion de la modalidad Semipresencial:

Proyecto de Capacitacion ReCES.

“Para mi lo utépico no es lo irrealizable; la
utopia no es el idealismo, es la dialectizacion de
los actos de denunciar y anunciar la estructura
deshumanizante y de anunciar la estructura
humanizante. Por esta razén, la utopia es también

compromiso histérico”

Paulo Freire (1975)
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4.1.- Enunciado y descripcién del problema.

Los estudiantes del Instituto de Formacién Profesor (ISFD) del Profesorado de
Educacion Primaria (PEP) de La Escuela Normal Superior Justo José de Urquiza de la
ciudad de Rio Cuarto, provincia de Cérdoba cursan con el régimen presencial comounica
opcion, la asistencia a clase presencial es un requisito para la aprobacion, de acuerdo al
articulo 20%° del RAM, Res 412/11. De alli que se observa que sus trayectorias previstas
en cuatro afios de duracion en la mayoria de los casos se extienden a seis o siete. En un
porcentaje menor abandonan o desertan de acuerdo a losdatos suministrados por la
secretaria de la escuela.

La poblacion que asiste al ISFD es heterogénea en cuanto a la edad la cual oscila
entre los 18 a los 40 afios y a su condicion socioecondmica ya que la mayoria proviene de
sectores econdmicos medios—bajos, muchos con familias a cargo, razén por lo cual
trabajan a tiempo completo. Ademas, muchos asisten de localidades vecinas cuya
distancia comprende desde los 10 kilometros como las localidades mas cercanas de Las
Higueras y Holmberg hasta los 200 kilbmetros como las mas distantes Jovita o Pincen, lo
gue demanda un traslado diario para asistir a clases.

En estas condiciones los factores tiempo y recursos econémicos son motivo de
desercion y de la imposibilidad de no completar la carrera en los cuatro afios previstos en
el plan de estudios. En los registros de asistencia, las actas de examenes y las planillas
de inscripciones de cada cohorte se pueden observar estos datos.

Resulta inminente pensar y proponer otros espacios alternativos de aprendizaje
partiendo desde una concepcion de aula ampliada en palabras de Burbules (2009:19) en
donde el sentido y las posibilidades de aprender trascienden los limites del aula yalcancen
a todos. Se hace necesario diversificar la propuesta a través de la modalidad
semipresencial integrando las TIC a la ensefianza principalmente en los formatos
curriculares de asignaturas las cuales representan un 45 % de la propuesta de formacién
como herramientas potentes para el acompafiamiento de las trayectorias formativas de los

estudiantes del PEP. Anexo 8

Si bien los profesores implementan algunas estrategias para revertir la situacion
planteada flexibilizando los tiempos en el registro de asistencia, acordando maneras de

recuperar clases presenciales y utilizando aulas virtuales, estas acciones ademas de

23 Art. 20. CONDICION DE ESTUDIANTE REGULAR PARA APROBAR UNA ASIGNATURA. Para ser considerado
estudiante en condicion de regular de una asignatura, se requiere: 75% de presencialidad y entre el 50% y
60% en aquellos estudiantes que trabajen y/o se encuentren en otras situaciones excepcionales que se
pudieran presentar, entre las cuales se pueden considerar las practicas profesores o profesionalizantes en
superposicidn con el dictado de clases, enfermedades de largo tratamiento, viajes a escuelas rurales u otras
gue pudieran ser motivo de evaluacion del Consejo Institucional.
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aisladas no son suficientes resultando de bajo impacto ya que benefician a algunos
estudiantes pero no a todos con la idea de igualdad y equidad desde las cuales se piensan

dichas trayectorias.

4.2.- Escenario de aplicacion de la propuesta de innovacién.

La Escuela Normal Superior “Justo José de Urquiza” de Rio Cuarto con sus cuatro
niveles educativos, Inicial, Primario, Secundario y Superior, entre su oferta académica de
Nivel Superior la fundacional es el Profesorado en Educacion Primaria (PEP). En la
actualidad al PEP concurren 173 jovenes provenientes en su mayoria de la ciudad, del sur
de Cérdoba e, igualmente, de provincias vecinas como San Luis yBuenos Aires.

La situacion social y econdmica de los jovenes estudiantes que acceden al nivel ha
cambiado, como se describié en el apartado anterior, la mayoria estudia y trabajapara
poder obtener un titulo que les posibilite entre otras cosas, hacer realidad su proyecto de
vida, una insercion laboral temprana y estable, movilidad social, entre otros motivos.

Como institucién que busca renovarse y transformarse se les presenta el desafio
de proponer la modalidad semipresencial en los espacios curriculares con formato
asignatura lo que implica revisitar el rol profesor y sus practicas. Como sefialan los datos
provenientes del andlisis de las aulas virtuales, el que estén visibles en el nodo institucional
no implica que se esta ensefiando y aprendiendo a través de ellas. La modalidad
semipresencial debe garantizar los mismos aprendizajes que la modalidad presencial. En
dicho andlisis aparecen otros nudos criticos que promovieron la propuestade capacitacion
como son: Falta de tiempos remunerados para generar espacios institucionales lo cual
trae aparejado un trabajo individual a la hora de abordar las propuestas de ensefianza,
realizar acuerdos didacticos, compartir experiencias, etc., propuesta de ensefianzas
modelizadoras de enfoques tradicionales signadas por una impronta normalista, débil
formacion profesor en el uso pedagogico de las TIC; utilizacién de las aulas virtuales
como repositorio de archivos en desmedro del resto de las secciones y herramientas lo
que conlleva una escasa valoracion/conocimiento de lasherramientas TIC disponibles; alto
ausentismo profesor asociado a una disimil apropiacion del rol de tutor o moderador de las
aulas virtuales con las competencias que ello conlleva. Con la necesidad de fortalecer la
Formacion Profesor Inicial se lleva a caboa lo largo del afio en cada instituto el

Dispositivo de Fortalecimiento Institucional®* del

24 Es importante este espacio institucional de encuentro con asistencia de todos los profesores de la
formacién, estudiantes, personal administrativo, coordinador de curso, Referente Institucional de
Trayectorias Estudiantiles (RITE), Regente y equipo de gestion del Instituto.
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Nivel Superior 2018-2019 enmarcado en el Plan Nacional de Formacion Profesor 2016-
2021 (PNFD), Resolucion CFE N° 286/16. Entre los problemas detectados este dispositivo
menciona que “hay una menor presencia de experiencias formativas que incorporen otras
modalidades tales como el andlisis de casos, la resolucién de problemas y el trabajo por
proyectos y una escasa incorporacion de las tecnologias de la informacién y comunicacion
en las clases”. Razon por la cual al momento de organizar las jornadas institucionales de
cuatro encuentros bimestrales con presencia de profesores y estudiantes se decide
abordar desde uno de sus ejes la necesidad de integrar las TIC a la ensefianza por parte
de los profesores y a los fines de este proyecto y las representaciones de los estudiantes
al momento de pensarse dentro de la modalidad semipresencial.

Este objetivo del Ministerio de la Nacion se encuentra en consonancia con el de
la Provincia de Cérdoba tal se expresa en el Plan Estratégico Situacional?® 2019 planteado
por la Direccion General de Educacion Superior donde se piensa una meta en torno al
“Disefo y desarrollo de trayectos formativos orientados a la integracion pedagdgica de las
TIC en los distintos campos disciplinares”. Tal lo expresa el documento “Esta accion se
funda en la necesidad de la integracion pedagdgica de las TIC en los ISFD y en particular
en las practicas de la ensefianza de los distintos campos disciplinares en consonancia con
uno de los objetivos principales del PLANIED (Plan Nacional Integral de Educacion Digital)
de promover la alfabetizacion digital centrada en las capacidades y saberes necesarios
para una insercion plena en la cultura contemporanea y en la sociedad del futuro” (PES;
2019:3)

El presente proyecto de innovacién se circunscribe al PEP al que pertenezco no
s6lo desde el equipo de gestidén sino como profesora del espacio curricular de segundo
afio de Didactica General en sus dos divisiones y turnos (tarde y vespertino). Se sostiene
la idea de innovacién educativa que propone Jaume Carbonell (2002) como “un conjunto
de ideas, procesos y estrategias mas o menos sistematizados, mediante los cuales se trata
de introducir y provocar cambios en las précticas educativas. La innovacion no es una
actividad puntual sino un proceso. Su proposito es alterar la realidad vigente, modificando
concepciones, alterando métodos e intervenciones y mejorando o transformando, segun
los casos, los procesos de ensefianza y aprendizaje”. (En Cafal de le6n, P coord,
2002:11.12)

Para acompafar dicho proceso de cambio se implementa un proyecto de

capacitacion profesor: “ReCES: (Re)Construyendo Espacios Semipresenciales” en

25 PES. DEGES 2019 disponible en https://dges-cba.infd.edu.ar/sitio/wp-content/uploads/2019/04/PES-
2019-DGES-01.04.2019.pdf
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donde a la par que se revisitan las concepciones teoricas - metodolégicas y se
reconfiguran las practicas se va desarrollando una micro experiencia colaborativa en un
aula virtual, futuro escenario de la semipresencialidad.

La responsabilidad en la tarea de acompafar las trayectorias formativas de los
estudiantes del PEP exige pensar en la modalidad de cursado semipresencial en cada una
de las asignaturas, como una opcion potente ya que contamos con los aportes delas
TIC como mediadoras de espacios virtuales incorporando la capacitacion desde el
profesorado como apuesta al cambio.

Cada uno de los profesores en este proceso desde su rol de orientador pedagogico
en aulas virtuales es corresponsable a la vez que co creador del proyecto devida del
estudiante acompafiandolo junto con su contexto familiar y social a concretarlo. Se trata
en palabras de Meirieu (1990) de un encuentro con el otro para despertar el deseo de

aprender transformandolo luego en deseo de ensefiar.
4. 3.- Disefio metodolégico.

Tal se mencion6 en el marco tedrico de este proyecto, el DFI es el espacio
apropiado para generar trayectos de capacitacion ya que convocan a profesores y
estudiantes al instituto a jornadas con suspension de actividades aulicas constituyéndose
en verdaderos momentos de intercambio y produccion de trabajo colaborativo. La
asistencia a estas jornadas predominantemente de modalidad taller es obligatoria con una
duracion de seis horas reloj ademas de la posibilidad de ser enriquecidas con el aporte de

las TIC en el nodo institucional de manera asincronica.

En cada jornada, se convoca a profesores y estudiantes generandose un momento
de apertura y cierre compartido mientras que para el desarrollo del encuentro se proponen
actividades especificas para los destinatarios. El vicedirector con el regente,el coordinador
de curso y los profesores a cargo de Lenguaje digital y audiovisual en 1° afio y de TIC en
el Nivel Primario de 3° afio son los responsables de coordinar las actividades con los

profesores.

Para llevar a cabo este proyecto de innovacion que tiende a la creacion sostenida,
gradual y paulatina de modalidad semipresencial en los espacios curriculares de las
asignaturas del PEP, para el acompafiamiento de las trayectorias formativas es que se
pensé en dos lineas de accién articuladas como se observa en la siguiente diapositiva®®.

Grafico 6

26 Diapositiva que forma parte de la presentacion del PI.
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e

“Estudiantes del
PEP con contexto
familiar y social en
condiciones
adversas conviven
con una propuesta
de modalidad
presencial alejada a
las demandas de
sus trayectorias
formativas”

Oferta educativa de régimen
presencial en todos los
espacios curriculares.

Disimil
apropiacion del
rol de tutor o
moderador de
AV.

Alto porcentaje
de ausentismo
docente.

Capacitacion Docente: ReCES que devenga en la incorporacion

de una propuesta de modalidad semipresencial.

Micro experiencia en aula virtual experimental

,-;;rta educativa de

modalidad semipresencial en
los espacios curriculares de
formato asignatura.

Extension de
la carrera,
abandono/des
ercion

“Terminalidad
en tiempos
propuestos por
el plan de
estudios.
Contencion.
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Las lineas de accidn capacitacion y micro experiencia estan dirigidas a la Formacion
Profesor para revisitar nociones conceptuales y aspectos pedagégicos y didacticos en
relacion a la integracion pedagoégica de las TIC hacia la semipresencialidad con la idea de
modificar las propuestas de ensefianza en las aulas virtuales de las asignaturas a fin de
convertirlas en los espacios donde ocurra la ensefianza y el aprendizaje. Se trata de generar
espacios para que el colectivo profesor analice desde la teoria y en la practica, como las TIC
pueden insertarse en el aula, a través del desarrollo de las competencias utilizandose
pedagogicamente y transformandolas en mayor o menor medida de acuerdo delos contenidos
de cada espacio curricular. También se intenta reflexionar teédrica y practicamente sobre las
particularidades de las estrategias de enseflanza cuando se ejercen en entornos virtuales de
ensefianza y aprendizaje basados en la comunicacién asincrona desde el rol de tutor en un

aula virtual.

A continuacion, se especifica la linea de accién y las metas a alcanzar a través de
cada uno de los dispositivos. Luego se presenta graficamente la hoja de ruta de la
capacitacion. Grafico 7. En los apartados siguientes se detallan cada jornada de capacitaciéon
con los objetivos que la sostienen y las actividades enunciadas de manera general. La
propuesta de cada jornada se encuentra desarrollada en profundidad en cada uno de los
anexos como se sefiala en la hoja de ruta. Esta linea de accion se enriquece a través del aula
virtual del ISFD de la escuela Normal desde la microexperiencia con el aula virtual de
Didactica General. Ademas, se comparten las producciones de los momentos presenciales
organizando un repositorio sobre dichas producciones es espacios a construir por los

profesores.

Linea de accidn: Capacitaciéon Docente ReCES: la integracion pedagdégica de las TIC

hacia la semipresencialidad y la construccién de aulas virtuales.

Metas 2019/2022: acompafar pedagdgica y tecnolégicamente el disefio de las clases
virtuales para fortalecer su uso como espacios de ensefianza y aprendizaje de la modalidad

semipresencial.

Dispositivos?”: cuatro jornadas referidas a:

e PrimeraJornada: Taller de sensibilizacién y acuerdos colaborativos.

e Segundajornada: Taller - Seminario: Revisitando las préacticas.
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e Tercerajornada: Taller y ateneo: Si de practica hablamos... Si, de practica

hablamos

e Cuartajornada: Taller de produccion de materiales y recursos didacticos en

aulas virtuales potentes.

Gréfico 7
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Linea de accién: Capacitacién Docente ReCES: la integracion pedagdgica de
las TIC hacia la semipresencialidad y la construccién de aulas virtuales.

Metas 2019/2020: acompafar pedagdgica y tecnolégicamente en el disefio de
las aulas virtuales para fortalecer su uso como espacios de ensefianza y
aprendizaje de la modalidad semipresencial.

Disposi Objetivos Actividades Generales
tivo®

Primera R-eflex-ionar acerca de la | Apertura de la capacitacion profesor
situacion actual del PEP | ReSEC.

Jornada: .\
y propositivamente sobre vidad d bilizacid

Taller de | g sentido de este Actividad de sensibilizacion.

Sen_s'b'“ proyecto. Lectura de datos estadisticos otorgados

zacién 'y por secretaria y regencia de NS

acuerdos ) e ) o
Reflexionar acerca del | Analisis de dichos datos en funcion de

colabora |'jygar que ocupa su | las trayectorias formativas a cargo de la

tivos. coordinadora de curso.

espacio curricular en la
propuesta del PEP.

Comprender la
importancia de las aulas
virtuales como
escenarios de la
semipresencialidad y del
rol del tutor como
protagonista clave.

Generar acuerdos
didacticos que sustentan
las propuestas de
ensefianza en entornos
virtuales.

Andlisis de datos recogidos de las
observaciones y de los instrumentos de
recoleccion de datos del presente
proyecto.

Presentacion del esquema del proyecto
de intervenciébn con aporte de los
profesores en poster digital.

Mapeo curricular: analisis de las
propuestas de enseflanza y sus
componentes: finalidades, formato,

contenidos, bibliografia en Google Drive
0 Google Drawings.

Analisis  del
interrogantes.

mapeo a partir de

Mapeo virtual: andlisis de las aulas
virtuales en profundidad a partir del
realizado para el andlisis de datos del
presente proyecto.

TVNLEIA VINY NI VIONIIHd3IAdXIOHdDIN
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Analisis en profundidad del aula virtual
de Didactica General de segundo afio del
PEP: desmenuzando sentidos.

Produccion colectiva de aportes para
mejorar las propuestas de ensefianza
pensadas en contextos virtuales para la
modalidad semipresencial.

Reconstruccién del rol del tutor de aulas
virtuales a través de recorridos de
lecturas. a partir de interrogantes
problematizadores: ¢COmo repensar
nuestro rol en entornos virtuales? vy
¢,como gestionar la participacion de los
estudiantes en forma coordinada con la
clase presencial?

Anexo 9

Segunda
jornada:
Taller
Semina
rio:
Revisitan
do las

practicas

Reflexionar acerca del
lugar que ocupa su
espacio curricular en la
propuesta del PEP.

Apropiarse del Marco
Referencial de
Capacidades
Profesionales de la
Formacion Profesor
Inicial Res 337/18.
Identificar de qué

manera y hasta qué
punto contribuyen desde
sus espacios curriculares
al desarrollo de
capacidades en los
futuros profesores.

Abordar una situacion
problematica concreta y

proyectar estrategias
pedagdgicas para su
intervencion con

integracion de las TIC.

Galeria de experiencias: socializacion
de las propuestas de mejoras y
redefinicion del protocolo para la
organizacion, puesta en marcha vy
evaluacion de aulas virtuales.

Lectura del Marco Referencial de
Capacidades Profesionales de la
Formaciéon Profesor Inicial Res 337/18.

Preguntas individuales y grupales de
andlisis y reflexion sobre las practicas.

Completamiento de  un cuadro
comparativo acerca de las competencias
gue realmente se desarrollan y las por
desarrollar.

Trabajo colaborativo en google drive en
funcion de las respuestas individuales.

Analisis y eleccion de un caso para
desarrollar y abordar en el seminario.

Abordaje de la situacién problematica
propuesta a través de un recurso TIC e
incorporacion de la misma en la
propuesta de micro experiencia en elaula
virtual de Didactica General.
Socializacion de la situacion
problematica abordada.

Anexo 10
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Tercera
jornada:
Tallery
ateneo:
Side
préacticas
habla-
mos... Si,
de
practicas
habla-

maos.

Recuperar el recorrido
transitado hasta el
momento, reflexionando
acerca del proceso
personal y colaborativo
en entornos virtuales.

Recuperar el sentido de
la propuesta
semipresencial como
desafio individual y del
colectivo institucional

Evaluar las
oportunidades que se les
ofrece a los estudiantes
del PEP para aprender
desde y con las aulas
virtuales.

Recuperar las
planificaciones y
programas, incorporando
los cambios que
consideren oportunos de
cara a la

semipresencialidad.

Compartir  experiencias
entre ISFD en formato
ateneo en relacion al
TPACKy la integraciénde
las TIC a la ensefianza.

Acceso a una pagina interactiva de

Genially y observacion de videos.

Observacion con registro de
interrogantes, cuestiones que desean

problematizar u otras inquietudes.

Trabajo grupal por formato curricular en
respuesta a los interrogantes
planteados y elaboracion de punteo de

ideas.

Recuperar la propuesta del mapeo
curricular (primera jornada) retomando
los programas de los espacios
curriculares por asignaturas y haciendo
foco en el apartado referido a la

ensefanza.

Grupo de lecturas focalizadas en el
encuadre metodoldgico u orientaciones
para la ensefianza y elaboracién de un

escrito.

Lectura de los resultados de la encuesta
realizada a profesores del PEP sobre

estrategias de ensefianza.

Padlet colaborativo para compartir
material sobre ensefianza activa,
estrategias diversificadas: Aprendizaje
Basado en Problemas: ABP;
Aprendizaje Organizado por Proyectos:
AOP; Discusion de casos; Ateneos
Didacticos y Simulaciones.

A partir de preguntas disparadoras:

¢Las nuevas tecnologias nos estan




permitiendo configurar una ensefianza
potente? ¢COomo configurar estas
practicas en la modalidad
semipresencial? entre otras.
Observacion de los videos de Mariana
Maggio y Carina Lion para problematizar
las respuestas a los interrogantes
planteados.

Identificar en el mapeo virtual (primera
jornada) estrategias de ensefianzaactiva
y analizar en profundidad el aula virtual
de Didactica General a partir de
interrogantes sobre: el conocimiento
disciplinar, pedagdgico y tecnoldgico
desde el modelo TPACK

Crear las propias aulas en los espacios

curriculares con formato asignatura.

Ateneo Didéctico:
Situacion problematica “Del modelo
TPACK a como elaborar propuestas de
enseflanza potentes en aulas virtuales
en la modalidad semipresencial.
Redefiniendo nuestro rol”
e Exposicion.
e Intercambio en grupo pequefios.
e Produccion  colaborativa de
propuestas  de ensefianza
integrando las TIC para nuestra
modalidad a futuro, la

semipresencial.

Anexo 11

Disefiar y construir

Caza del tesoro: Siguiendo la
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Cuarta
Jornada:
Taller de
produc
cion de
materia-
lesy
recursos
didacti-
cos en
aulas

virtuales

potentes.

recursos didacticos que
enriquezcan las
propuestas de
ensefianza mediadas por
TIC.

Sostener la produccién
de recursos didacticos
para potenciar el
desarrollo de las
capacidades

fundamentales.

metodologia del modelo TPACK,
abordada en la tercera jornada les
pedimos que accedan por grupo a los
sitios web y a la plataforma de la escuela
en busqueda de recursos TIC para el
Nivel Superior en pos de la propuesta de

Semipresencialidad.

¢ Qué tenemos? ¢ Qué utilizamos? ¢ Qué
necesitamos? Registro de recursos y

herramientas virtuales.

A partir del andlisis de las aulas virtuales
se realiza un recorrido por las secciones
de cada aula y junto con los asistentes
técnicos y gabinetistas se responde a
interrogantes planteados.

(Re)conocimiento escenarios
colaborativos para ser propuestos en la
incorporacion de la  modalidad
semipresencial a partir de tres

momentos:

Exploracion de aulas virtuales o de

colegas para analizar estrategias

tecnolégicas integradas a la ensefianza.
Preguntas orientadoras para el analisis:

e Los recursos que se utilizan con
mas frecuencia.

e Las competencias que permiten
desarrollar

e Los recursos que se conocen en
menor medida.

e Las

ventajas y debilidades

mencionadas por los profesores
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respecto de cada recurso.

(Re)construccion del aula virtual de la
Didactica General con una propuesta
concreta de clase virtual desde un
contenido propio o transversal donde se
observe algin escenario de tipo
colaborativo y demas recursos TIC que
consideren necesarios para potenciar la

propuesta semipresencial.

Presentacion de los cursos auto
asistidos: Ensefiar y aprender con TIC y
El video en el aula, propuestos por el
INFoD en el campus virtual del ISFDcon
la idea de implicar a los profesoresa

realizarlos.

Anexo 12

4.3.1. Primera Jornada: Taller de sensibilizacién y acuerdos.

Objetivos:

Reflexionar acerca de la situacion actual del PEP y propositivamente sobre el

sentido de este proyecto.

Reflexionar acerca del lugar que ocupa su espacio curricular en la propuesta del

PEP.

Comprender la importancia de las aulas virtuales como escenarios de la
semipresencialidad y del rol del tutor como protagonista clave.

Generar acuerdos didacticos que sustentan las propuestas de ensefianza en

entornos virtuales.
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Actividades propuestas:

Instancia grupal de sensibilizacion

e Apertura de la capacitacion profesor ReSEC.
e Actividad de sensibilizacion a partir de frases significativas y/o movilizadoras del
resultado de preguntas a estudiantes sobre sus trayectorias

Primer momento: Los datos nos dicen y nosotros les decimos a los datos...

e Lectura de datos estadisticos otorgados por secretaria sobre matricula y
rendimiento.

e Lectura de datos estadisticos otorgados por regencia de Nivel Superior sobre
matricula y rendimiento especificados por afio.

e Andlisis de dichos datos en funcién de las trayectorias formativas a cargo de la
coordinadora de curso.

e Andlisis de datos recogidos de las observaciones y de los instrumentos de
recoleccién de datos del presente proyecto.

e Presentacién del esquema del proyecto de intervencion con aporte de los profesores
en poster digital.

Segundo momento:

e Mapeo curricular: analisis de las propuestas de enseflanza y sus componentes:
finalidades, formato, contenidos, bibliografia en Google Drive o Google Drawings.
Andlisis del mapeo a partir de interrogantes.

Mapeo virtual: andlisis de las aulas virtuales en profundidad a partir del realizado
para el analisis de datos del presente proyecto.

Andlisis en profundidad del aula virtual de Didéactica General de segundo afio del
PEP: desmenuzando sentidos.

Produccion colectiva de aportes para mejorar las propuestas de ensefianza
pensadas en contextos virtuales para la modalidad semipresencial.

Tercer momento:

e Reconstruccion del rol del tutor de aulas virtuales a través de tres recorridos posibles
de lecturas de acuerdo a la experiencia de los profesores: Busco...luego existo; Lo
gue hacen los demas, me sirve; Mal de pocos...consuelo de TIC

4.3.2.- Segunda jornada: Taller - Seminario: Revisitando las practicas.
Objetivos

e Reflexionar acerca del lugar que ocupa su espacio curricular en la propuesta del PEP.
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e Apropiarse del Marco Referencial de Capacidades Profesionales de la Formacion
Profesor Inicial Res 337/18.

e |dentificar de qué manera y hasta qué punto contribuyen desde sus espacios
curriculares al desarrollo de capacidades en los futuros profesores.

e Abordar una situacion problematica concreta y proyectar estrategias pedagogicas
para su intervencion con integracion de las TIC.

Actividades propuestas:

Instancia de reflexion colaborativa.

Primer momento:

e Galeria de experiencias: socializacion de las propuestas de mejoras y redefinicion
del protocolo para la organizacién, puesta en marcha y evaluacion de aulas virtuales.

Segundo momento:

e Lectura del Marco Referencial de Capacidades Profesionales de la Formacion
Profesor Inicial Res 337/18.
Preguntas individuales y grupales de analisis y reflexién sobre las practicas.
Completamiento de un cuadro comparativo acerca de las competencias que
realmente se desarrollan y las por desarrollar.
Trabajo colaborativo en google drive en funcion de las respuestas individuales.
Andlisis y eleccién de un caso para desarrollar y abordar en el seminario
Abordaje de la situacion problematica propuesta a través de un recurso TIC e
incorporacién de la misma en la propuesta de micro experiencia en el aula virtual.

Tercer momento:
e Socializacion de la situacion problematica abordada.

4.3.3. Tercera Jornada: Taller - Ateneo: Si de practica hablamos... Si, de
practica hablamos.

Actividades Propuestas:

Instancia grupal de sensibilizacion

e Acceso a una péagina interactiva de Genially y observacion de videos.

e Observacién con registro de interrogantes, cuestiones que desean problematizar u
otras inquietudes.

e Trabajo grupal por formato curricular en respuesta a los interrogantes planteados y

elaboracion de punteo de ideas.
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Instancia grupal por afio y formato curricular.

Primer momento, revisitando los programas y las estrategias de ensefianza:

e Recuperar la propuesta del mapeo curricular (primera jornada) retomando los
programas de los espacios curriculares por asignaturas y haciendo foco en el apartado
referido a la ensefanza.

e Grupo de lecturas focalizadas en el encuadre metodoldgico u orientaciones para la

ensefianza y elaboracion de un escrito
Segundo momento: los datos sobre las estrategias nos dicen...

e Lectura de los resultados de la encuesta realizada a profesores del PEP sobre
estrategias de ensefianza.

e Padlet colaborativo para compartir material sobre ensefianza activa, estrategias
diversificadas: Aprendizaje Basado en Problemas: ABP; Aprendizaje Organizado por
Proyectos: AOP; Discusion de casos; Ateneos Didacticos y Simulaciones.

Tercer momento: Estrategias mediadas por las TIC

e A partir de preguntas disparadoras: ¢Las nuevas tecnologias nos estan permitiendo
configurar una ensefianza potente? ¢ Cémo configurar estas practicas en la modalidad
semipresencial?

e Observacién de los videos de Mariana Maggio y Carina Lion para problematizar las
respuestas a los interrogantes planteados.

e |dentificar en el mapeo virtual (primera jornada) estrategias de ensefianza activa y
analizar en profundidad el aula virtual de Didactica General a partir de interrogantes
sobre: el conocimiento disciplinar, pedagdégico y tecnoldgico desde el modelo TPACK

e Crear las propias aulas en los espacios curriculares con formato asignatura.

Instancia del grupo total e invitados.

Cuarto momento:

Ateneo didactico: del guion ala préactica.
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e Situacion problemética “Del modelo TPACK a como elaborar propuestas de
ensefianza potentes en aulas virtuales en la modalidad semipresencial”

e EXxposicion.

e Intercambio en grupo pequefios.

e Produccion colaborativa de propuestas de ensefianza integrando las TIC para

nuestra modalidad a futuro, la semipresencial.

4.3.4.-Cuarta jornada: Taller de produccién de materiales y recursos didacticos
en aulas virtuales potentes.

Objetivos:

e Acercarse a los recursos disponibles a fin de (re)conocerlos para sus propias
propuestas.

e Disefar y construir recursos didacticos que enriquezcan las propuestas de
enseflanza mediadas por TIC.

e Sostener la produccién de recursos didacticos para potenciar el desarrollo de las
capacidades fundamentales.

Actividades Propuestas:

Primer momento:

Instancia grupal de apertura.

e Caza del tesoro: Siguiendo la metodologia del modelo TPACK, abordada en la
tercera jornada les pedimos que accedan por grupo a los sitios web y a la plataforma
de la escuela en busqueda de recursos TIC para el Nivel Superior en pos de la
propuesta de Semipresencialidad. El resultado de la caceria se alojara en un
repositorio compartido.

Indicaciones para una caza exitosa:

1. Identifiquen claramente el temay el &rea de la caza (esto ayudara posteriormente,
sobre todo si la publicamos y la compartimos con otros profesores por Internet).

2. Eviten “copiar y pegar”, elijan muy bien a su presa incluyendo como méaximo diez
vinculos.
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3. Elijan una herramienta para poder compartir el tesoro se sugiere la wiki

colaborativa.

Segundo momento:

Instancia de reflexiéon colaborativa.

e Qué tenemos? ¢Qué utilizamos? ¢Qué necesitamos? Registro de recursos y
herramientas virtuales.

e A partir del andlisis de las aulas virtuales se realiza un recorrido por las secciones de
cada aula y junto con los asistentes técnicos y gabinetistas se responde a los

interrogantes planteados.

Tercer momento:

Instancia de agrupamiento por formatos curriculares: asignaturas, talleres vy

seminarios.

e (Re)conocimiento escenarios colaborativos para ser propuestos en la incorporacion

de la modalidad semipresencial a partir de tres momentos:
1.- Lectura o recorrido del cuadro

2.- Explorar sus aulas virtuales o de algun colega para analizar como estas estrategias estan
integradas a la ensefianza. De no encontrar ejemplos en las aulas podemos recurrir a los

registros de observaciones de aulas presenciales.

Preguntas orientadoras para el analisis:

Los recursos que se utilizan con mas frecuencia.

e Las competencias que permiten desarrollar

e Los recursos que se conocen en menor medida.

e Las ventajas y debilidades mencionadas por los profesores respecto de cada

recurso.

3.- (Re)construir el aula virtual de la Didactica General con una propuesta concreta

de clase virtual desde un contenido propio o transversal donde se observe algin escenario
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de tipo colaborativo y demas recursos TIC que consideren necesarios para potenciar la

propuesta semipresencial.

Ultimo momento de la jornada.

Cierre y apertura

A partir de la frase: “No sera la primera vez que un buen proyecto naufraga por no planificar
la disponibilidad y uso de los recursos necesarios” (Feldman, 2010: 44)

Presentacion del curso auto asistido: Ensefiar y aprender con TIC y El video en el aula,
propuestos por el INFoD en el campus virtual del ISFD con la idea de implicar a los profesores
a realizarlo y al equipo de coordinadores a acompanarlos.

4.4.- Materiales para el desarrollo de la capacitacion.

Al momento de pensar en una propuesta de innovacion como la ReCES, se van
tomando decisiones en consonancia con los materiales y recursos con los que dispone la
Escuela, no sélo el ISFD ya que en el sentido de unidad académica se comparten los recursos
gue la nacion o provincia destina entre los cuatro niveles de ensefianza. El Proyecto Educativo
Institucional promueve la integracion de TIC deben garantizando el acceso a los dispositivos
tecnolégicos necesarios: computadoras conexion a internet, proyectores, pantallas y todo lo
necesario para el desarrollo de la clase presencial como asi también del acompafiamiento
pedagdgico y tecnolégico para el disefio de las clases virtuales en la modalidad
semipresencial. También aquellos que genera la cooperadora escolar y el centro de
estudiantes. Tal lo expresan los autores, “Si los objetivos de aprendizaje se han seleccionado
bien, si las decisiones pedagdgicas se han realizado segun las realidades contextuales y de
ensefianza de los estudiantes, y si los tipos de actividades y las estrategias de evaluacion
han sido seleccionados en funcion de esos objetivos y de esas realidades, entonces las
selecciones de herramientas y de recursos apropiados para esa clase que se planifica son
mas evidentes y directas” (Harris y Hofer, 2009: 107).

En esta propuesta los materiales se encuentran mencionados en el desarrollo de las
actividades especificadas en detalles en los anexos y se utiliza el campus virtual de la

plataforma E-ducativa con la que cuenta la escuela.
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4.5- El campus virtual del ISFD.

Los profesores son figuras clave en los procesos de incorporaciéon de las
herramientas TIC al trabajo pedagdgico de las instituciones de formaciéon. En consecuencia,
la integracion de las tecnologias, dentro de procesos de innovacion pedagdgica, requiere de
instancias capacitacion tedrico y practicas in situ. Dice un viejo proverbio chino que “Lo ultimo
que ve un pez es el agua” por lo tanto para introducir innovaciones en las practicas educativas
en primer hay que desnaturalizar aquellas concepciones que las atraviesan y esto sélo es
posible en espacios generados para tal fin. Se trata de comprometer al colectivo profesor con
el proyecto a fin de no perder el objetivo de crear espacios semipresenciales ya que del total
de los espacios curriculares del plan de estudios el 45% tiene la opcion a semipresencialidad
por presentar un formato asignatura con prevalencia a contenidos teéricos, lo que resulta un
porcentaje interesante en relacion al objetivo propuesto en este “proyecto de innovacion. De
lograrse los estudiantes podran acceder de manera asincrénica a través de la
semipresencialidad y organizar sus tiempos para cumplir con las multiples obligaciones y

responsabilidades que tienen no sélo como estudiantes sinocomo padres y jefes de hogar.

El contacto con el campus y su interaccion individual y grupal durante la capacitacion
va generando cambios en las practicas de estos profesores que seran los tutores de dichas

aulas con la responsabilidad que ello implica.

Como se anuncié en el marco tedrico, la Escuela Normal cuenta con un nodo virtual
de la plataforma E-ducativa asignado por el Instituto Nacional de Formacién Profesor desde
el afio 2008. Es una plataforma integral de comunicacién y de gestién de material educativo
a través de internet y con posibilidades de sincronizar con los moviles lo que garantiza la
recepcion de la informacion a través de alertas. La pagina de inicio, como se observa en la

captura de pantalla, muestra los siguientes accesos:

Argentina: pagina oficial del gobierno nacional

Sitio INFoD: Instituto Nacional de Formacién Docente.

Cedoc: Centro de Documentacién del Instituto Nacional de Formacion Docente.

Akana: Red social de profesores y estudiantes del sistema formador.

Mapa: Ubicacion de todos los ISFD del pais tanto de gestion publica como privada.
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Facebook: Acceso a la red social de la Escuela.

Inicio: imagenes de la Escuela y novedades del INFoD

Secciones: Escuela, Nivel Inicial, Nivel primario, Nivel Secundario y Nivel Superior.
Campus virtual: acceso para cada usuario.

Contacto: teléfonos y direcciones electronicas de interés.

Grafico 9
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h L Escribe aqui para buscar

La Plataforma E-ducativa brinda distintos tipos de actividades que son gestionadas
por el area del equipo TIC del INFoD quienes se encargan de su mantenimiento y
actualizacion ademas de atender a las demandas particulares de cada instituto habilitar o dar
de bajas a webmaster, habilitar o dar de baja a determinadas secciones, solucionar problemas
técnicos, etc.) Para llevar a cabo la capacitacion ReCES se utilizaron del campusrecursos
disponibles en la interfaz y en la administracion para crear aulas y recursos TIC. A
continuacion, se enumeran las principales que figuran en la interfaz tal se observa en la

captura de pantalla con un breve detalle de su funcion:

e  Presentacion: general del espacio curricular y particular del programa de estudio y
del curriculum vitae del administrador del aula.
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Clases: secuencia didactica con sus componentes (objetivos, contenidos,

actividades, recurso, tiempo, evaluacion)

e Noticias: informacidn general referida al aula.

e  Calendario: periodizacion de fechas importantes para estudiantes.

e Calificaciones: informes de avances del proceso de aprendizaje.

e Archivos: documentos digitalizados de diferentes contenidos.

e  Sitios: links de interés que enriquecen a los archivos o los complementan.

e Contactos: personas autorizadas a pertenecer al aula profesores, estudiantes e
invitados.

e Mensajeria: medio de comunicacion personalizado o dirigido al grupo total o sub
grupos, con posibilidades de envio y recepcion de archivos.

e Foros: espacios de intercambio entre el moderador y el grupo de estudiantes

dependiendo sus objetivos (de consulta, de discusion académica o formal, de

presentacion, informal, etc.)

e  Wikis: herramienta de trabajo colaborativo.
e  Portafolio: permite crear portafolios individuales y permitir comentarios.
e  Catélogo: suministra informacion sobre programas, softwares, etc.
Gréfico 10
I‘_.\‘.,x Blves x | @12 x | @ nstx | @ Ges x | M Ens X | MRes X | @Las x| @wwix | @Reo x| @sar x| @Pan x Bt x Nuewr X | G e x| + =
« C O & ensurquiza-chainfd.edu.ar/aula/indexcgi?id_curso=301&id curso_ant=21 * @ :
0 Ap nes [ Facebook G Google [ Puntal @ Redlink ™ gm (5] B Googie @ Actualizacion Doce 23 Dropbox - mpempt.. @) Spotity Clave Fiscal | AF @ RECIBO SUEL »
L =

PEP Digital Audiovisual 1° A

Lenguaje Digital y Audiovisual

h L Escribe aqui para buscar

En la administracion del campus, el acceso a las secciones son las siguientes

como se observa en la captura de pantalla:
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Usuarios: permite agregar, modificar, eliminar o inscribir a un contacto a la vez que

posibilita activarlo o desactivarlo del aula.

e Aulas, creacion de un aula y de sus secciones (las definidas son las mencionadas
en el item anterior)

e Contenidos: permite agregar, eliminar o modificar cualquier seccion.

° Repositorio: permite administrar contenidos, agregar, modificar, eliminar, buscar o
importar de otras aulas y a la vez categorias para organizarlos.

e Reportes: A través de determinados filtros permite obtener informes de las aulas,

de los usuarios, de actividades o reportes avanzados en formatos excel.

Gréafico 11
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El acceso al campus virtual es sencillo y su uso no presenta mayores dificultades
observando que la sincronizacion a los teléfonos ha beneficiado por un lado la accesibilidad
a las notificaciones y por ende la rapidez de la circulacion de la informacion y por otro ha
propiciado el uso de este dispositivo también para una comunicacion mas rapida entre
profesores y profesores y estudiantes, los grupos de whatsApp. De alli que la mensajeria ha
dejado de cumplir su funcion, aunque se insiste a los profesores que la conserven para el
resguardo de la informacion que sigue siendo en un &mbito académico y formal.
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4.6.- Evaluacion de lapropuesta de innovacion: ReCES.

Tal como se ha definido en el Capitulo Il de esta tesis, la evaluacion entendida como
una practica compleja debe proporcionar informacion para tomar decisiones en el recorrido
de la hoja de ruta propuesta, las mas acertadas posibles en beneficio del proyecto, en este
caso el de incorporar la semipresencialidad en las asignaturas de la carrera del PEP de la
Escuela Normal de Rio Cuarto para acompafiar las trayectorias formativas de sus estudiantes
como sujetos de derecho.

Los instrumentos que se proponen para el seguimiento del proceso son el portafolio
digital y la retroalimentacion a partir de registros de observacion. Algunos se pensaron al inicio
de la propuesta y otros seran re elaborados junto con el colectivo profesor (sosteniendo la
idea de cambio gradual y paulatino) ya que se trata de asesorar, implicarse en un trabajo
colaborativo, abrir espacio de interrogacion, pensar juntos y habilitar espacios de consenso
para generar acuerdos y marcos de accion.

A los portafolios digitales se accede desde el campus virtual o de carpetas creadas
con otras herramientas si se trata de propuestas colaborativas. Los criterios de evaluacion
son los siguientes:

e Organizacion y clasificacion del material seleccionado.

e Relacion del material con los objetivos de la capacitacion.

e Seleccion de lecturas y comentarios pertinentes.

¢ Reformulacion de las propuestas.

e Incorporacién de interrogantes individuales y grupales.

e Incorporacion y andlisis de las respuestas dadas por el grupo y fundamentadas
bibliograficamente.

e Originalidad de la propuesta.

Dichos criterios se registran en rubricas como figuran en el Anexo 13.

En relacién a los protocolos de retroalimentacion, tal se sefialé en el marco tedrico son
instrumentos que orientan al profesor colega a acompafiar al proyecto paso a paso
sintiéndose valorado por el esfuerzo y el compromiso ya que no solo recibe devoluciones de
lo por mejorar sino también y principalmente por las fortalezas de las decisiones que esta
tomando tanto individual como grupalmente.

Se utilizaran dos protocolos adaptados a los profesores y a la propuesta de
capacitacion de los que proponen Anijovich y Cappelletti (2017): El recorrido y S.E.R. Anexo
14. En el registro de las conversaciones dialogadas del primer protocolo interviene la

coordinadora de curso.
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Ademads, se disefid otro protocolo para el andlisis de la microexperiencia del aula
virtual de Didactica General y para el seguimiento de las aulas que se van creando en el
marco de la propuesta hacia la semipresencialidad tomando el registro narrativo como

estrategias para definir el foco de la observacién y sus criterios. Anexo 15.
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CAPITULO V: A modo de cierre y apertura.

“La verdadera autonomia supone la
construccion colectiva de un nuevo proyecto para la
profesion y para la escuela elaborado por profesores
colegiados y debatido en espacios publicos. Requiere
la participacion activa de todos y la discusion con la
sociedad. Se trata de la concrecion de formas de
control publico democratico en la formulacion de

alternativas para su formacion y para la educacién”

Maria Cristina Davini (2005: 17)
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5.1.- Avances consolidados

El titulo de este capitulo en realidad es engafioso ya que al estar ubicado al final de
los anteriores pareciera que cierra ideas, pero no es ese el objetivo al menos el de esta tesis.
Podria ser el deseo del lector acaso ¢nunca hojearon directamente el Gltimo capitulo de un

libro queriendo valorar todo su contenido? ¢ queriendo decidir su compra 0 no? generalmente

estos nos tientan con titulos como ...” para finalizar...” “conclusiones finales...” “a modo de

sintesis final...” ...no es este el caso.

En este contexto de transformaciones mediadas por las tecnologias dentro de escenarios
complejos (sociales, politicos, culturales, econémicos) hablar de finales o de certezas es un
compromiso poco probable de asumir. Lo que si se puede asumir es que dicho proceso de
transformacion no se materializa si no nos agenciamos 2° con un rol distinto. ¢Y quién
determina a ese rol distinto, quién lo define? pues bien habrd quedeconstruirlo ya que
tenemos harta tradicion en los Institutos de Formacion en ese proceso de construcciéon de
roles, pero también habra que crearlo y recrearlo adaptandolo a las nuevas realidades, a los
nuevos tiempos, contextos y culturas. Por ello es preferible hablar de avances, aquellos que
nos permiten continuar con la hoja de ruta propuesta o realizar cambios en la marcha a fin de

llegar con mejores resultados al lugar de destino.

En esta propuesta de innovacion el proyecto de capacitacion profesor: “ReCES:
(Re)Construyendo Espacios Semipresenciales” en su dindmica permite ir registrando
aguellos avances a los que se denomina consolidados en el sentido que permiten seguir

construyendo a futuro la propuesta.

Se mencionan aquellos logrados en funcién de las etapas de la propuesta de

capacitacion y el desarrollo de la microexperiencia en el aula virtual de Didactica General.

En primer lugar surge una nueva estructura organizativa del horario de clases en
funcion de los registros de asistencia otorgados por preceptoria y consulta a estudiantes
ademas de la disponibilidad horaria de los profesores®® en los espacios curriculares de
formato Seminario, Taller y Taller Integrador ubicandolos en una franja horaria comprimida
con dias también comprimidos. Los colores dan cuenta de la modalidad semipresencial y

presencial como se muestra en el siguiente gréafico:

29 para Deleuze el agenciamiento se traduce en la capacidad del sujeto para generar espacios criticos no
hegemdnicos de enunciacién del yo, en y desde lo colectivo, creando vinculos para contrarrestar las légicas de
control que se nos imponen.

30 Los profesores irdn ajustando su régimen de incompatibilidad afio tras afio y flexibilizando los horarios de
consultas o tutorias presenciales.
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: Asignaturas de modalidad Semipresencial
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: Talleres, Seminarios y Talleres Integradores de modalidad Presencial.

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Didactica Filosofia y Ciencias Ciencias Didactica
General Educacién Naturalesy [ Naturalesy | General
su didactica | su didactica
Didéctica Filosofia y Ciencias Ciencias Didéctica
General Educacion Naturalesy | Naturalesy | General
su didactica | su didactica
20 - 20:40 Matematica | Filosofiay Lenguaje Inglés | Ciencias
y su Educacion artistico y Sociales y su
didactica expresivo didactica
20:40 - 21:30 | Matematica | Lenguay su J Lenguaje Inglés | Ciencias
y su didactica artistico y Sociales y su
didactica expresivo didactica
21:30 - 22:10 | Matematica | Lenguay su | Practica Practica Ciencias
y su didactica Profesor | Profesor | Sociales y su
didactica didactica
22:10 - 22:50 | Matematica | Lenguay su [ Préctica Practica Ciencias
y su didactica Profesor | Profesor | Sociales y su
didactica didactica
22:50- 23:30 Taller Taller
Integrador | Integrador |

La franja horaria marcado con un borde de mayor grosor comprende la disponibilidad

de los profesores de asignaturas para brindar tutorias o consultaspresenciales también

considerando un ingreso mas tardio por la situacion descripta de los estudiantes. En esos

horarios los profesores se encuentran disponibles en la sede del IFD. La coordinacién de

curso también dispone de un horario para intervenir con los profesores o profesores y

estudiantes.




Grafico 12: Espacios optativos de consulta.

: Asignaturas de modalidad Semipresencial
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: Talleres, Seminarios y Talleres Integradores de modalidad Presencial.

D : Espacios optativos de consulta.

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
20 - 20:40 Filosofia y Filosofia 'y
Educacion/ Educacion/
Didactica Didactica
General General
20:40 - 21:30 Lenguay su Lenguay su
didactica/ didactica/
Matematica Matematica
y su y su
didactica didactica
21:30-22:10 Ciencias Ciencias
Sociales y su Sociales y su
didactica/Cie didactica/Cie
ncias ncias
Naturales y Naturales y
su didactica su didactica
22:10 - 22:50 Coordinacion Coordinacion
de curso de curso
22:50- 23:30

Como se observa en el grafico anterior un estudiante tiene la posibilidad el dia martes
o el dia jueves de tomar contacto con todos los tutores virtuales/profesores de formato
asignatura de la modalidad semipresencial para generar espacios de intercambio (resolver

dudas, problematicas propias del contenido o del recurso tecnoldgico, etc.).
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Reformular tiempos institucionales no es una cuestiéon menor a resolver, pero fue

fruto del trabajo colaborativo entre los profesores articulado ademas con la secretaria de la

escuela. A la par se fue desarrollando a través de la capacitacion la articulacion curricular

entre las asignaturas que conforman la propuesta semipresencial a fin de no superponer,

repetir u omitir contenidos y permitir el abordaje desde el modelo TPACK tal se mencioné en

el marco teorico.

Del trabajo institucional en relacion al mapeo curricular y el mapeo virtual sellegaron

a los siguientes acuerdos didacticos para sostener el desarrollo de las competencias

profesionales en la modalidad semipresencial.

Se establecieron acuerdos en cuanto a:

Momentos de apertura y cierres de las aulas virtuales: apertura en la fecha posterior
al curso de ingreso y cierre coincidente a la tltima fecha de examen de ciclo lectivo.

Responsables de las aulas virtuales: profesor o profesores de la asignatura en
caso de que intervengan en la misma aula ambas divisiones o turnos. En calidad de
invitados el coordinador de curso y un miembro del equipo directivo.

Seleccion de las secciones basicas para la apertura de las aulas: inicio,
presentacion, clases, noticias, calificaciones, archivos, sitios, contactos, mensajeria
interna, foro, wikis y preguntas frecuentes.

En relacién a la seccién clases se acord6 un formato minimo de presentacion que
contenga la descripcion general, las consignas, actividades y bibliografia con sus
respectivas licencias de publicacién. En cuanto a las actividades se pretende
proponerlas desde el enfoque de ensefianza activa con estrategias diversificadas
(ABP; AOP; Discusién de casos; Ateneos Didacticos y Simulaciones)

En relacion a la seccidn noticias: se establecio la publicaciéon desde cada aula sélo
aguella informacién inherente a la asignatura o espacio curricular reservando las de
caracter institucional para el aula de Bar académico.

En la seccion calificaciones se acord6 el registro cuantitativo y cualitativo delproceso
de la trayectoria formativa de cada estudiante, asi como la posibilidad de compartir
estos reportes en drive con el resto de los profesores para consultas sobre la
trayectoria del estudiante de los diferentes espacios curriculares. Esta Ultima accién
se penso al finalizar cada cuatrimestre.

En relacion a la seccibn mensajeria interna: se acordé que es el canal formal de
comunicacion profesor - estudiante siendo el WhatsApp3! un complemento a dicha

herramienta.

31 Algunos profesores propusieron que el WhatsApp se utilizara desde la funcion difusion.
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e Enrelacion a la seccion foro se propuso recuperar las funciones de esta herramienta
de intercambio informal y formal. Quedaron categorizados como los primeros: Foros
de temaéticas libres (intereses comunes, presentacion, debate informal, consultas) y
los segundos foros académicos (debate sobre uno o varios autores, sobre
problematicas o tematicas surgidos de una consigna con pautas de escritura y criterios
de evaluacion)

e En relacion a los tutoriales se acordaron aguellos minimos para el manejo de aulas
virtuales, de sus herramientas y de la administracion de la comunicacion disponibles

en el portafolio digital del aula ReCES.

5.2.- Resultados de proceso.

Como se sostuvo a lo largo de esta tesis la propuesta de incorporar la
Semipresencialidad al PEP de la Escuela Normal es paulatina y gradual de modo que la
evaluacién se piensa en ese acompafiamiento a través de la observacion y registro de los
portafolios digitales y de los protocolos de retroalimentacién en este caso en particular los
utilizados fueron, el recorrido y S.E.R.

En relacion a los portafolios digitales algunos profesores utilizaron esta herramienta
durante el recorrido de la capacitacion compartiéndolos con sus parejas pedagdégicas y se
respetd esta primera aproximacion a la herramienta ya que muchos daban cuenta de querer
incorporarlas una vez organizadas las aulas. De los accesos a los portafolios se observo
gue lograban organizar y clasificar el material seleccionado relacionandolo con los objetivos
de la capacitacion. Si bien existia una seleccién de lecturas, generalmente la propuesta desde
la capacitacion y la aportada desde la coordinacion de curso, carecian de comentarios salvo
gue lo solicitara la consigna. Algunos pudieron reformular las propuestas desde este espacio
mientras otros lo hicieron directamente en las aulas que tenian habilitadas. En relaciéon a la
incorporacion de interrogantes individuales y grupales siempre primo el registro in situ, pero
la actividad de retroalimentacién el recorrido vino a reemplazar esta propuesta y en este
sentido luego de su realizacién pudimos recuperar el sentido del registro mismo ya sea
personal o de terceros (moderador, extranjero, coordinador, etc)

Con respecto a los protocolos de retroalimentacion, en relacién a “el recorrido” en las
conversaciones dialogadas los interrogantes que generaron mayor riqueza e intercambiotal
lo indican los registros de la coordinadora de curso fueron en relacion a la situacion actual y
futura de las aulas virtuales. Anexo 15.

Las respuestas a dichos interrogantes recuperan por un lado la preocupacion por las
decisiones en torno al conocimiento tecnoldgico del contenido y al conocimiento tecnolégico

pedagogico. Los profesores dan cuenta del manejo disciplinar y de la experticia
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en cada una de sus areas, pero las respuestas invitan a pensar en nuevas maneras de
abordar el modelo metodolégico TPACK a continuar re - visitdndolo. De todos modos, las
respuestas dan cuenta del trabajo reflexivo que se esta realizando y ademas colaborativo.
Aparecen expresiones en plural en la mayoria de las respuestas cuando generalmente la
distribucién horaria y disciplinar generd siempre un trabajo mas de corte individualista al
interior del ISFD.

En relacién al protocolo S.E.R en el Ultimo encuentro de la capacitacion se dedicé un
espacio de intercambio y reflexion en donde los profesores optaron por compartir el item
reformular dado el avance de la propuesta. En soporte papel se registraron las ideas a través
de notas adhesivas del que se desprenden ideas que se pueden categorizar de la siguiente
manera:

e Reformular las practicas de ensefianza desde la semipresencialidad con réplicas
hacia los espacios presenciales.

e Potenciar los espacios optativos de consultas semipresenciales reformulando los
objetivos de dicho espacio.

e  Capitalizar los materiales de apoyo que surjan al interior de la plataforma e-
ducativa integrandose formalmente con sus licencias y permisos.

Otro resultado importante de considerar en el proceso es el dato que aporta
preceptoria de la escuela comparando las cohortes 2017 y 2019 de segundo afio en sus
divisiones A y B en donde se observa un incremento en el sostenimiento de la matricula en
la asignatura de Didactica General espacio donde se llevé a cabo la micro experiencia tal lo

muestra el grafico 13.

Gréfico 13:
Didactica General 2017 2018 2019
2 A PEP. Vespertino | MI: 18 MF: 12 MI: 16 MF:13 MI: 13 MF: 11
2 B PEP. Tarde MI: 17 MF: 12 Ml: 22 MF: 19 MI: 20 MF: 17

MI: Matricula Inicial
MF: Matricula Final

Desde el enfoque planteado en esta tesis sobre lo multidimensional en el abordaje
de estrategias para solucionar un problema o para intervenir en una situacion y posibilitar

cambios es que los resultados fueron mostrando que estamos orientados a la mejora.
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Quiz4s aparezcan otros nudos criticos u otras situaciones que merecen ser consideradas,

pero en la hoja de ruta propuesta el horizonte continta alli, posible.

5.3.- Conclusiones y desafios.

En este Gltimo apartado de la tesis de la Maestria en Procesos Educativos Mediados
por Tecnologias del Centro de Estudios Avanzados de la Universidad Nacional de Cérdoba:
Modalidad Semipresencial y Trayectorias Formativas. “Espacios semipresenciales en el
Profesorado de Educacion Primaria de la Escuela Normal Superior Justo José de Urquiza
de Rio Cuarto, para el acompanamiento de las trayectorias formativas” propuesta a la que me
sumé con mis casi veintisiete afios de antigiiedad en la docencia es que me esfuerzo a pensar
en conclusiones y me obligo a generar desafios. Accion esta ultima que me ha permitido
mantenerme deseosa de permanecer en el sistema formador.

Desde mi rol de vicedirectora y como parte del colectivo docente he propuesto apostar
a integrar verdaderamente las TIC a la ensefianza en la carrera de Formacién Docente del
PEP donde histéricamente su modalidad fue presencial con rasgossecundarizados lo que
genera una cultura institucional particular y propia de las escuelas Normales para incorporar
la semipresencialidad.

Cuando afio tras afilo se observa que la matricula de Nivel Superior desciende y
empieza a circular ese discurso y se naturaliza el problema nos atraviesa, pero cuando
ponemos en palabras los motivos por los cuales esas cosas suceden no sélo nos atraviesan,
sino que nos traspasan. En ese dar y tomar la palabra escuchamos las voces denuestros
estudiantes y miramos mas alla de los nimeros las realidades y su contexto empezando a
ponerles significados y significancia.

Ese modelo de estudiante recién egresado del nivel secundario, con tiempos y
recursos econdmicos para estudiar no s6lo es poco probable sino hasta diria impensable en
los contextos actuales ya que representan un nimero muy pequefio los que se encuentran
en estas condiciones, todo lo contrario tal cual se describi6 en esta tesis nuestro estudiantes
futuros docentes, transmisores de cultura, provienen de contextos desfavorables necesitando
mAas que nunca encontrar en los ISFD un espacio que los contenga y reciba en palabras de
Merieu habilitando posibilidades y deseos de ser. Nos es suficiente garantizar elingreso al

sistema sino la permanencia y egreso en el significado de terminalidad.

La modalidad presencial como Unica opcion no es suficiente, debemos pensar en la
semipresencialidad como una propuesta que atiende a estas demandas, la de las nuevas
juventudes y las sociales en términos de garantizar la educacién como sujetos de derecho.

Con el devenir de las tecnologias esto es posible ya que son herramientas potentes para
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intervenir en tiempos y espacios en términos de aula ampliada generando otros tiempos y
espacios donde es factible ensefiar y aprender a partir de la conformaciéon de verdaderas
comunidades virtuales. Pero como también sefalo en esta tesis, los cambios son graduales
porque implican modificaciones en varios de los componentes de la ensefianza, en la cultura
institucional y sobre todo en los roles de los que las llevamos a cabo ya la sola presencia de
las TIC no alcanza.

Para que los profesores se embarquen en una propuesta innovadora el proyecto debe
ser aprehendido en términos de co responsabilidad ya que implica reconstruir nociones,
conceptos, maneras de ensefar y de aprender tanto desde lo personal como desde el
colectivo docente pensando y pensandonos como colectivo. Implica ver y vernos desde las
practicas, valorarnos y cuestionarnos, transitar por los bordes. Se trata de tomar decisiones
reflexivamente e integrarlas al proyecto institucional desde el convencimiento de la accion y
no por la accién misma. De alli que proponer una instancia de capacitacién como la ReCES:
(Re)Construyendo Espacios Semipresenciales, implicé hacer respetarla expresion “re”
No como una mera repeticion sino en un sentido de volver a otorgarle sentidos y significados
al qué hacemos, como, para qué y por qué.

Esta propuesta de capacitacion es novedosa porque emerge desde el contexto real
de nuestras practicas y se proyecta en el mismo sentido, no estamos hablando de esos
estudiantes sino de nuestros estudiantes, de esas aulas virtuales sino de nuestras aulas
virtuales, de esos tutores sino de nosotros los profesores en el rol de tutores. El recorrido
desde la primera a la cuarta jornada es una invitaciébn permanente a reformular las practicas
y a mejorarlas hasta lograr instalar la modalidad semipresencial en el PEP.

La primera jornada implicé un trabajo de sensibilizacién y discusién para llegar a
elaborar acuerdos didacticos de tipo colaborativos con un analisis curricular profundo
articulando los campos de conocimiento de la formacién docente con la propuesta virtual y
redefiniendo el rol desde esos otros espacios para acompafar las trayectorias formativas.
También se diagram6 una nueva estructura horaria que implica menor tiempo de
permanencia en el ISFD de manera presencial atendiendo a las demandas familiares y
laborales ya que a su vez respeta los horarios propuestos por el Centro de Empleados de
Comercio de la ciudad.

En la segunda jornada se profundiz6 dicho analisis reflexivo en pos del desarrollo de
las competencias profesionales docentes que asumimos como ISFD debemos lograr ala par
de empezar a repensar propuestas concretas en espacios virtuales colaborativos. En estos
dos momentos las prescripciones curriculares desde los disefios y la normativavigente se
articularon con el perfil del egresado y con las herramientas que posibilitaron esos otros

espacios de ensefianza mediados por tecnologias. En el mientras tanto ocurria la
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posibilidad de interactuar en un aula virtual y poner en tensioén los debates tedricos con
propuestas concretas como en el caso del aporte al aula virtual de Didactica General.

Asi avanzamos a la tercera jornada para adentrarnos a las practicas de ensefianza ya
gue como profesores formadores de formadores nos compete la responsabilidad de sostener
aguellas que en el discurso académico promulgamos como las mas convenientes para que
ocurra la ensefianza y el aprendizaje. De los datos recogidos recibimos sefiales para revisitar
nuestras practicas y preguntarnos entre otras cosas si ¢las nuevas tecnologias nos estan
permitiendo configurar una ensefianza potente?, ¢coémo configurar estas practicas en la
modalidad semipresencial? En este sentido recuperamos aportes de expertos y nos nutrimos
del modelo TPACK dialogando con sus supuestos y con lo que implica integrarlos a las
practicas en cada uno de los espacios curriculares y en cada unade las propuestas de aulas
virtuales, afrontando el tan temido cémo y para qué. De alli la expresion afirmativa “Si, de
practica hablamos” ya que se traté de poder poner en palabras desde las experiencias
concretas en las situaciones reales y en un encuentro con el otro esas maneras de ensefar
gue implican la semipresencialidad. Atravesamos instancias de retroalimentacion asumiendo
nuevas maneras de auto y co evaluarnos.

De este modo nos adentramos a la cuarta jornada para juntos pensar que por si solas
las aulas no generan mas que espacios que debemos habitar desde el rol que demandan
es0s entornos ademas de cuestionarnos en como gestionamos la participacion articulada de
los estudiantes con la presencialidad y con los espacios optativos de consulta. Hicimos foco
en los recursos que podemos incorporar a la plataforma valorando su sentido pedagdgico
didactico permitiendo espacios no sélo para el acceso a la tecnologia sino también a la
posibilidad de apropiarnos y (re)inventarlos en funcién de las necesidades de cada espacio
curricular dando lugar a nuevas practicas de enseflanza y aprendizaje. De cara al futuro y
previendo la continuidad de proyecto es que se integran cursos auto asistidos de modo que
las decisiones que se tomen para integrar pedagégicamente los contenidos a las aulas
virtuales contintien siendo un trabajo sostenido, colaborativo y de constante reflexion sobre
las practicas.

Esta propuesta de capacitacion a la par que trajo momentos de incertidumbre ya que
implicd cuestionar una cultura institucional que estd arraigada en nuestro ISFD, la
permanencia constante de los estudiantes en las aulas con sus horarios de entrada, recreos
y salidas, trajo también enormes posibilidades para repensar las practicas docentes y por
ende favorecer las trayectorias de nuestros estudiantes futuros formadores. Fueron altamente
positivos los momentos de encuentros y de intercambio generados desde la institucion con el
apoyo de la DGES para los profesores del ISFD.

De la observacién del primer mapeo de aulas virtuales a la actualidad si bien no se

observa un incremento significativo de dichas aulas en cantidad si se observa en calidad.
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En el aflo 2008 en que el INFoD otorga el nodo a todos los ISFD invita a los institutos a la
apertura de aulas virtuales indicando a los equipos de gestion la tarea a realizar. De alli que
observamos aula abiertas, aunque inactivas, pero en el transcurso de la capacitacion fueron
cobrando vida y lo seguiran haciendo a la par que reflexionamos sobre su funcién de ensefiar
e integrar las tecnologias en pos de dicha ensefianza. Cuando los profesores por sisolos
interpelan sus practicas a partir de interrogantes, algunos propuestos desde la capacitacion
y otros surgidos al interior de los trabajos en grupo, otorgan una plusvalia a los resultados ya
gue los acuerdos que se logran surgen de las reflexiones colaborativas. En otras
oportunidades de formacion habiamos abordado la integracién de las TIC, pero desde el
deber ser mientras que ahora, con esta propuesta de capacitacion importé mas el ser y hacer
y la posibilidad del mientras vamos haciendo

Algo similar ocurrié con el mapeo curricular ya que se habia naturalizado ademas
gue la articulacién horizontal y vertical de contenidos y la propia entre los campos de la
formacion general y especifica del PEP estaba medianamente lograda cuando en realidad
surgian en los analisis problemas serios de yuxtaposicién, repeticion y hasta contradiccion en
los enfoques tedricos de las propuestas de ensefianza con los propios disefios curriculares.
En los encuentros, las jornadas generaron verdaderos debates que luego se trasladaron a
reformulaciones con sentido pudiendo clarificar y explicitar cuestiones que permanecian
ocultas.

En relacién a esto ultimo cuando se abord6 las practicas de ensefianza a través de
las voces de los diferentes actores institucionales y las estrategias que predominan en
nuestro ISFD, informacién recogida de los instrumentos de recoleccion de datos, se
abrieron fuertes cuestionamientos en relacién a las estrategias de ensefianza utilizadas por
la mayoria de los profesores. En el ISFD a la vez que ensefiamos somos referentes de los
futuros docentes que se apropian de esas maneras de ensefiar y en esa doble
responsabilidad transmitimos aquellas estrategias que utilizamos valorandolas como las
mas importantes entonces curiosamente surgié la pregunta de un profesor al grupo
“‘cuando damos clases casi siempre exponemos oralmente o a través de un power point,
los estudiantes nos piden que en el aula virtual subamos videos explicando (exponiendo lo
gue deberiamos exponer en la clase presencial) ¢alguno de ustedes duda de cual es
nuestro modelo de ensefianza?” ante esta pregunta aparecieron expresiones como
tradicional, enciclopedista, mecanica, repetitiva, etc, los mismos que rechazamos de las
propuestas de ensefianza que hacen nuestros estudiantes pensando en su futuro rol. A
partir de alli fue muy interesante observar la apertura de los profesores hacia la lectura de
esas otras maneras de ensefar y al escuchar la existencia de practicas potentes no desde
los resultados sino desde el proceso de creacion de las mismas, la cocina de la experiencia.

Generalmente los profesores somos mas proclives a escuchar los resultados que el proceso
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llegando también a la conclusion que las experiencias mas exitosas generalmente ocurren en
la interrelacién de varios profesores/espacios curriculares y no en la accién solitaria,
individualista o desarticulada.

Cuando el andlisis se centro en las practicas de ensefianza fue el momento oportuno
para pensarlas en los espacios virtuales desde el rol de cada uno como tutores de dichos
espacios y en recuperar el sentido pedagégico de las secciones del aula virtual. Partiendo
de la experiencia que algunos profesores tienen como usuarios de aulas virtuales en sus
recorridos académicos fue interesante revisitar la importancia de aprovechar el recurso lo cual
implica un conocimiento del mismo. Durante la capacitacion individual y grupal los profesores
accedian a la tecnologia en un proceso gradual que continuaba con varias posibilidades, el
de adoptarla o adaptarla segun las decisiones tecnolégicas, pedagdgicas y disciplinares que
tomaran, el de apropiarse de dichos recursos porque encontraban respuestas a las
intenciones de sus propuestas o de inventar tecnologia para aquellos mas osados de la mano
de otros mas expertos en el area como es el caso del asistente técnico del ISFD. En este
sentido fue muy interesante el trabajo logrado por el equipo de profesoresde los espacios
curriculares de formato asignatura de segundo afio de Didactica General quienes propusieron
a través de un padlet colaborativo una instancia final integradora como una de las acciones
logradas en la micro experiencia.

Esta propuesta desperté un debate muy interesante en torno a la seccion
calificaciones del aula virtual que por supuesto remite a la concepcion misma de evaluacion
y a su complejidad, teméatica que quedd registrada como un eje que podria atravesar a futuro
la capacitacién docente en la puesta en marcha del ciclo lectivo venidero. Se suman otras
tematicas que los profesores sefialaron como pendientes a abordar una relacionadaa las
competencias a desarrollar para la produccion de recursos virtuales y licencias en relacion al
resguardo en el nodo institucional y otra en relacion a la gestién de los espacios de consulta
optativos los cuales resultan novedosos tanto para los profesores como para losestudiantes
y de como esto se compatibiliza con cuestiones administrativas inherentes a los cargos y a
las horas catedras.

Entre los aspectos por mejorar o desafios tal lo planteado en este apartado, es
inevitable mencionar cémo las dificultades técnicas y de conectividad afectan el desarrollo
de una propuesta, si bien existe variedad de recursos tecnolégicos contintia siendo una deuda
pendiente que la escuela cuente con un mejor acceso a internet para poder gestionar
comodamente esos recursos. Esta dificultad repercute en el &nimo de los profesores quienes
manifiestan sentirse con temor a utilizarlas ademas si pensamos que desde la modalidad
semipresencial el funcionamiento de la plataforma debe optimizarse. En general dado los
perfiles de los profesores del ISFD y las condiciones laborales vigentes hay una buena

aceptacion al cambio si este es planteado desde espacios de toma de decisiones
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democraticas y participativas. Hay muchas expectativas sobre la creacion de un cargo de
facilitador TIC®2, profesor que tendria un rol clave para motivar y movilizar la integracion
pedagdgica de las TIC en los casos de aquellos profesores que ofrecen mayor resistencia al
cambio.

Para finalizar quisiera expresar que del recorrido por las cuatro jornadas a través de
este proyecto de Innovacion resulta interesante observar un incremento significativo de la
matricula comparado con cohortes de afios anteriores ademas de lo que expresan los
estudiantes que sienten a la semipresencial como una gran oportunidad para organizar sus
tiempos de aprendizaje y potenciarlos en funcion de las propuestas que los profesores les
van haciendo desde las aulas virtuales.

Este cambio tiene y tendra un impacto en la redefinicion del perfil del egresado, el
destinatario de esta capacitacion el estudiante del ISFD futuro maestro. Tradicionalmente la
Escuela Normal formé docentes que se insertan en el mismo edificio en el nivel primario con
propuestas un tanto alejadas de la realidad, estamos mas que convencidos de que a través
de la integracion de las tecnologias estos estudiantes pensaran a futuro en propuestas
potentes que integren pedagdgicamente las TIC porque han aprendido con TIC ¢sera uno
de los tantos beneficios de la modalidad semipresencial? Otras mejoras o posibilidades de
cambio quizas surjan de respuestas a interrogantes que comienzan a desafiarnos a partir de
esta innovacion:
¢, Qué otros impactos devienen en articulacion con el nivel de destino? ¢Y en el
acompafiamiento de los docentes co formadores?
¢, Como se deconstruye una representacion de presencialidad en aulas histéricamente
cargadas de presencialidad?
¢,De qué manera interpelan los espacios virtuales nuestras estrategias tradicionales de
comunicacion? ¢ Como impacta en lo afectivo y vincular del grupo?
¢, Qué implicancias tiene la modalidad semipresencial en el clima institucional?
¢, COmo garantizamos la presencia en espacios virtuales?
¢En qué sentido las competencias profesionales se orientan articuladamente con las TIC?
¢, Qué propuestas de ensefianza potencian esta articulaciéon?
¢ Desde qué enfoques se redefinen las estrategias de seguimiento y evaluacién en la

semipresencialidad y en los espacios optativos de consulta?

32 E| facilitador TIC sin ser especialista en la tematica TIC se ha capacitado formal o informalmente en el uso de
las TIC con fines educativos” (IIPE-UNESCO -B-, 2006). Debe poseer ademas ciertas caracteristicas especiales
como el interés en mantenerse actualizado, cierto grado de autonomia en la toma de decisiones y creatividad.
Asimismo, serd formado especialmente para asumir este rol a fin de poder ayudar a sus colegas docentes en
los aspectos pedagdgicos de la integracidn de las TIC en Lugo 41. Op cit.



93

¢,Como sostener el trabajo de tipo colaborativo desde los entornos virtuales cuidando el

sentido de pertenencia institucional?

A medida que avance la propuesta iremos proponiéndonos resolver estos desafios u
otros, como se menciond al comienzo de este final, aunque contradictoria la expresion se
trata de ese movimiento que nunca se detiene como tan bien lo expresa un artista reconocido,

Joan Manuel Serrat, “Caminante no hay camino...Se hace camino al andar”.
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Anexo 1
Encuesta semiestructurada a estudiantes

Pregunta oral para estudiantes:

Durante el recorrido por la escuela, les ensefaron y aprendieron. Algunas propuestas fueron
potentes, interesantes, significativas para acompanar sus trayectorias formativas y otras de
seguro se pueden mejorar.

Variantes:

1.- “Menciona al menos tres fortalezas de la ensefianza que recibieron de sus distintos
profesores y tres por mejorar”

2.- “Menciona al menos tres fortalezas de la enseianza que recibieron de sus distintos
profesores y fueron muy significativas porque aprendieron mucho o las recuerdan como
importantes y otras tres que deberian mejorar”

Fortalezas (esto se hace bien...asi Aspectos a mejorar...
aprendemos mejor)

Matriz de datos de respuestas de estudiantes

F D/IM
Seleccion de ejes tematicos y niveles de aprendizaje (segun la gradualidad 9 4
o complejidad del contenido).
Actividades diferentes o repertorio de actividades 1 6
Formatos o propuestas de ensefianza diferentes 3 10
Explicaciones profesores o exposiciones orales 9 3
Momento de organizacion/memoria de trabajo 1 1
Recursos didacticos. 1 9
Espacios de trabajo diferentes 2 6
Intervenciones profesores sobre el conocimiento 7 2
Intervenciones profesores en valores 4 4




Autonomia de los estudiantes 3 1
Agrupamientos: Trabajo de a pares 0 en grupo 5 3
Trabajos préacticos domiciliarios (individuales o grupales) 5 1
Actitudes del grupo de estudiantes hacia el conocimiento 1 1
Actitudes del grupo de estudiantes y sus vinculos 1 1
Integracion de las TIC a la ensefianza 3 10
Uso del aula virtual para aprender/ensefiar 3 6
Estrategias de evaluacion diferenciadas 4 6
AEC 5 1
Anexo 2.

Encuesta semiestructurada a profesores

Pregunta oral para profesores

“Durante el recorrido por la docencia en este nivel realizé propuestas de ensefianza, algunas
fueron potentes, interesantes, significativas para acompafar las trayectorias formativas de los
estudiantes y generar aprendizajes significativos y otras de seguro se pueden mejorar.

Variantes:

1.-” Escribe al menos tres fortalezas de situaciones de ensefianza que generaron

aprendizajes y otras tres que serian posibles mejorar’

2.- “Menciona al menos tres fortalezas de tus propuestas de ensefianza y tres por mejorar”

Fortalezas de mis propuestas...

Aspectos a mejorar...

Matriz de datos de respuestas de profesores

D/M
Seleccion de ejes teméticos y niveles de aprendizaje (segun la gradualidad 9 4
o complejidad del contenido).
Actividades diferentes o repertorio de actividades 1 6




Formatos o propuestas de ensefianza diferentes 0 10
Consignas/explicaciones profesores 10 1
Recursos didacticos (con predominio digitales) 1 3
Espacios de trabajo diferentes (salidas didacticas) 2 6
Intervenciones profesores sobre el conocimiento 7 1
Intervenciones profesores en valores 4 4
Exposiciones orales de los estudiantes con apoyo visual 5 0
Exposiciones orales de los estudiantes con apoyo TIC (power point) 3 0
Autonomia de los estudiantes 3 8
Agrupamientos: Trabajo de a pares 0 en grupo 7 3
Lectura del material en clase 6 1
Actitudes del grupo de estudiantes hacia el conocimiento 1 1
Actitudes del grupo de estudiantes y sus vinculos 1 1
Integracion de las TIC a la ensefianza 3 5
Uso del aula virtual para aprender/ensefar 2 6
Estrategias de evaluacion diferenciadas 4 1
AEC 5 1
Anexo 3.

Encuestay entrevista a Regente de Nivel Superior.
Respuesta del Regente de Nivel Superior

35 afios de antigliedad.

Estimado Regente de Nivel:

Sefiale en cada caso si se trata de una fortaleza o de un aspecto a mejorar en el nivel en el

gue esta a cargo en esta Escuela. Marque con una X la opcién que corresponda.

En relaciéon al climainstitucional:

Fortaleza

Aspecto a
mejorar

Respeto por los AEC




Vinculo entre pares (estudiante — estudiante) X
Vinculo entre profesores y estudiantes X
Vinculo entre profesores y profesores X
Vinculo entre profesores y equipo de gestion X
Vinculo entre profesor y equipo de practicas de NS X
Vinculo entre equipo de gestion y estudiantes X
Otras: (enumera)
En relacion alos estudiantes:

Fortaleza Aspecto a

mejorar

Asistencia a clases X
Actitud frente a las actividades propuestas X
Disponibilidad de materiales para la tarea escolar X
Integracion al grupo clase X
Trabajo en equipo X
Habitos y técnicas de estudio X
Lectura comprensiva X
Expresion oral X
Resolucion de situaciones probleméticas X




Uso de las TIC X
Otras: (enumera)
En relacion alos profesores:

Fortaleza Aspecto a

mejorar

Asistencia de los profesores X
Trabajo en equipo X
Actitud frente a las actividades propuestas por el X
equipo de gestion.
Actitud frente a las actividades propuestas entre X
colegas
Actitud frente a las actividades propuestas por X
estudiantes de NS
Articulacién entre profesores para planificar la X
ensefianza
Uso de los distintos formatos de ensefianza X
propuestos en el disefio curricular
Uso de diferentes estrategias/actividades para X
diversificar la ensefianza
Acercamiento a los disefios curriculares para X
organizar la ensefianza
Acercamiento a otras propuestas para organizar la X

ensefianza (libros, paginas web, etc)




Vi

Formacion permanente X

Formacion en TIC X
Uso de las TIC en la enseflanza X
Gestidn de proyectos aulicos X

Gestidn de proyectos institucionales X
Otros (enumera)

Entrevista a Regente de Nlvel Superior

35 afios de antigtiedad

¢, Como organizan la ensefianza los profesores de Nivel Superior? ¢Coexisten la variedad
de formatos?¢ Atienden a la heterogeneidad?

¢,Donde se produce el principal desgranamiento de la carrera, por qué?

¢,COmo atiende a esta probleméatica desde su gestion y con acciones concretas en las
practicas profesores?

¢Las propuestas de ensefianza de los profesores de Nivel Superior son coherentes con el
discurso de la formacion en competencias y el sostenimiento de las trayectorias? ¢Son
diversificadas? ¢ Integran las TIC, usan el aula virtual? ¢ Es posible la semipresencialidad en
el ISFD?

¢Hay acuerdos did4cticos acerca de las maneras de organizar la ensefianza? ¢Qué
impacto tiene eso en las practicas de los estudiantes?

¢ Cuales son las fortalezas y cuestiones a mejorar del PEP?

Nivel: Superior

Cargo: Regente de Nivel Superior
Antigiedad en el cargo: 5 meses
Antiguedad en la docencia: 35 afios




Vi

¢,Como organizan la ensefianza los profesores de Nivel Superior? ¢Coexisten la
variedad de formatos? ¢Atienden a la heterogeneidad?

La formacién profesor de Nivel Primario esta organizada en torno a tres campos de la
Formacion profesor, la Formacion General, la Formacion Especifica, y Practica Profesor. Esto
permite la coexistencia formativa de tres campos para propiciar cruces y articulaciones
orientadas a un abordaje integral de la complejidad del hecho educativo.

La propuesta de cursar simultdneamente unidades curriculares de los diferentes campos de
la formacion, se orienta a crear las condiciones de posibilidad que favorezcan estas
relaciones. Por ello los tres campos formativos deben atender simultaneamente a la
dimensién practica y tedrica, siendo igualmente responsables de su articulacién ya que la
organizacion del curriculum tiende a la integracion de los tres campos en torno a la Practica
Profesor.

En este nivel persisten todavia miradas tedricas y de trabajo mas arraigado en la légica de
la “asignatura o materia”, por lo que se evidencian algunas dificultades a la hora de
organizacion, de cursado, de evaluacién y de acreditacion. La ensefianza sigue siendo de
tipo secundarizada, aunque dividida por asignaturas, talleres, seminarios y distribuidas en
horas catedras por eso te digo como el formato del secundario.

Teniendo en cuenta que en el Nivel Superior no hay una ensefianza y formacion profesor
pensada en lo que en otros niveles del sistema se contemplan con adecuaciones curriculares,
desde algunas unidades curriculares se realiza una ensefianza atendiendo ala diversidad
de situaciones personales que suelen presentar las/os estudiantes, para promover y andamiar
el ingreso, la permanencia y la terminalidad en las carreras de los diferentes recorridos

estudiantiles.

¢Donde se produce el principal desgranamiento de la carrera, por qué?

El principal indice de desgranamiento y abandono lo tenemos en segundo afio, en el primer
afo se viene sosteniendo una baja porque hay un porcentaje de estudiantes que comienzan
la carrera y la dejan por mdltiples motivos, esto se da hasta julio del primer afio, es lo
esperable y se repite afio tras aflo, pero un gran nimero continla y en segundo afio
después del primer cuatrimestre se produce una baja significativa. Muchos dejan por su
contexto socio econdmico y familiar, porque no pueden sostener la asistencia a clases, como
VoS sabés este nivel esta secundarizado, de 18:00 a 23:00 aproximadamente. A los chicos
de afuera, que son un numero importante de la matricula también se les hace dificil ya los
que trabajan si bien tienen mayores posibilidades de faltar cuando presentan la constancia o

certificacion laboral se les hace pesado continuar por el cansancio de



VI

permanecer muchas horas en la escuela. Un caso similar es el de las chicas que tienen sus
bebés o nifios pequefios. Otro factor que influye es que el ausentismo profesor también es
significativo razén por la cual cuando los estudiantes deben permanecer en la escuela en
horarios intermedios (esperando hasta la proxima hora la clase del profesor que contintda)
sienten que estan perdiendo el tiempo y esto los va desmotivando. Otros no dejan totalmente,
pero empiezan a hacer algunas materias de acuerdo al régimen decorrelatividades, en el
mejor de los casos y si consultan con la coordinadora. De esta manera la carrera se empieza

a hacer mas extensa.

¢, COmo atiende a esta problemética desde su gestién y con acciones concretas en las
practicas profesores?

Estamos evaluando junto con el equipo de gestion las alternativos y viendo con vos sobre tu
propuesta de semipresencialidad que me interesa porque creo que seria muy importante
tener esa posibilidad. Sugiero que la vayamos implementando de a poco, gradualmente para
acompanfar a los profesores ya que necesitan que se los acomparie en el proceso, sinopor
otras experiencias te digo que abandonan los proyectos, no te olvides que muy pocos trabajan
colaborativamente ya que vienen al instituto en su carga horaria y luego se van.

Algunos profesores trabajan con las aulas virtuales pero muy pocos lo hacen para ensefar
sino mas bien para la mensajeria, compartir material, mantener la comunicacion, etc.

En relacioén a los profesores que faltan intentamos cambiar horarios para cubrir ese horario

intermedio con otras clases, de esta manera los estudiantes se retiran antes.

¢Las propuestas de ensefianza de los profesores de Nivel Superior son coherentes con
el discurso de la formacion en competencias y el sostenimiento de las trayectorias?

¢Son diversificadas? ¢Integran las TIC, usan el aula virtual?

Desde todos los campos de formacién hay una coincidencia en torno a una formacion profesor
de calidad, sin embargo, las propuestas de ensefianza desde algunas unidades curriculares
necesitan ser revisadas para que las/os estudiantes puedan dar cuenta ya sea, en sus
propuestas didacticas durante la practica profesor y/o en los trabajos orales, escritos,
grupales, individuales realizados, sobre saberes construidos vinculados con aspectos

disciplinares, de la didactica y de la formacion.



IX

Estamos trabajando y vamos a trabajar durante todo el afio sobre la resoluciébn 337 de
formacion de competencias. Como te decia en la respuesta anterior usan el aula virtual muy
pocos y predominan las clases teéricas de tipo expositivas. Esto es inconveniente porque
después se les pide a los estudiantes que en sus propuestas diversifiquen la ensefianza y

no tienen muchos modelos para hacerlo.

¢Es posible la semipresencialidad?

Vos y yo sabemos que este régimen secundarizado tiene que cambiar, pero los marcos
normativos nos tienen atados. Para pensar una propuesta habria que conjugar tiempos y
espacios, cuando hablo con los estudiantes ellos dicen que se les hace muy dificil venir tantos
dias a clases y tanto tiempo. Ni te cuento los estudiantes de la zona que a veces viajan y solo
tienen una hora de clases por ausencia de profesores. Es posible si usaramos bien las TIC,

aungue deberiamos cumplir horas frente a alumnos. las dos cosas.

¢Hay acuerdos didacticos acerca de las maneras de organizar la ensefianza? ¢Qué

impacto tiene eso en las précticas de los estudiantes?

Al interior de cada equipo de trabajo que se genera en torno a la practica profesor, se realizan
acuerdos que permiten recorridos mas organizados de los /as estudiantes. No obstante,
resulta necesario revisarlos y establecer otros nuevos, atendiendo a evidencias en el
desempefio de estudiantes en Practica Ill y IV que denotan ausencias, fragilidad en los
saberes construidos con anterioridad y contemporaneos al afio de cursada.

En las asignaturas no es tan comun el trabajo colaborativo entre profesores sino mas bien
es individual, hemos observado como se superponen contenidos y bibliografia, es decir se
pueden utilizar los mismos autores, pero el estudiante observa que se trabaja el mismo, se
repite, por ejemplo, se elige un mismo capitulo y se aborda el mismo contenido desde dos
espacios curriculares diferentes sin articulacion, profundizacion o especificidad.

Es decir, hay dificultades en la constitucion de equipos de trabajo, se observa un desarrollo
“solitario” de la ensefanza, ausencias en la ensefianza en algunas unidades curriculares,
movimientos de profesores, entre otros, contribuyen para que estudiantes observen
dificultades en su trabajo en territorio, para construir un saber pedagoégico que permita pensar

enfoques y estrategias de ensefianza para el nivel que se estan formando.

¢,Cuadles son las percepciones de los resultados compartidos en el tltimo DFI donde
los estudiantes de la Formacion Profesor plantearon que muy pocos profesores
integran contenidos TIC a la enseflanza y que la utilizacion del aula virtual es un

aspecto a mejorar o fortalecer en la ensefianza del nivel?



Hay que revisar... porque tenemos un discurso, pero al interior de las practicas profesores es
contradictorio, vos hace mucho que trabajas con el aula virtual y da muy buenos resultados,
pero tenemaos que pensar en un proyecto institucional que invite al profesor a apropiarse de
esta forma de ensefar/aprender. Tenemos un desafio por delante.

¢, Cudles son las fortalezas y debilidades del Nivel?
Como fortaleza es posible mencionar:

-La organizacién por afio del trabajo entre estudiantes, profesores de practica, profesores de

la formacién especifica y profesores orientadores y las escuelas asociadas.

-El trabajo sostenido con escuelas asociadas y la posibilidad de asistir a escuelas de

contextos diversos.

-Alto nivel de participacion de los profesores y estudiantes de las tecnicaturas en todas las
actividades convocadas por la regencia o equipo de gestion. De alli que generan muchas
propuestas con los otros niveles y con la comunidad (suelta de libros, conciertos, aportes para

disefiar o publicitar eventos, re funcionalizacién de espacios, etc.)

Si bien en nuestro Nivel Superior es posible visualizar una organizacién de la carrera en torno

a la practica nos faltaria:

-Conformar un proyecto institucional en torno a las trayectorias formativas para acompafarlas

y sostenerlas.
-Profundizar en el trabajo colaborativo entre profesores.

-Valorar la critica como herramienta intelectual que habilita otros modos de conocer dando

lugar a la interpelacién de la practica profesor en términos éticos y politicos

-Problematizar y profundizar en la construccién critica de nuevos conocimientos acerca del

futuro quehacer profesional y el desarrollo de las competencias.

Anexo 4

Entrevista a estudiantes de Nivel Superior

Ely E2 estudiantes de 3° afio de Nivel Superior.

Buenos dias, ¢Son estudiantes de qué Nivel, afio?

E1l: Somos estudiantes de Nivel Superior del Profesorado para la Ensefianza Primaria de
tercer afio y estamos haciendo la Préctica lll, en sexto grado. E1 soy de Rio Cuarto y E2 soy

de San Basilio.
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¢Estan practicando, en qué areas? ¢Como les fue?

El, yo en el area de Lengua y Ciencias Sociales y ella en el area de Ciencias Naturales y
Matematica

E2, ya casi vamos terminando, nos fue bien.

E1, en casitodo no tanto en Naturales y Matematica.

¢Por qué?

Tuvimos muchas correcciones, reformular...reformular... pero no sabiamos bien qué hacer
asi que seguiamos con Lengua hasta que lo pudiéramos lograr, dar con la tecla con el profe.
¢ Y la sefio del aula qué decia?

Ely E2 (juntas) jque estaba bien!

¢ Entonces?

E2, hay que reformular

Y en el Nivel Superior cdGmo les ensefian a ustedes, cOmo aprenden?

Ely E2 (risas)

También se habla mucho de constructivismo, pero te dan la fotocopia y que resumamos la
informacion, el profe se para y explica o habla de bueyes perdidos (se hace referencia a una
situacion particular de un profesor con la que intervengo por respeto al colega)

Son muchas clases teodricas, de exposicion oral por parte del profe y también exponemos
mucho nosotras por grupo. Un grupo por clase o dos y esto lleva varias clases, depende si
pasamos powers porque hay que armar todo.

¢, Qué otras estrategias recuperan? ¢Recursos?

E2: Llegan y hablan de cualquier cosa o improvisan. Mucha exposicion oral que es o mismo
gue lo que lees del apunte...pocos recursos...las actividades iguales...y después nos toman
iguales. Cuando rendimos exposiciones orales nos aburrimos porque escuchamos a todas
decir lo mismo, a veces faltamos.

¢éIntegran recursos TIC?

Ely E2, s6lo en didactica general el afio pasado.

E2: con una profe nos pasamos todo el afio con la pizarra digital, no la pudimos hacer andar,
el aula virtual es para mandar mensajes y tener el material.

Lo que més hacemos con las TIC es ver videos y power point.

¢,Con qué otros profesores usaron aulas virtuales, para qué?

E1l: Con muchos, pero para la mensajeria, para hacer algun foro o para tener el material
digitalizado.

Se acuerda con usted y los profes de practica el afio pasado en el taller integrador hicimos

un foro para armar una entrevista.
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E2: trabajar con las aulas virtuales en la escuela es un problema primero porque no todas
tenemos computadoras entonces tenemos que ir a buscarlas a gabinete, con suerte estan
cargadas a veces si, a veces no. Después tenemos que tener conexion a internet.
Compartiendo el edificio con los chicos de secundario no es facil que funcionen los AP. Con
un profesor perdiamos mucho tiempo tratando de ingresar al aula. ¢ Y la sala de informética?
E2: con la profesora de primer afio de lenguaje digital ibamos mucho a la sala de informatica,
pero la conexibn es mas o menos. De todos modos, trabajdbamos de a dos en las
computadoras. Siempre que necesitamos pasar un trabajo, hacer un trabajo practico, buscar
informacion vamos a la sala, hay cosas que no podemos hacer desde los celulares asi que
vamos a ese espacio a trabajar.

¢,Con qué otros profesores iban ala salade informaticay para qué tipo de actividades?
E2: con usted y los profes del taller integrador dos porque compartimos el espacio con los
otros chicos del segundo B entonces haciamos la actividad de inicio donde el profe nos
presento el taller y luego buscamos informacion sobre paginas ministeriales, todo antes de ir
a las practicas. Después vamos nosotras solas si necesitamos pasar un trabajo buscar
informacion.

¢, Qué otros recursos tecnolédgicos piensan ustedes que les ayudaria a aprender?

El: La computadora y el celular son los mas usados, nosotros usamos mucho el WhatsApp
y sobre todo los grupos...(risas), cuando tenemos crédito, pero si la mayoria ya tiene datos
y buscamos todo desde nuestros celus.

E2: a mi que soy de afuera me ayuda mucho porque me entero rapido si falta un profe o si
cambiaron algun horario, en cambio no entro tanto al aula y si entro ya es tarde. Directamente
no vengo por un madulo si faltan los profesores salvo que ya esté muy al limite con las faltas
pero imaginese semejante viaje para ochenta minutos de viaje.

oY facebook?

También, un profe tenia un grupo cerrado de face pero luego lo cambiamos por el WhatsApp.
¢,Qué otras herramientas o recursos TIC conocen?

E2: antes que nada, el power point, fue la primera herramienta, usamos tambiéen la wiki, el
padle y el google drive. Con usted hicimos tagxedo, la nube y otros a medida que ibamos
haciendo las planificaciones.

¢, Qué piensan sobre incorporar la semipresencialidad en la formacién? (se les explica
brevemente en qué consistiria)

E2, seria fantastico, sobre todo para las chicas de afuera porque a las materias teéricas

podriamos hacerlas por internet y tendriamos mas tiempo para prepararnos para las
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practicas ya que todos los afios tenemos practicas. Por supuesto que si tenemos que venir
a la escuela, pero no todos los dias todo el tiempo, que sea més reducido el horario en dias
y horas, a la noche tipo once y media no damos mas

E1, siy por lo que te decia de la exposicién porque el profe puede hacer un video en youtube,
subirlo y nosotras hacemos las actividades en el aula. Nosotras no trabajamos, pero a la gente
gue trabaja también le vendria bien.

Gracias estudiantes.

Anexo 5

Encuesta a profesores.

La siguiente encuesta es andnima y se destina a profesores del Instituto con el propdsito de
identificar las estrategias de ensefianza que desarrollan en sus respectivas unidades
curriculares. La informacion relevada se considera muy valiosa y los datos obtenidos tendran

un uso confidencial. Agradecemos su participacion.

Si lo desean, pueden incorporar nuevas preguntas que contribuyan a recabar informacién

para su trabajo cotidiano.

Profesorado:
Unidad curricular:

Afo de cursada:

1. Indigue la frecuencia de uso de las siguientes estrategias de ensefianza en su unidad
curricular:
Muy Frecuentement Poco Nunca
frecuentemente e frecuentemente
Aprendizaje
Basado en
Problemas
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Aprendizaje
Orientado
Proyectos

a

Analisis y
discusion de
casos

Ateneos
Didacticos

Simulaciones

Aprendizaje
colaborativo

2. ¢Qué otras estrategias de ensefianza utiliza frecuentemente en tu unidad curricular?

3. En relacion a las estrategias que utiliza muy frecuentemente o frecuentemente, ¢,qué
fortalezas advierte?

4. En relacién a las estrategias que utiliza muy frecuentemente o frecuentemente, ¢,qué
debilidades advierte?

5. En el desarrollo de las estrategias activas de ensefianza, ¢,qué tipo de colaboracién

precisa de otros actores institucionales?

6. ¢,De quién es precisa colaboracién en particular? Marque con una x

a) Equipo directivo

b)  Coordinador de carrera
c)

d) Bibliotecario

e) Auxiliar de laboratorio

f)

Coordinar del campo de la formacion

Otros- ¢ quiénes?



7. ¢ Desconocia alguna de las estrategias que se mencionan?

a) No

b)  Si- ¢cualles?
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8. ¢Le resultaria de interés recibir material de lectura y/o espacios de actualizacion

sobre dichas estrategias?
a) Si
b) No

9. ¢Le resultaria de interés recibir material de lectura sobre dichas estrategias?

a) Sl
b) No

c¢) Si, sobre otra teméatica/problematica. Mencione Cual/es

Anexo 6

Reporte de fecha de creacion e interacciones de las aulas virtuales

Nombre Fecha de creacion | Usuarios Usuarios activados | Interacciones
01-Secretaria 25/12/2011 659 316 15414
02-Bar Académico 23/01/2008 1804 1547 34041
04-Biblioteca 24/01/2008 1847 1554 2405
07-Sala de Profesor@s_FD_1 22/11/2015 83 58 219
09-Graduados 12/05/2012 226 213 163
10-Consejo Institucional 08/11/2014 31 19 540
11-PEP E.S.I. 15/02/2012 138 23 2499
PEP - Inglés 1° Afio - Prof. 16/04/2012 38 17 41
PEP - Inglés 3° Afio - Prof. ) 16/04/2012 29 14 1
PEP ALFABET. INICIAL 3° ANO

A 23/07/2012 110 9 80
PEP Alfabetizacion Inicial 3°B 20/09/2015 102 23 4197
PEP Argentina 1° A 11/05/2015 69 31 1279
PEP Ciencias Naturales | 2° A 20/02/2012 131 15 1974
PEP Ciencias Naturales | 2° B 03/05/2015 143 29 2148
PEP Ciencias Naturales 1l 3° B 29/08/2015 38 27 3375
PEP Ciencias Naturales Il 3ro.A —

2019 11/03/2019 22 13 1293
PEP Ciencias Sociales 2° B 11/05/2015 50 28 600
PEP Ciencias Sociales | 2°A 17/06/2011 47 7 2
PEP Ciencias Sociales Il 3°A-B 22/06/2011 31 14 46
PEP Desarrollo del Pens Mat 09/10/2011 45 22 8
PEP Didéctica General 2019 18/03/2019 51 38 4200
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PEP Digital Audiovisual 1° A 20/04/2016 38 27 486
PEP Digital Audiovisual 1° B 15/07/2009 172 21 955
PEP Filosofia y Educacion 2°A 23/04/2014 34 21 0
PEP Filosofia y Educacion 2°B 08/06/2014 76 18 0
PEP Lenguaje Art. Expres. 2do A

y 2do B 11/06/2013 52 24 18
PEP Lengua-su didactica 2° A-B | 01/07/2015 80 40 1693
PEP Literatura en el NP 3° A 25/05/2012 88 14 1139
PEP MATEMATICA - DIDACTICA

Il 22/08/2012 141 24 31
PEP Pedagogia 1°A 18/03/2016 88 29 488
PEP Préctica Docente | 1° A 04/09/2013 180 26 1707
PEP Préctica Docente 11 2° B 24/04/2013 358 22 1444
PEP Practica Docente Il 2°AB 03/07/2014 133 25 35
PEP Préctica Docente IlI 20/09/2015 101 26 498
PEP Préctica Docente IV 31/07/2012 191 32 3046
PEP Problematicas Soc. 1B 11/05/2015 62 16 814
PEP Psicologia-Educacién 1° Ay

B 28/03/2015 207 43 4085
PEP SEMINARIO RURAL - 2019 | 22/05/2011 169 23 1120
PEP Sujetos de la Educ. 2° B 27/06/2013 162 25 3228
PEP Sujetos de la Educ. 2° A 31/03/2016 135 17 765
PEP Taller de Ciencias - 3° Ay 3°

B 06/06/2015 113 35 70
PEP TIC 3° ANO 30/04/2013 131 19 302
PEP -TIC Y LA ENSENANZA EN

EL NIVEL PRIMARIO- 3er afio A | 07/05/2018 35 14 661
PEP Trabajo de campo 4° A 24/04/2012 152 14 314
PEP_3B_Literatura 31/03/2016 64 19 693

Anexo 7

Sistematizacion del andlisis de las aulas virtuales activas desde la administracion del

campus.

Referencias:

Aulas Activas y LUIESIREENEE

Archivos: TP: Trabajos Practicos

Foros: DT: Debate tedrico.

S/U: Sin uso

D: Documentos

C: Consulta

I: Intercambio



Aulas virtuales del
PEP

PEP - Inglés 1° Ao - Prof. Fraschett

PEP - Inglés 3° Afio - Prof. Fraschett

PEP ALFABET. INICIAL 3° ANO A XTP

PEP Alfabetizacion Inicial 3°B X

JPEP Argeniina 1°A

PEP Ciencias Naturales | 2° A X X Xc
PEP Ciencias Naturales | 2° B X X Xc
PEP Ciencias Naturales 11 3° B X X X XS
PEP Ciencias Naturales Il 3ro.A —

2019 X X X

PEP Ciencias Sociales 2° B XTP

PEP Didéctica General 2019 X X X X XDT-C-I Sttio Calificaciones
PEP Digital Audiovisual 1° A X X S/U

PEP Filosofia y Educacion 2°A X X XDT-1
PEP Lenguaje Art. Expres. 2do Ay

2do B X X

PEP Lengua-su didactica 2° A-B X XDT
PEP Literatura en el NP 3° A X XDT sitios
PEP MATEMATICA - DIDACTICA II

PEP Pedagogia 1°A X X X (2016)

PEP Practica Docente | 1° A X X X1

XVII



PEP Préctica Docente 1l 2° B

X(2015)

PEP Préctica Docente Il 2°AB

X (2017)

PEP Practica Docente ll|

PEP Préctica Docente IV

sitios

PEP Problematicas Soc. 1B

PEP Psicologia-Educacién 1° Ay B

XDT

sitios

PEP SEMINARIO RURAL - 2019

PEP Sujetos de la Educ. 2° A

PEP Taller de Ciencias - 3° Ay 3° B]

PEP TIC 3° ANO

XDT -1

sitios

PEP -TIC Y LA ENSENANZA EN EL
NIVEL PRIMARIO- 3er afio A

XTP

PEP Trabajo de campo 4° A

PEP_3B_Literatura

XVl



Anexo 8

Plan de estudios del PEP

Primer Ao
CHPODEFRWCONGENERL  Ghn i B 33 [
Pedagogia (|5 | Asigratea
Problemlcas Soco-wwpobgessenEucacn] 3 | 0 | 4 | Seminario
Psicoogiay Education om0 | 4 | Asgai
Augenting en el undo Contempordneo | 3 0 | 3 |Asipata
Lengusje Digitaly aucivisual 2 0| 2 | Taer
Lenguaje Corporal 2 0 | 2 | Toer
Inglés | 2 (ot Q 2
CAMPO DE LA PRACTICA DOCENTE

§ Seminania
damoehl w2 | 6 [ e
Contertos y Pricics Edcelvas Pnr
CAMPO DE FORMACION ESPECIFICA
Desarola de pensamisnia malemdico 3 ® | 0| 3| T
Oralidad, lectura y escrura ] % |1 4| Taler

Tt horas 2 5%

Sequndo Afo

CHPODEFORUCONGEIERL. o pon R B3 2%
Filosofiay Educatién 3% | 0| 3 |Asnaua
Didéctca General 3% | 1| 4 |Asgaia
Lenguale Arstco Expresivo 2 B0 2 Taler
CAMPO DE FORMACION DOCENTE
Pricica docente | Semnao
Escuela, Historias Documentadas 4 2 2 ] e
y Cotdianeidad eyt
CAMPO DE LA FORMACION ESPECFICA
Matemdica y su Didicical om0 | 4 | Asoai
Lengus y su Didéchca 3% | 0| 3 |Asnawa
Ciencias Nahurales  su Didéctica om0 | 4 | A
Ciencias Sociaes y su Diddclica [0 | 4| Asigratea
Suftos dela Educackiny Condence Escolr | 3 1| 4 | Seminaio
Inglés 1 2 0| 2 | Asignatra

Total horas @ I

PROFESORADO DE EDUCACION PRIMARIA

Tercer Ao

CHPODEFORWOCNGENRL oo (o M B [

Htoay P elaBscsoinhena | 3 | % | 0 | 3 | e

CAMPO DE LA PRACTICA DOGENTE
Pricica Docerte s lwla s s“m"”
El aula: Espacio del aprender y del Ensefr eyt
L3 L3
CAPODEFORWACONESPECFCA (b (s 2% 2 £
Natemficay su Didictcall I T R T
Lierahr en el el Primrio 1 % | 0| 3 |Kpanr
Mabetizacion ncial 2@ | 1| 3| Semnaio
Cintias Neurelesy u Diddcticall || o6 | e
Eltaller de ciancias en la ascusla 1 kY] 0 0 Taler
Cienias Soces y s Dicdcica | w2 | 6| e
Educacion Aristica 2 B 0 2 Taler
TICy la ensefinza en el Nivel Primario e | 0| 2| e
Seminario de Educacin Rural 4 B ] 4 | Seminarig
inges I 26| 0| 2 | e
Told boras % 8| oM
* Tdlar 1’ o Iunt2 Dor Ciencar & ¥
Cuarto Afio
L3 L3
CVPODEFORMACIONGENERAL (oo g Gl 233 £
[bamcacams | [ ] 1] 1 [omm]
CAMPO DE LA FRACTICA DOGENTE
i idend 'BEIEER
Praciica docente IV y Residencia Sainaro
Recret s Pichicas Docerles 2 @ |8 |
CANPO DE FORMAGION ESPECFICA
Problematicas y Desafios de Nivel Primario 3 128 0 3 | Seminario
Educatiin Fisica en o Nivel Primario i % ] 2 Taler
Ecucitn Secel s 2| w0 | 2 | Semnab
Trabajo d Campo om0 U
5 10 2
s dalenguaysuDiddcice.  *2hs.da G Socisesy su Didkcica

*2 . de Cs Natureles y su Didéctica. *2 . de Mateméicay su Didéctica

XIX
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Anexo 9

Primera Jornada: Taller de sensibilizacién y acuerdos colaborativos.
Apertura de la capacitacion profesor ReSEC.

A partir de frases significativas y/o movilizadoras del resultado de preguntas a estudiantes

sobre sus trayectorias se les propone a los profesores hacer un mural colectivo de

recurrencias... La consigna es “Junta lo que te parece que va bien junto y fundamenta por

qué”.

Reunidos en grupos de trabajos mas pequerios se les solicita que elijan una situacién o motivo
planteado por estudiantes acerca de las dificultades que observan en sus trayectorias y

piensen en posibles soluciones.
Primer momento: Los datos nos dicen y nosotros les decimos a los datos...

e Lectura de datos estadisticos otorgados por secretaria sobre matricula y
rendimiento.

e Lectura de datos estadisticos otorgados por regencia de Nivel Superior sobre
matricula y rendimiento especificados por afio.

e Andlisis de dichos datos en funcién de las trayectorias formativas a cargo de la
coordinadora de curso.

e Andlisis de datos recogidos de las observaciones y de los instrumentos de
recoleccién de datos del presente proyecto.

e Presentacién del esquema del proyecto de innovacién con aporte de los profesores

en formato papel.
Segundo momento:

Mapeo curricular: se les propone a los profesores hacer un mapeo curricular por afo de la

formacion. Luego se compartird ese mapeo con el equipo de gestién para identificar las
fortalezas y aspectos a mejorar en relacion a la articulacion horizontal y vertical de las

propuestas. Herramienta propuesta Google Drive o Google Drawings.
Componentes del mapeo:

1. Finalidades formativas: les proponemos completar con los propésitos/ objetivos/ metas

de comprension que se enuncian en los programas.
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2. Formato curricular: En esta columna es preciso indicar qué formato asume la unidad
curricular: Asignatura, seminario y/o taller ademas de consignar si en el programa sereflejan

caracteristicas del formato. De ser asi, mencione cuales.

3. Contenido y bibliografia: Seleccionar de los programas los contenidos y su bibliografia,

los que efectivamente ensefia durante el ciclo lectivo.

4. Relacién con el Disefio Curricular: para completar esta columna, resulta necesario
recorrer previamente el disefio curricular de la carrera, para corroborar la presencia de los
contenidos minimos enunciados en el disefio curricular, los formatos indicados y, si es

posible, el enfoque adoptado.
Analisis del mapeo:
Preguntas orientadoras para el andlisis por formato curricular:

e La secuenciacion de los contenidos, ¢resulta coherente y acorde al afio de la
cursada?

e ;Los propositos, contenidos y formatos de los programas, son coherentes con lo
establecido en el disefio curricular del PEP? ¢De qué manera?

e En un mismo espacio curricular: ¢ Observan reiteraciones en los contenidos, es
decir, contenidos o bibliografia que se incluyen en distintas unidades curriculares?

e En distintos espacios curriculares ocurre lo mismo. Mencionarlos.

o De observarse reiteraciones ¢ constituye una repeticion o se vuelve abordar para
profundizar en ellos, considerando que ya han sido trabajado anteriormente?

e ;Qué tipo de articulaciones observa entre las distintas unidades curriculares? ¢,De
gué manera dicha articulacién contribuye al desarrollo de las aulas virtuales?

e (Qué indicios advierten acerca de propuestas interdisciplinarias?

Mapeo virtual: en esta actividad la idea es que ustedes los profesores realicen un mapeo de

aulas virtuales a partir del analisis de las aulas virtuales del PEP para iniciar un protocolo

de acuerdos didacticos para el uso de dicha aulas en la modalidad semipresencial.
El protocolo es mas rico si parte de un organigrama, les sugerimos:

1. Definan un propésito con el cual se va a examinar el aula virtual. Algunas
preguntas que pueden orientar la definicién del propdsito son: ¢Qué vinculacién
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tiene esta aula con el programa? ¢ Estan garantizadas las condiciones del aula para
ensefiar virtualmente? ¢ Qué estrategias de ensefianza se observan?, otras...

2. Elijan un aula para analizar en forma colaborativa teniendo en cuenta el proposito
definido y que ofrezca evidencia de ensefianza y aprendizaje. Es decir, que permita
una mirada de conjunto acerca de qué y como esta ensefiando el profesor. La clase
seleccionada puede estar en proceso o terminado y haber sido creados en forma
individual o ser el resultado de grupos que trabajan en colaboracion.

3. Generen un espacio de encuentro para conversar en equipo sobre ese trabajo con la
guia del protocolo elegido.

4. Registren la conversacion en un archivo de audio o video.

Compartan el registro en una carpeta de Google Drive.

Ahora que hicieron en conjunto el protocolo les proponemos hacer un analisis en profundidad
del aula virtual de Didactica General de segundo afio del PEP: desmenuzando sentidos.

Les solicitamos que en el item 2 elijan “una clase” de esa aula para analizar para luego

intervendran en la propuesta aportes para mejorar.
Produccion colaborativa: Aportes para mejorar las (una) propuestas:
Recorridos de lecturas...

A partir del mapeo curricular y del mapeo virtual en parejas pedagogicas piensen en tres

propuestas de mejora para el aula virtual de Didactica General. Les proponemos que elija uno
de los siguientes recorridos segun su grado de experticia en el manejo de aulas virtuales.
Luego piense en tres aportes puntuales para mejorar la propuesta en el aula virtual de
Didactica General (s6lo en el caso del grupo de profesores por asignatura en segundo afio)

que incluya objetivos, actividades y seguimiento o evaluacion.

Recorrido 1:
Meirieu, P. (2016). Capitulo 1. Los métodos activos: del bricolaje a la operacion mental. En

Recuperar la Pedagogia. De lugares comunes a conceptos claves. Paidds: Buenos Aires.

Recorrido 2:
Anijovich, R. y Mora, S. (2012). Capitulo 1. ¢ COmo ensefiamos? Las estrategias entre la teoria

y la practica. En Estrategias de ensefianza. Otra mirada al quehacer en el aula. Buenos Aires:

Aique.
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Recorrido 3:

Diaz Barriga, F. (2005). Capitulo 1. Principios Educativos de las perspectivas experiencial,
reflexiva y situada. En Ensefianza Situada. Un vinculo entre la escuela y la vida. México: Mc
Graw Hill.

Tercer momento:
Hacia la construccion del rol del tutor de aulas virtuales.

A patrtir de la lectura de lo registrado en el mapeo de aulas virtuales se inicia una busqueda

de definicién del rol a través de estrategias variadas.

Partimos de los siguientes interrogantes problematizadores: ¢ COmo repensar nuestro rol en
entornos virtuales? y ¢,como gestionar la participacion de los estudiantes en forma coordinada

con la clase presencial?

Busco... luego existo: espacio creado para que los profesores busquen informacién acerca

del rol del profesor tutor.
Lo que hacen los demas. Me sirve: Lectura de experiencias significativas.

Mal de pocos... consuelo de muchos: Socializaciébn de experiencias personales (como

usuarios y profesores de aulas virtuales)

Organizacion temporal: antes del cierre de la jornada se destina un momento a cargo de

la secretaria de la escuela, la coordinacion de curso y los profesores de segundo afio.

Trabajo colaborativo para organizar un cronograma horario para el segundo afio en visperas
a proponer una carga horaria destinada a la presencialidad y a la semipresencialidad con

espacios optativos de consulta.

Anexo 10

Segunda jornada: Taller y Seminario: Revisitando las practicas
Objetivos

e Reflexionar acerca del lugar que ocupa su espacio curricular en la propuesta del
PEP.
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e Apropiarse del Marco Referencial de Capacidades Profesionales de la Formacion
Profesor Inicial Res 337/18.

e Identificar de qué manera y hasta qué punto contribuyen desde sus espacios
curriculares al desarrollo de capacidades en los futuros profesores.

e Abordar una situacion problematica concreta y proyectar estrategias pedagogicas
para su intervencion con integracion de las TIC.

Apertura del encuentro.

Primer momento: Galeria de experiencias:

Compartimos las propuestas de mejoras elaboradas por parejas pedagogicas interviniendo

desde los aportes tedricos para enriquecer el protocolo propuesto.

Momento de reflexiéon Individual

Los invitamos a leer el Marco Referencial de Capacidades Profesionales para la Formacion

Profesor Inicial, en él se describen las seis capacidades siguientes:

e Dominar los saberes a ensefiar.

e Actuar de acuerdo con las caracteristicas y diversos modos de aprender de los
estudiantes.

e Dirigir la ensefianza y gestionar la clase.
e Intervenir en la dindmica grupal y organizar el trabajo escolar.

e [ntervenir en el escenario social y comunitario.

Comprometerse con el propio proceso formativo.

Para cada una de estas capacidades generales se especifican en el marco algunas

capacidades especificas. En esta actividad les proponemos:

1 Los invitamos a leer el Marco Referencial, y a preguntarse:

e De qué manera contribuye tu propuesta de ensefianza al desarrollo de cada una de
las capacidades profesionales en los futuros profesores?

e Qué haces desde tu rol profesor en tus clases para que avancen en el desarrollo
de esas capacidades?
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e Qué les propones hacer a los estudiantes en tu espacio curricular para que avancen
en el desarrollo de esas capacidades?

Segundo momento:

Momento de produccién grupal (distribuidos por afio de cursado)

e Intercambiar lecturas sobre las respuestas anteriores
e Completar el siguiente cuadro para que puedan registrar sus respuestas.ldentifiquen
ejemplos concretos, acciones puntuales. Intenten completen todos los casilleros del

cuadro y compartanlo en un archivo de google drive.
Tercer momento:
Seminario: abordaje de situacién problemética

De las respuestas compartidas en cuadro:

i

1.- Elijan una situacion de las “;Qué hago hoy? y reformulenla con el aporte de todos
fundamenten tedricamente las decisiones pedagdgico que toman y elijan una manera para

socializar la produccion utilizando las TIC.
Luego elegiremos una situacion para compartir con el grupo total en el formato Seminario.
Pueden ayudarse con estas preguntas para empezar a pensar:

e /Qué evidencias dan cuenta de que esta sucediendo esto?

e ;la capacidad trabajada es pertinente a la situacion? ¢ Cuéles otras la atraviesan,
estan relacionadas, solapadas?

e Como podrian ensefiar estas capacidades en el aula virtual?

e Como podrian fortalecer desde el rol de tutor el desarrollo de esas capacidades?
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Anexo 11

Tercerajornada: Taller y Ateneo: Si de préctica hablamos... Si, de practica hablamos.

Objetivos:

e Recuperar el recorrido transitado hasta el momento, reflexionando acerca del
proceso personal y colaborativo en entornos virtuales.

e Recuperar el sentido de la propuesta semipresencial como desafio individual y del
colectivo institucional.

e FEvaluar las oportunidades que se les ofrece a los estudiantes del PEP para el
desarrollo de sus competencias desde y con las aulas virtuales.

e Recuperar las planificaciones y programas, incorporando los cambios que
consideren oportunos de cara a la semipresencialidad.

e Compartir experiencias entre ISFD en formato ateneo en relacién al TPACK y la
integracion de las TIC a la ensefianza.

Actividades propuestas:

Primer Momento grupal de sensibilizacién

Los invitamos a acceder a la siguiente pagina interactiva de Genially y a observar el video

de Judi Harris sobre el modelo teérico TPACK y el de “Las TIC: una oportunidad para

promover el aprendizaje y mejorar la enseinanza” de César Coll.

e Mientras observan el video les pedimos que registren interrogantes, cuestiones que
desean problematizar u otras inquietudes.

e Reunidos por grupos de acuerdo a cada formato curricular les proponemos que
respondan a los interrogantes planteados elaborando un punteo de ideas de los temas

abordados.
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Instancia grupal por afio y formato curricular.
Primer momento, revisitando los programas y las estrategias de ensefianza:

Continuamos trabajando con la propuesta planteada desde el primer encuentro con el mapeo
curricular retomando los programas de los espacios curriculares por asignaturas y haciendo

foco en el apartado referido a la ensefianza.

Realicen una lectura detenida del apartado sobre encuadre metodoldgico u orientaciones

para la ensefianza tal cual figura en los disefios curriculares y elaboren un escrito:

¢, Cuales son las recurrencias entre ese apartado si lo compara con el de losdisefios?

e Qué otro elemento para su andlisis encuentra? ¢ Cudl es la apreciacion general?

e ;Durante la lectura subyace o se explicita una estrategia de ensefianza? Mencionen
cudles y dentro de qué corriente podrian ubicarlas.

e ¢ Encuentra alguna estrategia de ensefianza dentro de las denominadas “activas” o
“diversificadas”™?

e /lLas unidades curriculares se articulan entre si en relacién a las orientaciones acerca

de la enseflanza y su formato? ¢hay aspectos a mejorar? ¢cudles serian los

prioritarios?

Apoyan el andlisis el siguiente material alojado en el aula ReCES abordados en la primera
jornada.

Meirieu, P. (2016). Capitulo 1. Los métodos activos: del bricolaje a la operacion mental. En

Recuperar la Pedagogia. De lugares comunes a conceptos claves. Paidds: Buenos Aires..

Anijovich, R. y Mora, S. (2012). Capitulo 1. ; Cémo ensefiamos? Las estrategias entre la teoria

y la practica. En Estrategias de enseflanza. Otra mirada al guehacer en el aula. Buenos Aires:

Aique.

Diaz Barriga, F. (2005). Capitulo 1. Principios Educativos de las perspectivas experiencial,
reflexiva y situada. En Ensefianza Situada. Un vinculo entre la escuela y la vida. México: Mc
Graw Hill.

Segundo momento: los datos sobre las estrategias nos dicen...

e Leemos los resultados de la encuesta realizada a nosotros, los profesores del PEP,
sobre estrategias de ensefianza.

e En un Padlet colaborativo compartimos sobre el material acerca la importancia de

diversificar las estrategias de ensefianza en consonancia con la propuesta

semipresencial que estamos construyendo:
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e Aprendizaje Basado en Problemas: ABP

e Aprendizaje Organizado por Proyectos: AOP
e Discusion de casos.

e Ateneos Didécticos.

e Simulaciones.

Tercer momento: Estrategias mediadas por las TIC

Preguntas disparadoras: ¢Las nuevas tecnologias nos estan permitiendo configurar una
ensefianza potente? ¢Como configurar estas practicas en la modalidad semipresencial?
¢, Como reorganizo el aula virtual? ¢Qué recursos de la plataforma incorporar y con qué
sentido didactico? ¢Como organizar contenidos y apoyar actividades a través de este

entorno?

e Observacion de los videos de Mariana Maggio y Carina Lion para problematizar las

respuestas a los interrogantes planteados.

e |dentificamos en el mapeo virtual realizado alguna de las estrategias de ensefianza

activas abordadas. Compartimos entre los profesores aquellas preguntas del analisis
en profundidad del aula virtual de Didactica General para empezar a crear las propias

aulas en los espacios curriculares con formato asignatura.

Posibles interrogantes para el analisis del aula:

1. Conocimiento disciplinar:
e . Qué decisiones curriculares se tomaron?
e (Cual fue el tema o bloque de contenidos seleccionado de acuerdo con el disefio
curricular?
e Qué objetivos de aprendizaje se definieron?

e Qué conocimientos previos se tuvieron en cuenta?

2. Conocimiento Pedagdgico:
e (Qué decisiones pedagdgicas se tomaron?
e (Qué tipos de actividades se propusieron?
e . Qué productos finales se obtendrian? * ¢ Qué rol cumpliria el profesor en la
propuesta?
e (Qué rol o roles desempenfiaran los estudiantes?

e ;Qué estrategias de evaluacion se plantearon?
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3.Conocimiento Tecnologico:
e (Qué decisiones tecnolbgicas se tomaron?
e ;Qué necesidades pedagdlgicas se establecieron para elegir los recursos
tecnolégicos?, dicho de otro modo: ¢ para qué se eligieron esos recursos?
e ;Qué busqueda y seleccion de recursos se hizo?, en otras palabras: ¢qué recursos
se seleccionaron?
e Como se planeo la utilizacion de los recursos?, esto es: ¢cOmo se usarian los

recursos?

Cuarto momento:

Ateneo didactico: del guion ala préctica.

Se convocan para este momento de la jornada a profesores de los distintos ISFD de Rio
Cuarto de gestion publica y privada para un intercambio de saberes, en palabras deEdelstein
(2005) las practicas de la ensefianza solo pueden entenderse en un contexto social e
institucional en el que se despliegan como propuestas singulares y situadas a partir de
acciones y decisiones que los profesores toman en relacion a la dimension especifica de su
trabajo, 0 sea, compartir y construir conocimiento en el aula en este caso en particular

orientado a las aulas virtuales. Coordinan el ateneo la regente y el asistente técnico.

Dinamica del ateneo:

e Momento de apertura y presentacion de los participantes.

e Momento de planteamiento de la situacion problematica: “Del modelo TPACK a cémo
elaborar propuestas de ensefianza potentes en aulas virtuales en la modalidad
semipresencial”

e Momento de exposicion de cada uno de los oradores (15 minutos por cada
participante)

e Momento de produccion: en grupos elaboren un texto colaborativo con una propuesta
concreta para abordar el problema planteado. Construyamos juntos propuestas de

ensefianza integrando las TIC para nuestra modalidad a futuro.



XXX

Anexo 12

Cuarta Jornada: taller de produccién de materiales y recursos didacticos en aulas

virtuales potentes.

Objetivos:

e Acercarse a los recursos disponibles a fin de (re)conocerlos para sus propias
propuestas.

e Diseflar y construir recursos didacticos que enriguezcan las propuestas de
ensefianza mediadas por TIC.

e Sostener la produccién de recursos didacticos para potenciar el desarrollo de las

capacidades fundamentales

Actividades propuestas:

Momento de apertura: busqueda del tesoro®

Siguiendo la metodologia del modelo TPACK, abordada en la tercera jornada nos

1

preguntamos “;qué?, ipara qué? y ;como?”, en el momento de tomar las decisiones
tecnolégicas. El objetivo de esta caza es el de motivarlos a integrar las TIC y asi mejorar las
aulas virtuales, disefiar metodologias mas dindmicas, motivadoras y significativas para
trabajar de la mano con otros colegas y en consonancia con las competencias a desarrollar.
Les pedimos que accedan por grupo a los sitios web y a la plataforma de la escuela en
basqueda de recursos TIC para el Nivel Superior en pos de la propuesta de

Semipresencialidad. El resultado de la caceria se alojara en un repositorio compartido.

Indicaciones para una caza exitosa:

1. Identifiquen claramente el tema y el &rea de la caza (esto ayudara posteriormente,

sobre todo si la publicamos y la compartimos con otros profesores por Internet).

33 Actividad inspirada en la propuesta de Jordi Adell (2003) Internet en el aula: la caza del tesoro.
Edutec. Revista Electronica de Tecnologia Educativa Nim. 16. disponible en:
https://www.edutec.es/revista/index.php/edutec-e/article/view/537



http://www.edutec.es/revista/index.php/edutec-e/article/view/537
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2. Eviten “copiar y pegar”, elijan muy bien a su presa incluyendo como maximo diez
vinculos.

3. Elijan una herramienta para poder compartir el tesoro.

Segundo momento:

Instancia de reflexion colaborativa.

Para disefar un aula virtual de cara a la modalidad semipresencial es de suma importancia
saber con qué recursos contamos, si conocemos los alcances o limitaciones de ese recurso
0 herramienta o si necesitamos de la gestion (del equipo directivos, del administrador del
campus, etc) para acceder a ella.

Registren “para luego socializar:

¢, Qué tenemos? ¢ Qué utilizamos? ¢ Qué necesitamos?

De la lectura del analisis de las aulas virtuales los invitamos a hacer un recorrido por las
secciones de cada aula y junto con los asistentes técnicos y gabinetistas responder a los

interrogantes planteados.

Agrupamiento por formatos curriculares: asignaturas, talleres y seminarios.

Los invitamos a acceder al siguiente cuadro en el que se observan distintos escenarios

colaborativos que pueden ser propuestos para nuestra futura incorporacion a la modalidad
semipresencial. Algunos de ellos, son conocidos como Google Drawings, Google Docs y

Padlet ya las hemos utilizado en algin momento.
Les proponemos tres momentos:
1.- Lectura o recorrido del cuadro

2.- Explorar sus aulas virtuales o de algun colega para analizar como estas estrategias estan
integradas a la ensefianza. De no encontrar ejemplos en las aulas podemos recurrir a los

registros de observaciones de aulas presenciales.
Preguntas orientadoras:

e Los recursos que se utilizan con més frecuencia.
e Las competencias que permiten desarrollar

e Los recursos que se conocen en menor medida.



e Las ventajas y debilidades mencionadas por los profesores respecto de cada

recurso.
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3.- (Re)construir el aula virtual de la Didactica General con una propuesta concreta de

clase virtual desde un contenido propio o transversal donde se observe algin escenario de

tipo colaborativo y demas recursos TIC que consideren necesarios para potenciar la

propuesta semipresencial.

Tercer momento: Cierre y apertura

A partir de la frase: “No sera la primera vez que un buen proyecto naufraga por no planificar

la disponibilidad y uso de los recursos necesarios” (Feldman, 2010: 44)

Presentacion de los cursos auto asistido: Ensefiar y aprender con TIC y El video en el aula,

propuestos por el INFOD en el campus virtual del ISFD con la idea de implicar a los profesores

a realizarlos y a los coordinadores del proyecto a acompafarlos.

Anexo 13

Rubrica para el avance de los portafolios digitales:

seleccionado.

Criterios Logrado En proceso Necesita ajustes
Organizacion y

clasificacion del

material

Relacion del material
con los objetivos de

la capacitacion.

Seleccion de
lecturas y
comentarios

pertinentes.

Reformulacién de
las propuestas.

Incorporacion de
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interrogantes
individuales y

grupales.

Incorporacion y
andlisis de las
respuestas dadas
por el grupo y
fundamentadas

bibliograficamente.

Originalidad de la

propuesta.

Anexo 14

Protocolos para la retroalimentacion: El objetivo principal de estos protocolos es el de

hacer un registro para luego conversar y discutir a modo de interacciones dialogadas

formativas.

Protocolo 1: El recorrido: preguntas para que los profesores analicen su propio recorrido

de acuerdo a sus puntos de partida, creacion o reformulacion de aulas virtuales.

e (Cudl es la tarea que tengo que realizar?
¢, Cudl es su objetivo/s?
¢, Qué tengo que lograr y cuando?

e Como lo estoy haciendo?
¢, Qué dificultades encuentro?
¢, Qué herramientas o recursos tengo?
¢,Como las estoy usando?

¢, Qué recorrido estoy haciendo?
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e (Cudl es el préximo paso?
¢, Qué tendria que hacer de manera diferente la proxima vez?

¢,Donde o con quién puedo encontrar ayuda?
Protocolo 2: S.E.R

S: Seguir haciendo...
E: Empezar a hacer...

R: Reformular...

Anexo 15
Registro de observacion de las aulas virtuales

Mirada en conjunto (parejas pedagogicas o asignaturas por afo)

Describir cémo el aula esta organizada en términos generales y en cada una de sus
secciones en particular

Mirada focalizada

Dentro del conjunto, ¢ cudl es el foco de la observacion? Los objetivos, contenidos,
estrategias de ensefianza, comunicacién, recursos, etc. Los componentes sobre los que
se haga foco seran acordados previamente por el equipo, de acuerdo con el objetivo
definido.

Mirada dinamica

¢ Se observan cambios en la manera de ensefiar? ¢ En la manera de evaluar?
Recuperamos las evidencias.

Enfoque ¢, Qué decisiones se toman en relacién al contenido?
metodoldgico ¢ Qué decisiones en relacion a la tecnologia?
¢ Y en relacion a la disciplina?
¢, Hay propuestas individuales y/o grupales?
¢, Se considera el contexto? ¢ Atiende a la heterogeneidad?

Las estrategias de ¢, Qué estrategia/s de enseflanza se usa/n? ¢Es coherente esa

ensefianza estrategia con el contenido curricular a ensefar? ¢Qué
competencia se prioriza? ¢ Cuéles permanecen ausentes? ¢Qué
tipo de actividad/es propone el profesor? ¢Cuél es el rol del
estudiante? ¢Cudles son las tareas de aprendizaje que se
proponen? ¢Hay articulacion, secuenciacion, interdisciplina?
¢, Son adecuadas a los objetivos, el contenido y a la modalidad?
¢,Como se chequea la comprensiéon de los estudiantes? ¢Se
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percibe un avance en la comprensién? ¢Cémo se registra?
¢ Hay algun aspecto que haya suscitado dudas o no esté claro?
¢, Qué nivel de reflexion tienen los estudiantes respecto de su
propio aprendizaje?

Recursos TIC

¢, Hay variedad de recursos? ¢ Son coherentes con los objetivos
y contenidos? ¢ Son apropiados en términos de factibilidad?
¢,Pueden ser reemplazados, mejorados? ¢, Son acordes a las
competencias que se quieren desarrollar?

Comunicacioén

¢,Son claras las consignas? ¢ Las respuestas?
¢, COmo es la comunicacion en general y en particular? ¢Qué
secciones la atienden y cdmo es el intercambio?

Evaluacion

¢, Qué instrumento/s se proponen? ¢ Cual es el enfoque y qué
coherencia hay con los instrumentos? ¢ COmo se comunica?
¢ Hay propuestas de co y hetero evaluacion? ¢Cémo se
acreditan los contenidos?

Otros aspectos a
observar

Anexo 16

Matriz para el registro del protocolo de retroalimentacién “El recorrido”.

Responsable: Coordinadora de curso.

Participantes: Profesores de las asighaturas.

Total de participantes: 6

que realizar?

Interrogantes Participa Recurrencias y respuestas

cion Interesantes de registrar

M (mucha)

Me(mediana)

P (poca)

SR (sin

respuesta)

¢, Cudl es la tarea que tengo M “Ahora que tenemos definidos los

contenidos, que estan articulados es mas
facil”
“Hay que buscar mas recursos”

¢, Cudl es su objetivo/s? Me
. “Me resulta cémodo trabajar con otro pero
; P
¢Que tengo que lograr y cada uno debe tener su aula”
cuando?
¢ Cbémo lo estoy haciendo? Me “Lo estamos haciendo bien” (plural)

“Tenemos que registrar mas en el
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¢, Qué dificultades encuentro?
¢,Qué herramientas o recursos
tengo?

¢,Como las estoy usando?

¢, Qué recorrido estoy

haciendo?

portafolio digital, no es facil recordar el
proceso sin el sostén de los registros”
“Antes haciamos mas trabajos grupales”/
“Antes haciamos mas trabajos
individuales”

“Por ahora con los recursos disponibles en
el aula es suficiente”

¢ Cual es el proximo paso?

¢ Qué tendria que hacer de
manera diferente la préxima
vez?

¢Dbnde o con quién puedo

encontrar ayuda?

“Necesitamos un lugar del aula mas
privado para hacer nuestras propias
anotaciones”

“El calendario es una seccion que
debemos incorporar, pero por otro lado son
muchas si lo miramos del lado del
estudiante”

“La coordinadora tiene que acceder a los
registros de cada aula”

“La secretaria de la escuela debe buscar
una herramienta para que las calificaciones
gue registramos queden asentadas en las
libretas de los estudiantes directamente”.
“‘Buscar recursos y categorizarlos, porque
encontramos algunos para otras areas y no
los compartimos”




