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Resumen:

Durante afos se ha debatido si las asignaturas de las carreras de grado debian ser anuales o
semestrales. Sin embargo en la Gltima década han aparecido una cantidad de instancias de
formacion aleatorias abiertas, nominadas de diversas maneras, que abarcan desde viajes de
estudios hasta workshops y talleres intensivos, que ponen en juego otras variables de
duracion y de velocidad de reaccion frente al desafio proyectual de los trayectos educativos.

Abstract:

For years it has been debated whether the subjects of undergraduate courses should be
annual or biannual. However in the last decade there have been a number of instances of
open random formation, nominated in various ways, ranging from field trips to workshops
and intensive workshops, which bring into play other variables of duration and speed of
reaction to the challenge proyectual of educational paths.

Resumo:

Durante anos, foi debatido se os temas dos cursos de graduagéo deve ser anual ou bianual.
No entanto, na ultima década tem havido um nimero de instancias de formacéo aleatoria
aberta, nomeado de varias formas, que vao desde viagens de campo para oficinas e
workshops intensivos, que pdem em jogo outras variaveis de duracéo e velocidade de
reacao ao desafio proyectual de percursos educativos.

Un dia, el dia vendra o el dia no vendra. Paul Virilio

Los trayectos educativos relacionados a la ensefianza del disefio demandan porosidades, de
modo gue puedan ser interceptados por experiencias diversas que contribuyan a ejercitar
desde otros y desde todos los espacios del saber, estimulando actitudes creativas,
transversales, que se operativicen a partir de la aplicacion de conceptos y experiencias de
diversos campos; que promuevan actitudes asociativas, incorporando otras tecnologias y
velocidades imperantes en los escenarios de incertidumbres contemporaneos. Autores como
Zygmunth Bauman (2008) y Edgard Morin (1999) coinciden en que los filosofos de la
educacion de la era moderna solida concebian a los maestros como lanzadores de
proyectiles balisticos y les instruian sobre como asegurarse que sus productos mantuvieran
trayectorias predisefiadas, mientras que en la actualidad los trayectos debieran ser
indeterminados, flexibles y adaptables. No es casual que al asociar a la educacién con la
nocion de trayecto, aparezca la necesidad de estimar tiempos y duraciones estancas y
predeterminadas para obtener resultados, algunas veces dudosos. La organizacion de los
tiempos en esa era moderna sélida de la que hablan Bauman y Morin, se asocio casi
matematicamente a los tiempos del trabajo y el descanso, y de ese modo se lleg6 a un
disefio de tiempos educativos, organizando turnos, semestres, y descansos anuales
absolutamente alineados con el modelo fordista de ordenacion industrial. Los escenarios
contemporaneos en los que las jornadas laborales se flexibilizaron en tiempo y en espacio,



mas asociados a la nocion de modernidad liquida de la que hablan los mismos autores,
plantean un desafio y demandan respuestas superadoras de los momentos en los quetodo
estaba ordenado en bloques horarios, parece imprescindible poner en debate y en crisis las
relaciones entre tiempo y espacio que dominaron las ldgicas educativas de los Ultimos
siglos. ;Como aprehender una situacion asi, sino por la aparicién de un nuevo tipo de
intervalo? Si el espacio, a través de la geometrizacion de los ambitos educativos (aulas,
patios, etc) la organizacion y el tiempo, a través de su medicion (los afios académicos, las
curriculas, las horas, etc) han presidido asimismo la regulacion de los modos de abordar la
transmision de conocimientos. ;No sera momento de enfrentar esa logica y arriesgar
estrategias para tentar mecanismos de superacion de la crisis dominante? Paul Virilio, en La
Velocidad de Liberacién (1997) expone “la actividad ya no es tanto espacial como
temporal, el hombre movil y después automovil se habra convertido en motil.

A causa de los diferentes escenarios, actores intervinientes en los procesos educativos y
programas que interacttan en la complejidad imperante, los trayectos educativos debieran
admitir y hasta favorecer fluctuaciones. Esto hace necesaria una estructura en la que los
limites de las areas se puedan alterar para permitirlas, promoviendo la aparicion de entornos
que permitan abrir un abanico de oportunidades de exploracion y experimentacion lo mas
amplio posible, con capacidad de afectar sustancialmente la definicion de las fronteras o la
reconfiguracion de los limites entre los saberes.

Los objetivos van cambiando de direccion y el ejercicio de ensefiar a aprender debe
garantizar la adaptacion a esos cambios de direcciones y aprehenderlas. Las trayectorias de
aprendizaje actualmente demandan estrategias semejantes a la misilistica inteligente (en
lugar de la balistica tradicional), que admite cambios de direcciones sobre la marcha,
trayectos en los cuales tiene la misma jerarquia, aprender como desaprender lo andado, a
partir de desarrollar la capacidad del debate permanente, de comprender que las verdades
terminan siendo presupuestos de época que se desmontan por nuevas verdades y que
entonces las formas de ensefiar a aprender deben arriesgar nuevas velocidades, nuevas
experiencias, nuevos ordenes o desordenes temporales. La interpretacion del proyecto
educativo como dispositivo abierto, evolutivo, estratégico y tactico a la vez, solo puede ser
asumido a partir de la asociacion entre diagramas operativos que al modo de los nuevos
mapas de batalla, cartografie los espacios del saber para iniciar su transformacion, a la vez
que determine posibles evoluciones y respuestas operativas capaces de articular los
movimientos, a veces, incluso caoticos por difusos, por indeterminados e inciertos, a la vez
que flexibles, no muy alejado de la estrategia militar contemporanea.

Una de las rupturas que intentamos debatir en esta presentacion se plantea en la concepcion
que se tiene de la institucionalizacién del conocimiento en las profesiones y de la movilidad
de los actores académicos (alumnos, docentes, egresados), es decir la ruptura

del curriculum rigido (heredero del modelo de la Universidad de Paris) y la necesidad de
instalar un curriculum flexible (relacionado con el modelo de la universidad
norteamericana). La transicidon entre ambos modelos, pareciera ser la de un modelo hibrido,
que sin perder la identidad de la organizacién de las instituciones educativas revitalice el
trabajo del grado. Este concepto de orden interno, basado en las relaciones flexibles méas
que en vinculos categoricos, no tienen nada que ver con la antigua nocion de totalitaria
absoluta, continua y estable de la composicion clasica ni con la posicion moderna, sino con
una concepcion mas abierta y paradojica de la idea de orden como disposicién. Un nuevo
tipo de orden flexible que se presenta mas predispuesto a la generacidn de procesos/debates
que a la de objetos/certezas. La construccion de una relacién entre todos estos actores



promueve el intercambio de opiniones y la reflexion permanente, trascendiendo no solo el
concepto de docente emisor de conocimientos y alumnos receptor, sino también las
duraciones y periodicidad de estos procesos, pero pro sobre todo incluye en esta relacion a
otro tipo de actores, como las empresas, los egresados, la comunidad en su conjunto. No se
trata tanto de obtener respuestas sino de activar reacciones, con el objetivo de configurar
paisajes de saberes contemporaneos. Vivimos un escenario formativo que instala hoy la
mirada en una constante “situacion de alerta”, pero que también permite intuir un espacio
que se resiste a ser etiquetado y que proclama, el definitivo trastocamiento de aquellas
relaciones seculares entre realidad y virtualidad, entre permanencia y fugacidad, entre
rutina y cambio, confundidas hoy en nuevas geografias de experiencias heterogéneas, a
veces caprichosas y cadticas. La estrategia de transformacion de un modelo de transmisién
de conocimientos en el nivel superior, conlleva incertidumbre, puede generar inestabilidad
y duplicar las problematicas (las heredadas mas las nuevas). Por ello, se ha intentado
incursionar en una estrategia de transicion, el modelo hibrido que citiramos anteriormente,
que posibilite pasar gradualmente de la rigidez a la flexibilidad sin perder la identidad
institucional, preservando la herencia de una tradicion histérica y cultural. Una
circunstancia implicita en los supuestos, es que el resultado de la transicién no es un
modelo puro, sino que es necesario disefiar desde el inicio un proceso conducente a un
modelo de universidad de contenido hibrido: un modelo producto de distintos elementos
culturales, temporales, espaciales, practicas e intencionalidades.

Un plan de estudios que apueste a la formacion de profesionales listos para la vida (y no
como acumulo de conocimientos que los alista para programas televisivos) debe asumir el
desafio de equilibrar en su estructura, ya sea los multiples intereses particulares y
especificos de la disciplina y la region (el espacio) como los multiples intereses de la época
(el tiempo). Las condiciones para tal equilibrio pueden diferir en los distintos programas
académicos con el plus de que ademas esos programas inferirian seguramente de otra
manera en su espacio y tiempo, pero el almanaque tendria que cumplir en su estructura con
todos los postulados.

El rol de la ensefianza, debiera consistir en colaborar a que el alumno supere el simple
acumulo de informacion, ayudarlo a saber organizar y administrar el conocimiento,
estimular una inteligencia asociativa, que sin perder de vista el conocimiento instrumental
especifico, posibilite la construccion de un conocimiento abarcativo, transversal,
interdisciplinar. Podemos esgrimir el axioma: Nadie que sea solo un arquitecto, puede
llegar a ser un gran arquitecto.

Las universidades publicas debemos ser espacios de produccion y difusion de los
conocimientos socialmente necesarios para comprender y transformar el mundo en que
vivimos, mas que nunca debemos apuntar a “ser contemporaneas”, superando las meras
demandas de “profesionales que se inserten en el mercado del modelo capitalista”, que por
otra parte ya puede asumirme como un modelo historico, en plena crisis. Entonces ¢Cudles
son los nuevos “mercados” del saber?

En los Gltimos diez afios se ha impulsado el disefio de eventos que apuestan a la
integracion de contenidos, mixtura de docentes de distintas catedras, pero también de
distintas procedencias, egresados y estudiantes. Esto se consigui6 con figuras como la del
profesor invitado, el profesor itinerante y el asociado. Comenzd en las carreras de posgrado
y luego derramo en las carreras de grado con el formato de talleres proyectuales de cursado
intensivo con una consigna especifica que relaciona demanda del medio, tematica y espacio



de interpretacion/intervencion. Estas experiencias fueron generando una importante
dindmica y crecimiento didactico-pedagdgico en el plantel docente y posibilité desmontar
las estructuras cerradas de espacios aulicos. Los alumnos participaban con gran interés,
pero sin embrago esto no se evidenciaba como reconocimiento formal en en su trayecto de
formacion de grado. Lo mismo sucedia con los viajes de estudio o los intercambios
estudiantiles de menos de tres meses de duracion en el extranjero.
Surgid entonces la necesidad de poner a debate esta necesidad, a la vez que asumir que
estos trayectos intensivos de duraciones cortas, que contradecian directamente las practicas
tipificadas de treinta semanas de duracion que estaban absolutamente incorporadas como
verdades absolutas en relacion a la ensefianza del disefio, generaban un plus de
conocimiento a veces no alcanzado por los formatos histéricos, debian ser acreditados de
alguna manera en la historia académica de los estudiantes que participaban activamente de
ellos. Desde FAUD se implement6 un sistema de estimulo-reconocimiento a estos
trayectos alternativos que los estudiantes realizan, bajo diversos formatos (workshops,
clinicas, viajes de estudio, entre otros), a través de la certificacion y acreditacion de los
mismos como asignatura reconocida bajo la nominacién de Experiencias Proyectuales
Alternativas. Esta asignatura no posee un programa, ni siquiera un tiempo de dictado, ni un
docente a cargo, sino que apuesta a potenciar y valorar desde las l6gicas del sistema
imperante, a institucionalizar y legitimar certificando estos trayectos aleatorios a los que se
esta incentivando, a través de un sistema de equivalencias, en miras de futuras
transformaciones de los planes de estudio que desmonten justamente esa logica dominante
de medicion del tiempo y geometrizacion del espacio como garantia de transmision de
conocimientos, que nos conduce a preguntarnos:
¢Cdmo se mide el pensamiento, cuanto vale? ¢ el tiempo es la Gnica unidad de medida? ¢Y
en todo caso, qué tiempo? ;Qué significa evaluar? ;Coémo se evalla la construccion de
conocimientos?
Asumimos la evaluacién como un proceso dinamico, continuo y sistematico, enfocado
hacia cambios de conductas y rendimientos, mediante el cual verificamos los logros
adquiridos en funcién de los objetivos propuestos, supone entonces, la comparacion entre
los objetivos propuestos a una actividad y los resultados que produce. Es preciso evaluar no
solamente los resultados, sino los objetivos, las condiciones, los medios, etc., pues la razén
de ser de la evaluacion es servir a la accion. Dice Stenhouse (1984) “para evaluar hay que
comprender (...) el profesor deberia ser un critico y no un simple evaluador”. Cada
alumno es un ser Unico, es una realidad en desarrollo y cambiante en razon de sus
circunstancias personales y sociales. Un modelo educativo que se propone para la catedra,
pretende contemporizar la atencién al individuo, junto con los objetivos y las exigencias
sociales. Se trata, como expresa Tonuchi, en sintesis de poner a cada uno en situacion de
decir lo que piensa de cada cosa que se discute en la certeza de cada uno piensa algo y de
que vale la pena que todos lo sepan. Se propone fijar cuatro momentos de critica evaluativa:
e Critica valorativa del contexto: en este momento se fijan indicadores de valoracion
en relacién al grupo de alumnos que participan de la experiencia, sus procedencias y
actitudes frente al trabajo en equipo, en relacion al espacio fisico en el cual se
desarrolla y en relacién al espacio temporal de la misma.
e Critica valorativa del proceso llevado a cabo por el alumno: en este momento se
establecen las metas de valoracion del proceso llevado a cabo de manera individual,
en cuanto a interrelacionar la historia personal de cada estudiantes, sus actitudes y



aptitudes en cuanto al trabajo en equipo y los mecanismos que puso en juego para
arribar al resultado propuesto.

e Critica valorativa de los resultado obtenidos al final del proceso: resulta importante
en esta instancia valorar y fijar metas en relacion al equipo completo de trabajo, esto
incluye aspectos contextuales, individuales de cada sujeto de conocimiento
(estudiante y equipo docente o comunidad que participa de la experiencia), estos
resultados no son solo cuantitativos y demostrables en exposiciones o ploteos de
laminas sino también cualitativos en relacion a comportamientos y conformaciones
del equipo humano.

e Critica valorativa del disefio de la programacién: Resulta imprescindible en todo
proceso de evaluacion revisar integramente los resultados que se fueron obteniendo
en todos los planos y en relacién a todas las metas fijadas para poder retroalimentar
el proceso y obtener lineamientos a mejorar en los procesos subsiguientes.

. Este trabajo pretendio reflexionar acerca de las instancias de aprendizaje que ponen en
juego, tiempo, velocidad, modos de relacion, de evaluacion y de sociabilizacion, que
ameritan repensar las estructuras estancas e inconexas de muchos planes de estudio de
nuestras carreras de grado, asi como ensayar otras instancias de validacion que damos en
Ilamar, el valor de pensar. En sintesis continuar apostando a interceptar nuestros programas
académicos con trayectos otros, en cierto modo indisciplinados que permitan enriquecer la
formacioén de alumnos, docentes, egresados y de la comunidad en su conjunto.

Le Corbusier, Rossi, Testa, Einsenmann, Koolhas. M&s o menos un abismo de
incomprension separa a cada uno de estos protagonistas de la arquitectura, del otro. Y sin
embargo llegan a armar una familia extrafia. Tienen en comdn una vigorosa fidelidad.
Fidelidad a la arquitectura y al disefio, a un disefio critico, sin duda y también a la vida
propia de un ser humano. Aristételes la llamo en la Etica nicomaquea una buena vida, una
vida formada. ¢En qué consiste su formacion?. Como venimos proponiendo a una
formacidn esencialmente practica. Supone la capacidad de desmontar lo que viene dado con
la vida, lo que somos sin la intervencidn de nuestra reflexion: nuestro naturalizado ser
cultural. ¢Para qué? Quizas para ser mejores. Y seremos mejores en la medida en que
podamos dudar de nuestras creencias ferreas, de nuestras certezas. Las respuestas
provisorias y contingentes que se dan a las preguntas que se formulan enriqueceran el
mundo, primero, porque son respuestas meditadas (aunque a veces fallidas), y luego porque
no son meras respuestas tedricas sino que encarnan en la forma de vida del que las piensa.
Italo Calvino (1990), expreso en Seis propuestas para el proximo milenio que (...) en los
momentos en que el reino de lo humano me parece condenado a la pesadez, pienso que
debiera volar como Perseo a otro espacio. No hablo de fugas al suefio o a lo irracional.
Quiero decir que he de cambiar mi enfoque, he de mirar el mundo con otra dptica, otra
I6gica, otros métodos de conocimiento y verificacion. Las imagenes de levedad que busco
no deben dejarse disolver como suefios por la realidad del presente y del futuro (...) Quizas
sea tiempo de replantear los tiempos.
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