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INQUIETUDES PERSONALES
Y GRUPALES

1.1 UNIVERSIDAD PUBLICA: SU
ROL EN LA SOCIEDAD ACTUAL

Entendiendo a la universidad publica
como lugar de aprendizaje e intercambio de
ideas y conceptos, nos lleva a construir un
pensamiento critico y nos aporta herramien-
tas necesarias para solucionar las necesida-
des de la sociedad actual buscando tener un
fuerte compromiso ético y social.

Constituye un Patrimonio Educativo de
gran simbolismo histérico, social y cultural
para las ciudades latinoamericanas. Por tal,
es importante tomar conciencia de su valor
como entidad educativa y como instrumento
que promueve la inclusion académica.

La educacion publica garantiza pluralismo
ideologico, y por lo tanto una reafirmacion de
los valores democraticos. A pesar de contar
con un buen nivel de ensenanza, la Universi-
dad deberia adaptarse a las tecnologias y a
los metodos de aprendizaje, que vayan sur-
giendo a lo largo de los anos.

Ademas seria 6ptimo que se involucre con
otras instituciones de caracter educativo-poli-
tico que influyen en el desarrollo de una so-

itoria realizar :

1.2 SIGNIFICACION DE LA TESIS

Estamos ante un desafio distinto, al que
comunmente no nos enfrentamos durante
nuestra formacion. Disimil en todo aspecto,
ya que ahora lo afrontamos con cierta madu-
rez, con una vision distinta a nuestro inicio y
con un sinfin de herramientas intelectuales
que fuimos adquiriendo a lo largo de la carre-
ra. Una mezcla entre investigacion y proyecto
donde la solucién a una problematica es el
principal objetivo.

Es el momento clave para demostrar
nuestras intenciones, eligiendo un tema/pro-
blema y desarrollando desde la arquitectura,
la solucién adecuada.

; Qué esperamos de la tesis?

Comenzamos una etapa desconocida
para nosotros, en donde las inquietudes nos
invaden, es el cierre de un ciclo que marcd
nuestras vidas sin dudas, donde a veces es
necesario mirar para atras y entender real-
mente cuanto paso y cuanto nos costé llegar
hasta aca.

Hoy miramos hacia un futuro incierto, se
cruzan muchos pensamientos por nuestras
cabezas que nos generan controversias, la
felicidad de poder culminar una meta muy es-
perada y la incertidumbre de saber que nos
depara el futuro para nosotros. Quedamos
expuestos ante los propios temores que traen
inherentes las nuevas experiencias, pero es
bueno afrontarlos con ideas superadoras que
nos lleven al resultado deseado.

Para nosotros no solo sera el fin de nues-
tra carrera como estudiantes, sino tambien el
comienzo de un ciclo como futuros profesio-
nales.

1.3 TEMATICA DE TESIS

Como emprendedores, iniciando este
camino, nos encontramos en un lugar desco-
nocido y sin un respaldo profesional e institu-
cional que nos permita potenciar y desarrollar
nuestro proyecto, y es alli donde encontra-
mos una necesidad, la cual es la falta de un
lugar/equipamiento integral que brinde un es-
pacio propicio para desarrollar actividades li-
gadas a esta industria emprendedora. Esta
problematica nos llevé a ir mas alla, y lograr
comprender el tema desde sus raices, enten-
diendo los cambios en el mundo laboral, el
porqué de esto y como lograr emprender
nuestro propio negocio.

Muestro propuesta busca generar un
“Centro de desarrollo de ideas e innovacion”
como un equipamiento para impulsar y forta-
lecer el “alma” emprendedora de la ciudad de
Cordoba, entendiendo el camino que esta to-
mando el mundo laboral promoviendo los vin-
culos necesarios para el éxito de los proyec-
tos que se desarrollen en este lugar, y a su
vez reactivar el patrimonio industrial de la
ciudad.

1.4 METAS Y ALCANCES

El objetivo es llevar a cabo un proyecto
que dé respuesta a nuestro tema / problema,
mediante una investigacion exhaustiva. Para
llegar al objetivo, comenzamos un proceso
de investigacion, el mismo nos va a orientar y
dar respuesta a distintas incertidumbres que
nos surjan, sabiendo que cualquier accionar
debe estar justificado de manera coherente y
acorde a la realidad de nuestra sociedad.

Para nosotros es de gran importancia de-
mostrar nuestras intenciones y ética arquitec-
tonica durante este proceso, donde el pro-
yecto hable por si solo y ponga de manifiesto
a sus mentores.
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INTRODUCCION A LA
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PROBLEMA-TEMA

EL TRABAJO

“La evolucion del trabajo frente al avance de la tecnologia y la
globalizacién, su impacto social y los nuevos empleos del futuro”.
L
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2.1 PROBLEMA - TEMA

LAS TRANSFORMACIONES EN EL
AMBITO LABORAL

El mundo que conocemos esta experimen-
tando grandes cambios. La tecnologia y la
ciencia estan transformando nuestras vidas
con tal velocidad que nos obliga a adaptarnos
o nos excluye totalmente. Esta revolucion ha
alimentado la creatividad del ser humano en
todos los sentidos favoreciendo el surgimien-
to de visionarios que estan inventando y po-
niendo en practica nuevas soluciones innova-
doras.

El trabajo tal y como lo conocemos es el
pilar de nuestras vidas, le da sentido, des-
pierta nuestra creatividad y es lo que nos
define. Pero estas transformaciones hacia un
mundo digital y ultra conectado nos motiva a
preguntarnos ;como sera el trabajo del
mafana?, ;Cémo, dénde y con quién traba-
jaremos?, ;Qué tipos de trabajos existiran?,
¢ Como nos preparamos para este tipo de tra-
bajos?

En un escenario futuro la cantidad de per-
sonas en el mercado laboral aumentara ex-
ponencialmente. En esta sociedad cambiante
creemos que el trabajo sera muy diferente,
que la desmaterializacion de la comunica-
cion, la flexibilidad, la robotizacion y la creati-
vidad seran necesarias para el trabajo del
futuro.

“Los modelos laborales que manejamos en
la actualidad se encuentran en una fase de
plena transformacion porque la realidad
social viene variando significativamente
desde el comienzo de la revolucidn
tecnologica de la era virtual. Aspectos como
el avance poblacional, Ia propia innovacidn
tecnoldgica, las transformaciones de los
recursos energéticos, la composicion social
del planeta y el desarrollo del perfil
globalizador marcaran la dinamica mundial
de los prdximos afios explicando las nuevas
formas del trabajo. Estos cinco elementos que
acabamos de mencionar son los que van a
determinar los patrones laborales que se van

!JI

a presentar en el futuro mas proximo”.

1.Lynda Gratton {2012} Preparate: el futuro del trabajo ya estd aqui. Barcelona: Galaxia Gutenberg, 384 p. ISBN:

8481099651, 978-84-8109-965-2
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LA EVOLUCION DEL TRABAJO
FRENTE AL AVANCE DE LA TECNO-
LOGIA Y LA GLOBALIZACION

Histdricamente el trabajo ha pasado por
diversos cambios, adecuandose a las trans-
formaciones de la sociedad. Esta evolucion
comienza con el ser humano tratando de
cubrir sus necesidades basicas (comida, re-
fugio y proteccion), luego a traves de la in-
vencion de nuevas herramientas se facilitan
estas tareas, lo que implica que el trabajo
siempre esta ligado a la creatividad y el desa-
rrollo del hombre.

Posteriormente se produjo la primera revo-
lucion, el hombre trabajaba la tierra, produ-
cia, almacenaba y procesaba. Aparecieron
los oficios, el comercio de bienes y servicios,
las elites tenian trabajos relacionados con el
arte y la filosofia, el trabajo adquiere valor en
nuestras sociedades, se convirtio en una
pieza clave de la economia.

La segunda revolucion llega de la mano de
la mecanizacion del proceso productivo, los
avances tecnolégicos cambian por completo
la escala de produccion, “produccion en
masa”, combinacion de trabajador y maqui-
na, convirtiéndose asi en la esencia del
hombre y pilar de la sociedad.

En la década del veinte lo mas importante
era la productividad, y los cambios se dan en
relacion al trabajador, ahora el trabajo es asa-
lariado, un sistema de distribucién de renta
que garantiza los derechos y protecciones de
los trabajadores, lo que favorece el equilibrio
entre vida y trabajo.

Con la llegada de |a era digital cambia ra-
dicalmente la manera de trabajar, con mayor
autonomia y flexibilidad. Ya no existe este
equilibrio antes mencionado, el trabajo se
puede realizar en cualguier momento y lugar,
se produce la integracién del trabajo en la
vida privada desdibujando la frontera entre
vida profesional y privada. El trabajo comien-
za a ser nomade (colaborar y trabajar a dis-
tancia sin horario fijo) cambiando también las
relaciones profesionales.

12
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LA METAMORFOSIS DEL TRABAJO

Concretamente, para el afio 2025, Gratton
preve el proceso de metamorfosis del trabajo,
donde ya no se observaran las rigideces en
los habitos laborales que en la actualidad te-
nemos, sino que el mundo de los negocios
estara sometido al imperio de la flexibilidad
adaptandose a estas cinco fuerzas.

Las referencias que actualmente tenemos
del ambito laboral seran modificadas a corto
o mediano plazo: asi, las convencionales jor-
nadas laborales de ocho horas, la permanen-
cia y experiencia laboral en una unica empre-
sa casi de manera definitiva y en exclusivi-
dad, la gestidn del tiempo libre y del ocio o la
homogeneidad de los grupos de pertenencia
laboral a los que estamos adscritos tienen los
dias contados, de tal manera que ya estamos
embarcados en este nuevo paradigma que
se presenta aun timidamente pero que nos
empieza a dar pistas de las dimensiones del
cambio al que estamos expuestos.

13

El proceso globalizador que viene constru-
yéndose desde finales del siglo pasado
supone cambios profundos en todos los am-
bitos de la vida. Ese proceso reposa funda-
mentalmente en el desarrollo de las TIC (Tec-
nologias de la informacion y la comunicacion)
porque interconecta todos los elementos que
construyen e impulsan la dinamica de la reali-
dad social. Nuestras vidas estaran en profun-
da dependencia de la tecnologia hasta tal
punto que, conforme siga avanzando el
tiempo, sélo se tendra protagonismo social si
nos ubicamos dentro de ese contexto tecno-
légico. Con la globalizacién, se dara un ago-
tamiento de las costumbres tradicionales ba-
sadas en la rutina, para pasar a estilos de
vida en donde nada se dara por supuesto
porque todo cambiara constantemente.

HErS |

En el ambito laboral, los negocios se servi-
ran casi de manera exclusiva de la virtualidad
como herramienta comun, de forma que nos
encontraremos con mas de cinco mil millones
de personas conectadas, realizando diversi-
dad de tareas y transacciones, siendo dificil
medir la productividad del trabajo. Todo ello
consolida el concepto de globalizacion que
seguira borrando la linea divisoria de las fron-
teras del mundo haciendonos asi mucho mas
dependientes unos de otros. La consolida-
cion de estas dos realidades conlleva las ca-
racteristicas de la ubicuidad, lo simultaneo, lo
permanente e interactivo del sistema, de tal
manera que el futuro del trabajo desemboca-
ra en la hiperactividad de los elementos inte-
grantes de dicho sistema.

CENTRO DE DESARROLLO DE IDEAS E INNOVACION

Surgiran nuevos nichos laborales y perfi-
les profesionales que reemplazaran los tradi-
cionales, y asi se podra dar cobertura a las
nuevas necesidades creadas.

Se hara imprescindible la especializa-
cion profunda de los trabajadores que
seran autonomos y desarrollaran sus activi-
dades profesionales desde sus casas. Estos
microemprendedores, hasaran su estrate-
giay desarrollo laboral en las virtudes de la
conectividad y la e-realidad, por lo que las
personas fisicas seran grandes gestoras de
servicios. Los bienes de consumo quedaran

bajo el control de la robetica.

La situacion demografica, en la que cada
vez se experimenta una mayor longevidad,
va a desembocar en cambios estructurales
en las condiciones del trabajo, sobre todo en
lo relativo al final de su ciclo.

La prolongacién de las etapas laborales y
la eliminacion de las pensiones son un hecho
que se empieza a vislumbrar en nuestras so-
ciedades actuales y que son un sintoma de lo
que sucedera en la proxima década, que sera
ya algo normalizado como consecuencia de
todo ello.

Finalmente, |la transformacion de los recur-
sos energéticos supondra otra de las patas
donde tiene explicacion el futuro laboral, ya
que la limitacién de los recursos tradicionales
dara otra dimension a los desplazamientos,
lo cual alimentara la generalizacion del tele-
trabajo para el ahorro de los costes del trans-
porte (el conocimiento y las destrezas se
tenian que trasladar fisicamente para poder
ser materializadas en algun lugar, pero en el
futuro, ese traslado se hara virtualmente de
forma convencional, a través de la red). A
partir de aqui, nos planteamos el siguiente
interrogante:

¢COMO ESTAMOS REACCIONAN-
DO FRENTE A ESTO?

La Provincia de Cordoba cuenta con un
entorno propicio para el desarrollo de em-
prendimientos innovadores de alto impacto.

Esta representa uno de los polos universi-
tarios-educativos mas importantes del pais.
Asimismo, cuenta con un ecosistema em-
prendedor modelo, en donde fundaciones,
universidades, incubadoras de empresas,
aceleradoras, semilleros, camaras empresa-
rias y sector publico trabajan en forma man-
comunada para fomentar el desarrollo em-
prendedor.

El sector empresario, por su parte, de-
muestra un alio compromiso con el creci-
miento de emprendimientos innovadores a
través del financiamiento y el mentoreo.

Finalmente, la provincia cuenta con rubros
productivos altamente desarrollados y em-
presas ya consolidadas en agroindustria,
salud, educacion, finanzas, turismo, TIC's y
metalmecanica; lo que genera amplias opor-
tunidades para los emprendedores.

14
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TEMA-PROBLEMA /

Centro integral para la industria del -"':f- imiento como dispositivos para
i y fortalecer el ambito emprendedor del trabajadnr del futuro y
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2.2 TEMA - PROBLEMA

CENTRO INTEGRAL PARA LA IN-
DUSTRIA DEL CONOCIMIENTO

En un mundo donde la velocidad del
cambio se incrementa considerablemente,
donde no podemos acceder a todo el conoci-
miento de manera unilateral, es necesario re-
forzar el vinculo entre los participantes del
ecosistema. Este vinculo entre empresas,
emprendedores y cientificos pueden generar
soluciones que mejoren la productividad y la
competitividad del sistema productivo de una
region.

En este marco, con el objeto de dinamizar
la matriz productiva de la Provincia de Cérdo-
ba y contribuir con el crecimiento econémico
generando puestos de trabajo de calidad, es
fundamental promover la vinculacién entre di-
ferentes actores del ecosistema. De este
modo, el sector del conocimiento, el privado y
el publico deben trabajar mancomunadamen-
te con la finalidad de transferir la acumulacién
del conocimiento hacia lo productivo, incre-
mentando la competitividad y la innovacion.

11

A partir de estos cambios en los ambitos
de trabajo, tratamos de comprender esta pro-
blematica y pensar en los nuevos empleos
del futuro que se desarrollaran en nuestra
ciudad, entendiendo las cualidades del traba-
jador (independientes, emprendedores, crea-
tivos y con mayor capacidad de innovacion)
inmersos en un espacio que brinde todas las
herramientas para desarrollar sus ideas
como asi también materializarlas.

Partiendo de esto, nos centramos en la
busgueda de un nuevo equipamiento que re-
suelva la necesidad de espacios integrales
para trabajadores independientes con interés
por el trabajo colaborativo.

El sitio mas adecuado para este centro es
aquel cuyo origen fue contener trabajo en dé-
cadas pasadas, donde se procesaba materia
prima y se requeria de mano de obra humana,
alli donde la actividad ceso, dejando atras esta
magquina industrial, de gran porte y simbolis-
mo de la economia regional del pasado. Este
sera el lugar donde la nueva actividad intelec-
tual se desarrollara.

CENTRO DE DESARROLLO DE IDEAS E INNOVACION

En el marco territorial, las ciudades del
mundo se encuentran en permanente trans-
formacion, donde la globalizacidn y la revolu-
cion tecnoldgica estan tomando cada vez
mas fuerza e importancia a la hora de crear
ciudad. Esto genera grandes cambios estruc-
turales, espaciales y de comportamiento del
usuario con el entorno, espacios que ayer
eran utiles, hoy son residuos de la ciudad. De
alli la importancia del reciclaje arquitecténico.

“[...] antiguos edificios industriales estan
siendo sometidos a “lavados de cara” para
vincularlos a usos muy diferentes a los de an-
taio”?

“A esta situacion se habia llegado tras la
identificacion de esta tipologia arquitectdnica
como un patrimonio a conservar” (...) “En pa-
ralelo a la toma de conciencia, se produjeron
las primeras intervenciones en esta arquitec-
tura, en parte obsoleta funcionalmente, a la
que habia que dar necesariamente un nuevo
uso, puesto que se trataba de una manera de
garantizar supervivencia en el futuro”?

Se plantea la exigencia de encontrar un
destino compatible con las caracteristicas ti-
polégicas y espaciales de estos edificios, pre-
servando a la vez su valor cultural sin arruinar
ni eliminar la memoria de lo que fueron.

Estas tipologias presentan amplitud espa-
cial y una calidad estética en la que predomi-
na el tratamiento sincero y expresivo de los
materiales.

Mumerosas fabricas y restos industriales
han sido incluidos como patrimonio de la hu-
manidad y existe una clara conciencia de su
valor como legado construido.

Los restos de la arquitectura industrial no
solo poseen un valor histérico innegable, sino
que son vestigios de cambios tecnoldgicos,
sociales y culturales de una importancia patri-
monial trascendente.

Muchas de estas naves industriales se en-
cuentran abandonadas presentandose como
iconos del auge industrial del momento, el
cual, representaba el motor econdmico y pro-
ductivo de la region y que hoy se insertan
dentro del area residencial-institucional
donde se genera una fragmentacion del
tejido urbano provocando inseguridad y aisla-
miento social.

2 GARCIA PAGE, Carlos, “Arquiteciura: La reconversién mas chic, Grandes del disefio internacional se apuntan al reciclaje
transformando vigjas fabricas en museos y galerias de arte”, en el suplemento dominical del Heraldo de Aragan, B junio 2003.

3.ASCENSION HERNANDEZ MARTINEZ, “El reciclaje de la Arquitectura Industrial®, Patrimonio Industrial v la Obra Publica.
Actas. Jormadas, Zaragoza, Gobierno de Aragon. Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte (CDRom), 2007,
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OBJETIVOS F HIPOTESIS

JQUE? Y ;PARA QUE?
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2.3 OBJETIVOS

GENERASLES

Investigar y reflexionar sobre la evolucion
del trabajo y su impacto sobre la sociedad,
para imaginar un futuro escenario laboral
frente al avance de la tecnologia.

Indagar sobre como deberan ser los traba-
jadores de las proximas décadas, para re-
pensar como deberian ser estos nuevos es-
pacios de trabajo.

Reflexionar sobre el estado del patrimonio
industrial de la ciudad, para reactivar las
naves industriales y revalorizar su entorno.

PARTICULARES

Recuperar el conjunto industrial Ex Molino
Rio de la Plata, para su reactivacion y puesta
en valor.

Generar espacios multidisciplinarios, para
gestar y consolidar emprendimientos de base
tecnolégica a escala global.

Potenciar la industria del software y la inte-
ligencia artificial, para sumar valor agregado
a la Industria Argentina.

Diseriar espacios que reflejan esta nueva
relacién hombre-trabajo.

Definir las economias colaborativas y las
nuevas formas de produccion compartida.

Crear un equipamiento integral que permi-
ta transitar por todas las etapas de proyecto y
materializacion de estas ideas.

2.3 HIPOTESIS

El “Centro de Desarrollo de Ideas e Inno-
vacion” es un equipamiento integral, orienta-
do especialmente para trabajadores “freelan-
ce”, emprendedores y otras partes interesa-
das. Cuenta con grandes espacios de trabajo
y talleres, y que a su vez esta acompanado
por un programa que potencia estas activida-
des. Promueve la generacion de productos
locales, concibiendo economias colaborati-
vas y fondos comunes que potencian la rela-
cion entre las personas, a fin de atraer inver-
siones.

Es la sede donde se gesta y consolida la
industria del conocimiento, frutos de las
transformaciones en el ambito laboral. Se
trata de un espacio hibrido que permite al
usuario vincular-incubar-financiar-materiali-
zar sus creaciones. Este es el reactivador de
la antigua planta industrial "Molinos del Rio
de la Plata” aprovechando su ubicacién es-
tratégica en la ciudad vy lo que éste represen-
ta para la misma, contrastando de esta
manera los antiguos métodos de trabajo con
los del futuro.

Se suma a otra operacion urbana ya en
marcha, cuyo objetivo es recuperar el Rio
Suquia revalorizando la zona, la cual es de
gran importancia para la ciudad de Cérdoba
por tratarse del area céntrica y el curso de
agua vertebrador de la ciudad.

La esencia del proyecto se encuentra en la
mixtura programatica y en la intervencion
sobre el patrimonio industrial de la ciudad, lo
cual definen el caracter del conjunto. Se pro-
yecta un edificio sustentable que incorpora
superficie verde y espacios de calidad paisa-
jistica para la ciudad, logrando identidad vy
sentido de pertenencia del lugar.

22
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3.1 EVOLUCION Y CAMBIOS
RADICALES EN EL AMBITO
LABORAL.

A finales del siglo xx la llegada de la era di-
gital con sus herramientas informaticas, inter-
net y redes sociales cambid radicalmente la
manera de trabajar.

“Hl trabajo consume la mayor parte de
nuestro tiempo. La velocidad a la que el traba-
jo esta cambiando tiene un gran impacto en
nuestras vidas. La globalizacion, la sociedad,
la demografia, la tecnologia y la energia son
las cinco fuerzas que van a cambiar durante
los proximos diez afios la manera en que traba-
jamos”.*

“Las verdaderas claves del futuro seran la
autonomia y la flexibilidad, tendremos mas li-
bertad para decidir cuando y donde trabajare-
mos y seremos mas flexibles a la hora de elegir
el trabajo que vamos a hacer™.*

EL PODER DE LA TECNOLOGIA.
iSI PUEDES IMAGINARLO, ES
PORQUE ESTA CERCA!

Mos convertimos en ndmadas digitales por
que podemos colaborar y trabajar a distancia
gracias a las herramientas tecnologicas. Ya
no estamos atados a un sitio concreto 0 a un
horario. La era digital traera una progresiva
desmaterializacion general.

Gracias a un nuevo tipo de herramienta
que eclipsa skype, facetime y otras aplicacio-
nes de videoconferencia, con estas tecnolo-
gias podremos estar en cualquier sitio a cual-
quier hora y de una forma casi tan realistas
como si estuviéramos en verdad en forma de
robots, avatares de realidad virtual u hologra-
mas.

En el 2050 ya no usaremos mas smar-
tphone, ordenadores portatiles, tablets ni
cualquier herramienta aparatosa; con la reali-
dad aumentada el ordenador estara en todas
partes y podremos liberar nuestras manos.
Es interactivo y contextual.

El robot sera el nuevo empleado, las ma-
quinas y los sistemas informaticos no dejan
de evolucionar podran realizar cada vez mas
tareas, estaran en todas partes fabricas, al-
macenes, casas e incluso hospitales.

¢ Como sera la medicina en el futuro? ;Se
podra con la prevencién conseguir no tener
que curar? ¢ Sera una sola gota de sangre
suficiente para diagnosticar una serie de en-
fermedades?

4, Lynda Gration, catedratica de Practica Directiva en la London Business School v una de las actuales gurds del mundo de
los negocios, “Preparate; el fuluro del trabajo ya estd aqui”,2012. Barcelona: Galaxia Gutenberg, 384 p. ISBN;

978-84-8109-965-2
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REVOLUCION EN LOS ESPACIOS
DE TRABAJO

Para salvaguardar estas transformaciones
laborales hay que replantear los espacios de
trabajo. Hoy el 93% de los jévenes activos no
se identifican con una oficina tradicional.
Estan decididos a que el futuro no se parezca
en nada a ellas.

Disefadores, grafistas y trabajadores
creativos de todo tipo encarnan esta nueva
generacion de profesionales independientes
y con mucha movilidad, una generacion que
necesita espacios de trabajos mas libres y
mas abiertos adaptados a su modo de vida,
por lo que en 2050 las empresas va a necesi-
tar mucha imaginacion para atraer y retener a
los trabajadores, ofreciendo recursos para
sentirse mas realizados y a gusto. No se trata
de la meras propuestas superficiales sino de
encontrar lo esencial para evolucionar sin
perder el objetivo.

El entorno de trabajo debe concentrarse
en el individuo y no en el edificio. El confort y
el bienestar son prioritarios. La clave esta en
el cuerpo humano y en la forma de compartir
el espacio de trabajo con nuestros comparie-
ros. La oficina ya no sera un simple mueble,
sera un nuevo universo del que seremos
parte.

El éxito de una empresa no radica en tener
el trabajador mas inteligente o la mejor estra-
tegia, sino en el intercambio de ideas de las
personas. Esto permite mejorar considerable-
mente la productividad y la innovacion en el
trabajo evitando mucho errores.

El entorno debe incentivar a los trabajado-
res a buscar y proponer nuevas ideas, uno en
el que las jerarguia tradicional este menos
presente y la descripcion del puesto de traba-
jo sea mucho mas flexible que la actual. Esto
implica numerosos cambios sociales.

4, Lynda Gration, catedratica de Practica Directiva en la London Business School v una de las actuales gurds del mundo de
los negocios, “Preparate; el fuluro del trabajo ya estd aqui”,2012. Barcelona: Galaxia Gutenberg, 384 p. ISBN;

978-34-8109-965-2
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LA RELACION DEL HOMBRE CON
EL TRABAJO.

EL TRABAJO ES DONDE CREAMOS EL
MUNDO CADA DIA.

La cultura del coworking y de las startups
asi como las del trabajo por cuenta propia
esta ganando terreno. Cada vez son mas los
gue comienzan sus propios proyectos, llevan-
dolos a cabo a su ritmo, con los colaborado-
res que eligen y en un entorno creado por
ellos mismos. Gracias a las plataformas digi-
tales y a los sistemas de fondo las personas
se juntan para crear proyectos, inventar
puestos de trabajo y generar sus propios in-
gresos.

“Cuando pensamos en un trabajador a
menudo lo imaginamos dentro de una empresa
pero en realidad en algunos aiios serd mayor
cantidad de gente la que cree su propio puesto
de trabajo”’

Los trabajadores independientes no tienen
estabilidad, ni proteccién social. Hace falta
construir un nuevo contrato social en torno a
este nuevo mundo del trabajo.

Estos nuevos espacios surgen y crean
redes, poniendo en comun los conocimientos
y los medios tecnolégicos, forjando vinculos y
fomentando las economias colaborativas
donde se comparte tecnologia con otros.
Ellos tienen propdsitos diversos, y es la rique-
za de la gente trabajando en comunidad lo
mas importante. Esto representa una fuente
de creatividad e ideas para los procesos de
produccion compartidos.

5. Lynda Gratton, catedralica de Practica Direcliva en la London Business School y una de las actuales gurds del mundo de
los negocios, “Sofiar el fulure 13/20 El trabajo”, Documental.
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LA AUTOMATIZACION

“Cuando clasificamos los trabajos compro-
bamos que desaparecen los puestos de trabajo
intermedios, y el motivo es que la inteligencia
artificial ya puede realizar cualquier tarea ru-
tinaria” [...]“Si eres capaz de escribir lo que
haces en tu trabajo paso por paso y darselo a
alguien para que lo haga en tu lugar, es muy
probable que dentro de poco tu trabajo se au-
tomatice” .5

iTenemos que preocuparnos por que
estos nuevos trabajadores mas resistentes y
mas capaces nos quiten el trabajo?, ;desa-
pareceran los vigilantes, transportistas, jardi-
neros, banqueros, traductores, taxistas e in-
clusos los camareros?

Hara falta un proceso de adaptacion cultu-
ral, social y politica. La gente debe trabajar
con los robots, la informatica y la automatiza-
cion y no contra ello.

¢HACIA DONDE VAMOS?

“la tecnologia toma trabajos actuales y los
deja obsoletos y crea trabajos nuevos muy di-
ferentes a los actuales™[...] 'seremos la gene-
racidn que experimente el mayor cambio en la
gistnria de Ia humanidad en el mundo del tra-

Hj‘ 0 u'

EL EMPLEO FUTURO EN EL PAIS.

“Las computadoras estin empezando a re-
emplazar los trabajos cognitivos e intelectua-
les de las personas, todo esto luego de reem-
plazar algunas tareas desde lo fisico”.[...] "Hoy
una computadora puede diagnosticar mejor
que un cardidlogo o un oncdlogo, y eso no
quiere decir que todos los humanos nos vamos
a quedar sin trabajo, pero si quiere decir que
vamos a tener que aprender a trabajar de un
modo mas complementario de todo lo que ya
estan aportando las computadoras”.’

“[...] el Banco Mundial sitia a Argentina
como el pais de mayor tasa de destruccion de
empleos en los praximos 20 aiios como conse-
cuencia de la automatizacién” [...] “Este pro-
ceso se da en todos los paises del mundo, lo
que permite imaginar que en el futuro habra
dos polos extremos en el mundo del trabajo:
uno que estara referido a los intensivos en tec-
nologia informatica y el otro que esta vincula-
do a las humanidades”.’

“los conocimientos que se adguieren en
cualquier formacidn no duran mas de diez
aiios debido a los grandes avances que se dan
en el campo del aprendizaje a raiz de la irrup-
cién de la tecnologia™’

6. Lynda Gratton, catedralica de Practica Directiva en la London Business School y una de las actuales guris del mundo de

los negocios, “Sofar el fuluro 13720 El frabajo”, Documental.

7. Santiago Bilinkis, Emprendedor y tecnologo. Socio fundador de Quasar Ventures. C-fundd y dingid Officenet. Autor del
libro: Pasaje al futuro, “El futuro del trabajo” charlas magistrales del evento 'Fintech' del chapter Cérdoba de la Singularity Univer-

sity. 30 de Junio 2018 en Casa Maranja.
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Ese es el desafio que enfrentamos hoy
todos con respecto a los trabajos del futuro.
Con creciente frecuencia diferentes estudios
hablan de la inminente destruccion de
empleo que las tecnologias generaran en las
proximas dos décadas. En su lugar surgiran
roles nuevos muy diferentes de los que hoy
desempefiamos. El cambio no sera tan re-
pentino pero si eminente.

El problema, de todos modos, es mayor de
lo que parece porque la mayoria de las per-
sonas desatienden las alertas. A pesar de
que ven en los medios cada vez mas notas
sobre estos temas, siguen adelante con sus
vidas sin hacerse cargo de lo que acaban de
leer.

iDOS DE CADA TRES TRABAJOS
ACTUALES PRONTO DEJARAN DE
EXISTIR!

“[...] en mi columna radial hablé sobre esto
y realicé antes una encuesta a varios miles de
personas para incorporar los datos en la pre-
paracién del material. Los resultados fueron
claros: 71% de las personas creen que su tra-
bajo no desaparecerd. Y aiin cuando pasara,
69% se considera ya preparado para los
nuevos trabajos que surjan” [...] “Armando la
columna consulté también a los Gerentes de
Adquisicion y Retencicn de Talento de varias
de las mayores empresas que operan en el
pais. A ellos les pregunté qué rasgos eran los
mads buscados al seleccionar un candidato
hace 10 aiios, cudles ahora y cuales estiman
que seran los necesarios de aqui a una década.
La conclusion fue reveladora: antes se busca-
ba conocimiento técnico y dedicacidn, es
decir, habilidades duras y cumplimiento de
normas. Hoy lo mas importante es el trabajo
en equipo, la empatia y la resiliencia, habilida-
des mas blandas. En el futuro la clave serd la
flexibilidad, el aprendizaje continuo y Ia crea-
tividad/innovacion, habilidades mucho mas
blandas aiin y la capacidad ya no de cumplir
sino de romper las reglas”/

La visién de estas personas da una pista
de como prepararse, no importa tanto apren-
der cosas especificas, como desarrollar la
capacidad de seguir aprendiendo de manera
constante e incentivar la creatividad. Quiza
una primera pregunta es ¢4 te parece que esas
son las habilidades que privilegia la institu-
cion que hayas elegido para educar a tus
hijos?. Si apunta sobre todo al conocimiento
técnico y el cumplimiento de normas, jtus
hijos se estan preparando para el afio 2005
en vez del 2025!, la siguiente pregunta seria
i estas anticipando correctamente los cam-
bios que se avecinan en tu propia actividad
profesional? y finalmente ; qué lugar ocupa tu
propia formacién en tu vida y qué habilidades
estas priorizando desarrollar? ;Te estas pre-
parando para seguir aprendiendo siempre y
para romper las reglas?.

“Hay que tratar de no resistirse a los cam-
bios y ser los primeros en poder adaptarnos”.

Si el hombre logra entender todas las he-
rramientas que tiene y sobre todo no perder
su dominio en el futuro, esta en condiciones
de decidir el lugar y la importancia que va a
tener el trabajo en dentro de la vida. Todos los
estudios sobre el tema demuestran que un
buen trabajo es aquel que permita realizar
tareas que se consideran utiles e interesan-
tes. En eso se deberia poner todo el empefio
en el futuro.

El trabajador del futuro tendra mas opcio-
nes y sera gracias a la movilidad, la globaliza-
cion, la tecnologia, la generacion (millennials)
y cambios demograficos, asi como también,
los nuevos comportamientos poniendo el
poder en manos del trabajador.
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3.2 LA IMPORTANCIA DEL
TRABAJADOR  EMPRENDE-
DOR Y EL CRECIMIENTO DE
LAS STARTUP.

Se trata de un fenémeno emergente y en
crecimiento, que alcanza a gran cantidad de
personas con perfil emprendedor y tiene a la
innovacion como brujula.

En ese nuevo mundo emprendedor, las
estrellas rutilantes son las Startups, empre-
sas emergentes con ideas innovadoras que
sobresalen en el mercado apoyadas por las
nuevas tecnologias.

Los expertos definen a una Startup como
una organizacion humana con gran capaci-
dad de cambio, que desarrolla productos o
servicios, de gran innovacion, altamente de-
seados o requeridos por el mercado, donde
su disefio y comercializacion estan orienta-
dos completamente al cliente.

Esta estructura suele operar con costos
minimos, pero obtiene ganancias que crecen
exponencialmente, manteniendo una comu-
nicacion continua y abierta con los clientes,
que se orienta a la masificacion de sus
ventas.

"Startup es una gran empresa en su etapa
temprana; a diferencia de una Pyme, la Star-
tup se basa en un negocio que serd escalable
mas rdpida y ficilmente, haciendo uso de tec-
nologias digitales" ?

"las startups tecnoldgicas en etapa inicial
(conocidas en inglés como "early stage”)
suelen ser instituidas por individuos con
mucho talento; en términos generales, tienen
al menos un fundador brillante con back-
ground técnico”. ©

"Dejando de lado el solitario planeta en el
que se encuentran las 'startups unicornios’
en este mundo, no es ningtin secreto que solo
el 10% (o menos) de las startups sobreviven
después de sus dos primeros aiios de existen-
cia y que muy pocas llegan a la tierra prome-
tida. En las etapas iniciales, la recaudacion de
fondos puede significar usar los propios aho-
rros de los emprendedores u obtener el apoyo
de amigos y familiares (también conocidos
como inversores angel)"?

8. Roni Grosfeld, fundador y CEQ de INLAT—slartups go globall, una "aceleradora boutique” especializada en el crecimien-

to para startups early stage de alto impacta,
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DIFERENTES FORMAS DE TRABA-
JO DE LAS STARTUP.

La competencia de ideas y planes de ne-
gocios es la via mas sencilla de trabajo con
startups. Se tratan de metodologias simples
en las cuales las empresas organizadoras
toman contacto con nuevas ideas. En algu-
nos casos incluyen alguna instancia en la
cual los emprendedores pueden acceder a
apoyos para prepararse e incluso consejos
para mejorar sus proyectos. La corporacion
entra en contacto, de este modo, con nuevas
ideas a la vez que puede estar buscando de-
sarrollar su imagen de marca ante el publico
joven. Ejemplos: Philips Innovation Award vy
The Ventures (Chivas).

Otra variante son los hackatones, que son
actividades focalizadas en uno o dos dias, a
lo largo de los cuales se plantean desafios y
se trabaja en grupos con apoyo de mentores
para desarrollar soluciones. Ejemplos:
Mastercard; Unilever, Novartis, Samsung y
Cisco.

Los espacios de coworking, por su parte,
ofrecen recursos fisicos y de infraestructura.
Las iniciativas que las corporaciones estan
llevando adelante junto a las startups, ofre-
cen a los emprendedores un sitio de oficinas
compartidas para desarrollar sus redes de
contacto. También suelen tener algdn tipo
adicional de actividad de capacitacion o
alguna instancia de contacto con mentores.
Ejemplos: Heineken, Bayer, Credit Agricole.

Las aceleradoras son organizaciones que
trabajan con cohortes de emprendedores du-
rante periodos de 6 a 9 meses, proveyéndo-
les espacios de coworking, mentorias e inver-
sion semilla y facilitandoles un puente de
acceso a las siguientes rondas de inversion.

EMPWfﬁSTAHTUP

NI,

B
1 K5
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Los fondos de capital de riesgo corporativo
aportan recursos a cambio de una participa-
cion en el capital accionario de las startups.
Si bien el mecanismo tradicional de inversion
busca, luego de unos anos, vender esta parti-
cipacion a otro inversor o empresa a un valor
que le permite multiplicar el valor de la inver-
sién, los fondos corporativos también con-
templan la posibilidad de la adquisicion por
parte de |la propia compania, en el marco de
objetivos ligados a la innovacion. Ejemplos:
BMW, Pfizer, Disney, American Express, Ca-
terpillar, Intel, Alibaba y Google.

La adquisicion es la actividad a través de
la cual una corporacién busca comprar el pa-
quete accionario de una startup para transfor-
marla, con frecuencia, en una unidad de ne-
gocio de la companiia, o bien porque esta in-
teresada en su tecnologia. También podria
ocurrir que por esta via se esté buscando ac-
ceder a talento para integrarlo a la empresa
(“acqui-hiring”). Ejemplos: |BM, Oracel,
Google, Cisco, Apple, Microsoft y Facebook.

33

EL NUEVO ROL DE LAS GRANDES
EMPRESAS EN LA INDUSTRIA DEL
CONOCIMIENTO.

Con la aceleracion del proceso de cambio
tecnolégico provocado por la transformacion
digital, han surgido nuevos estimulos y ame-
nazas para que las grandes empresas, no
solo las tecnolégicas sino también las tradi-
cionales, se interesen en ftrabajar con las
startups.

El trabajo de las grandes empresas con
las startups es un fendmeno joven que ha
venido creciendo en los ultimos anos.

Unas 155 grandes empresas ya estan tra-
bajando con mas de 2000 startups y lo hacen
con la motivacion principal de encontrar una
via mas rapida y mas barata para innovar.

El escenario donde esta ocurriendo
abarca a numerosos paises de la region, adn
cuando existe una elevada concentracion de
las iniciativas en torno a los ecosistemas de
mayor tamano o desarrollo.

Mo se trata de un fendmeno circunscripto
al mundo de las empresas tecnolégicas ni
tampoco al de aquellas grandes firmas inter-
nacionales que traen experiencias de otras
latitudes.

Mo hay recetas ni modelos Unicos para tra-
bajar con startups. Si bien existen diferentes
actividades, las aceleradoras son la férmula
mas comun. Las grandes empresas que im-
plementan sus propios programas coexisten
con aquellas otras que delegan la ejecucion
en alguna organizacion del ecosistema, es-
pecializada en el trabajo con startups.

CENTRO DE DESARROLLO DE IDEAS E INNOVACION

3.3 ;QUE ESTA PASANDO EN
AMERICA LATINA?

En latinoamérica, las grandes empresas
suelen dedicarse a actividades mas tradicio-
nales, generalmente basadas en recursos
naturales, con limitados o nulos esfuerzos in-
novativos.

La innovacién en estos entornos suele
estar generada en las casas matrices u otras
filiales. Sus cadenas de valor abren poco es-
pacio para las startups y las empresas jove-
nes, mas alla de que existan casos de em-
prendedores perseverantes que, de a poco,
han ido logrando conquistar posiciones con
sus propuestas de valor innovadoras, Pero
estos casos se basan mas en el empuje de la
oferta que en la demanda de las grandes em-
presas. Se trata de un escenario bien con-
trastante con el de los ecosistemas maduros.

Cabe tener presente que, desde una pers-
pectiva estructural, los paises latinoamerica-
nos se caracterizan por la muy baja vincula-
cion del tejido empresarial con el resto del
ecosistema de emprendimiento e innovacion.

Por ejemplo, seglin el indice de Condicio-
nes Sistémicas para el Emprendimiento Di-
namico de Prodem, la estructura empresarial
es una de las principales debilidades que no
favorece la generacion de oportunidades
para las nuevas empresas basadas en la in-
novacion. Ello sucede no sdélo por el perfil
tradicional de las actividades predominantes,
sino por su bajo nivel de sofisticacion, escasa
propension a participar en redes de relacio-
nes con otras empresas e instituciones para
mejorar su competitividad, asi como también
para innovar.

Esta es una diferencia muy notoria con
respecto a la situacion observada en los eco-
sistemas mas avanzados, en donde las em-
presas existentes forman parte del nucleo di-
namizador del emprendimiento y la innova-
cion. En América Latina, por el contrario, los
ecosistemas suelen contar con el protagonis-
mo de los gobiernos y sus programas de fo-
mento del emprendimiento y la innovacion, y
de organizaciones como las universidades o
las ONGs con sus apoyos a los emprendedo-
res. No asi de las grandes empresas.

Actualmente se esta recorriendo una pri-
mera fase, tanto en lo que tiene que ver con
el desarrollo del corporate venturing como en
la exploracion y caracterizacion del fenome-
no emprendedor. El desafio para la region
consiste en progresar hacia una etapa mas
avanzada, en la cual no soélo crezca la canti-
dad de empresas que se suman sino también
los niveles de compromiso de las apuestas
corporativas y las alianzas con los gobiernos
y el sector del conocimiento.

Es fundamental aprovechar de manera ar-
ticulada la potencialidad de estas plataformas
de capacidades y recursos para impactar
sobre el ecosistema de emprendimiento e in-
novacion.
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3.4 EL EMPLEO DEL FUTURO
EN ARGENTINA.

Cada vez son mas los argentinos que se
animan a dar un paso adelante para empren-
der llevando una idea novedosa como bande-
ra. Emprender siempre resulta un gran desa-
fio.

Desde el momento en que se toma la deci-
sion de lanzar un negocio propio, son incon-
tables la cantidad de aspectos a tener en
cuenta para que se efectue de manera exito-
sa. Y en este aspecto, emprender en nuestro
pais resulta especialmente desafiante: la
economia no siempre acompana al desarro-
llo de la industria y uno de los eslabones que
mas golpeado se ve en estas circunstancias
suele ser el emprendedor.
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Sin embargo, a pesar de las circunstan-
cias economicas, Argentina posee muchos
intereses culturales y sociales, y es esa
misma caracteristica la que abre puertas a
grandes ideas que finalmente derivan en em-
prendimientos novedosos. Saber identificar
esas ideas y explotarlas con la creatividad,
cintura y capacidad de adaptacion propia de
los argentinos es una de las claves para
lograr crear un emprendimiento distinto y exi-
toso.
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LEY DE ECONOMIA DEL CONOCI-
MIENTO.

Existe un area de la economia que genera
empleo de calidad, exportaciones, crecimien-
to e impulsa a todos los sectores productivos:
la economia del conocimiento. La nueva ley
creara 215.000 puestos de trabajo de calidad
y alcanzara los USD 15.000 M de exportacién
en el afio 2030.

Todos los paises del mundo estan traba-
jando fuertemente para hacer crecer la eco-
nomia del conocimiento: son los empleos del
presente y del futuro. Es la innovacion, la cali-
dad y el desarrollo sustentable.

La Argentina tiene algunas ventajas en
esta carrera: talento, creatividad, formacién
técnica y profesional, vocacion global, fuerza
emprendedora. Mo son intangibles, sino que
son los motores que impulsan una Startup,
que vuelven regional a una PyME vy Unica a
una idea.

La economia del conocimiento viene cre-
ciendo en todas las regiones de nuestro pais.
Tenemos conglomerados de desarrollo e in-
novacion en Tucuman, Misiones, Cérdoba y
Bariloche. Donde hay ideas y talento, puede
crecer la economia del conocimiento.

No es solo software, puesto que hablamos
de biotecnologia, desarrollos audiovisuales,
servicios de electrénica y comunicaciones,
geologia, nanotecnologia, inteligencia artifi-
cial, robdtica y centros de exportacion de ser-
vicios profesionales, desde contables a lega-
les, administrativos o de ingenieria.

Ala vez, la economia del conocimiento au-
menta la productividad de todos los sectores:
construccion, textil, manufacturas, alimentos,
automotriz, comercio, agroindustria. Con cali-
dad, tecnologia e innovacion producimos
mas y mejor.

¢QUE ES LA ECONOMIA DEL CO-
NOCIMIENTO?

Son aquellas actividades productivas que se
caracterizan por el uso intensivo de tecnolo-
gia y que requieren capital humano altamen-
te calificado.

¢;POR QUE ES IMPORTANTE IM-
PULSAR ESTAS ACTIVIDADES?

Son las actividades mas dinamicas que
tienen el potencial de aumentar transversal-
mente la productividad y la creacion de
empleo en toda la economia.
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3.5 CORDOBA, UN ECOSIS-
TEMA EMPRENDEDOR EN
PLENO CRECIMIENTO.

La Provincia de Cérdoba cuenta con un
entorno propicio para el desarrollo de em-
prendimientos innovadores de alto impacto.
Esta representa uno de los polos universita-
rios-educativos mas importantes del pais.
Asimismo, cuenta con un ecosistema em-
prendedor modelo, en donde fundaciones,
universidades, incubadoras de empresas,
aceleradoras, camaras empresarias y sector
publico trabajan en forma mancomunada
para fomentar el desarrollo emprendedor.

El sector empresario, por su parte, de-
muestra un alto compromiso con el creci-
miento de emprendimientos innovadores a
través del financiamiento y el mentoreo.

Finalmente, la provincia cuenta con rubros
productivos altamente desarrollados y em-
presas ya consolidadas en agroindustria,
salud, educacion, finanzas, turismo, TIC's y
metalmecanica; lo que genera amplias opor-
tunidades para los emprendedores.
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LA AGENCIA CORDOBA INNOVAR
Y EMPRENDER

Es una sociedad de economia mixta
creada por ley 10.351 de la Provincia de Cdr-
doba, cuyos socios son el Estado y el Sector
Privado. Ambas partes cuentan con una
fuerte participacion y compromiso activo en
el cumplimiento de los objetivos de la Agen-
cia. El objetivo es reunir el sector publico, el
académico/tecnolégico y el privado.

El programa Coérdoba Acelera tiene como
objetivo fomentar la creacién y fortalecimien-
to de Aceleradoras. Se entiende como tales
aquellas entidades especializadas en la for-
macion, asesoramiento, vinculacion, finan-
ciamiento y apoyo continuo a Emprendedo-
res a traves de programas de aceleracion de
emprendimientos de base tecnologica (EBTs)
con alto potencial de impacto. A través de
este programa se promueve la inversion pri-
vada en EBTs y se favorece el proceso de
creacion y crecimiento de EBTs en el ambito
provincial, con alcance regional y potencial
de expansion global.

Instituciones participantes
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El programa Cdrdoba Incuba busca fo-
mentar la creacion y fortalecimiento de Incu-
badoras de Empresas en la Provincia de Cdr-
doba, es decir, aquellas entidades especiali-
zadas en la formacion, asesoramiento, vincu-
lacién y apoyo continuo a Emprendedores a
través de programas de incubacion.

Instituciones participantes
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1.CONVOCATORIA

Incubadoras interesadas en presentar propues-
tas de acompafamiento para proyectos innovado-
res y de alto impacto en la provincia de Cérdoba.

2.EVALUACION

Comité Ewvaluador especializado evaluara las
Propuestas de Acompafiamiento presentadas.

3.EJECUCION

Incubadoras seleccionadas recibiran un ANR
para cubrir el 50% de sus costos operativos.

4 PROYECTOS

La ACIE desarrollara actividades de intercambio
de experiencias entre las incubadoras.

Cordoba Vincula tiene como objetivo fi-
nanciar parcialmente acciones de vinculacion
que tengan como meta el fomento de la inno-
vacion y el emprendimiento en el sistema
productivo de la provincia de Cardoba, y que
permitan el fortalecimiento de los vinculos y
la articulacion entre los sectores empresarial,
academico-cientifico y el ecosistema em-
prendedor. Las vinculaciones entre empre-
sas, emprendedores y cientificos pueden ge-
nerar soluciones innovadoras que mejoren la
productividad y la competitividad del sistema
productivo de Cérdoba.

Instituciones participantes
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Impacto

LS

Destaca como fortalezas del ecosistema
emprendedor cordobés a sus universidades,
y también aceleradoras e incubadoras que
permiten el crecimiento de los emprendi-
mientos.

Faltan mas empresas locales dispuestas a
invertir y a incorporar innovaciones genera-
das por las startups locales.

Maria Elena Provensal, de Incutex, consi-
dera que faltan instancias de capacitacion y
que “los emprendedores a los que les va bien se
vuelguen al mentoreo y a la capacitacion, para
devolver y fortalecer el ecosistema”.
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3.6 PATRIMONIO INDUSTRIAL.

“Ayer, simbolo de pujanza fabril y desar-
rollo econdmico; hoy, testimonio de una
memoria y cultura de trabajo que es necesario
preservar”.

¢QUE ES EL PATRIMONIO INDUS-
TRIAL?

El patrimonio industrial es, segun el Inter-
national Committee for the Conservation of
the Industrial Heritage, el conjunto de restos
de la cultura industrial que poseen un valor
histérico, tecnologico, social, arquitectonico o
cientifico. Estos restos consisten en edificios
y maquinaria, talleres, molinos y fabricas,
minas y sitios para procesar y refinar, alma-
cenes y depositos, lugares donde se genera,
se transmite y se usa energia, medios de
transporte y toda su infraestructura, asi como
los sitios donde se desarrollan las actividades
sociales relacionadas con la industria, tales
como la vivienda, el culto religioso o la edu-
cacion.

ESPACIOS DE LA MEMORIA DEL
TRABAJO Y DE LA PRODUCCION.

En los ultimos decenios la sociedad indus-
trial ha experimentado una transformacion
tecnologica de tal magnitud que los edificios,
las instalaciones y las maquinarias utilizados
en los ultimos doscientos afios han quedado
en su mayoria obsoletos, En los paises lati-
noamericanos, los efectos de esta obsoles-
cencia “natural” se agudizaron en |la decada
de 1990 por el deterioro de las economias
regionales, la debilidad de las politicas de
proteccién patrimonial, la cronica escasez de
recursos para la conservacion y el progresivo
abandono por parie de los Estados de los
equipamientos y las redes de servicios e
infraestructura que antes se encontraban
bajo su administracion. En tal contexto carac-
terizado por la crisis de los mecanismos de
control, el patrimonio industrial sufrid graves
dafios. Valiosos testimonios del pasado
industrial, como estaciones ferroviarias,
depdsitos portuarios, silos, barracas y
fabricas fueron desafectados de sus fun-

LA IMPORTANCIA DE SAL-
VAGUARDAR EL PATRIMONIO
INDUSTRIAL.

“[...]Tanto por la notable calidad de sus
materiales, como por la generosidad de sus
espacios, estos testimonios industriales
podrian satisfacer miiltiples necesidades en
materia de trabajo, educacidn, cultura, salud,
esparcimiento y vivienda. Y en tal sentido, la
dimension econdmica de este patrimonio
cultural se acrecienta ante la imperiosa
necesidad de aprovechar racionalmente los
recursos disponibles, frente a la recurrente
costumbre de hacer a nuevo.”?

“El planteo actual exige reafirmar los
valores intrinsecos de este patrimonio y enfa-
tizar qué tan representativas del mundo
moderno son hoy las estaciones, las usinas, los
mercados, los puentes e infinidad de obras
vinculadas con el fendmeno industrial como lo
son del pasado colonial las catedrales, los
ayuntamientos, las fortificaciones y otros tes-
timonios. Entonces es indispensable incorpo-
rar el patrimonio industrial al debate sobre
qué debemos y podemos conservar y rehabili-
tar, para qué y para quiénes. En un contexto en
el que abundan los estudios y emprendimien-
tos aislados, apostar a acrecentar su conoci-
miento no parece desacertado. Solo
conociendo sus valores y posibilidades se ase-
gurard un aprovechamiento mas idoneo, que
no oculte sus valores ni su historia y que
permita al visitante una experiencia cultural
enriquecedora.” ®

Los elementos del patrimonio industrial explican, de forma clara, los ultimos 150 afios de la
historia de la humanidad y nuestra actitud respecto al mundo que nos rodea. Es por ello que la
recuperacion del patrimonio industrial es una manera de dar importancia y revalorizar la cultura
y la memoria del trabajo. El patrimonio cultural, histérico e industrial juega un papel muy impor-
tante y sirve como eje central al entormo al que giran los nuevos procesos, tanto de proyeccion
interna como externa, de desarrollo social, econémico y turistico de ciudades y territorios rurales
0 urbanos.

ciones originales. Y, lejos de ser adaptados a
nuevos programas, fueron desmantelados y
demolidos total o parcialmente por sectores
con responsabilidades difusas e intereses
contradictorios con el bien comun. Los que
casi milagrosamente subsisten lo hacen a
merced de encontrar cabida en programas de
inversiones, a menudo distanciados de su

> , : - 9. Jorge Daniel Tartarini, SOBRE EL PATRIMONIO INDUSTRIAL Y OTRAS CUESTIONES ESCRITOS BREVES, 2014 17 edicién
caracter e identidad originales.

(electrénica) ISBN 978-987-29750-1-2 1. Arquitectura, 2. Patrimonio Histarico. |, Titulo CDD 720.9
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LA SOCIEDAD, SU PATRIMONIO Y
SU HISTORIA.

Actualmente el Patrimonio Industrial cada
vez estd mas integrado en la vida de las
personas.

La sociedad va adquiriendo mayor gusto
por lo industrial, ya que ven en este tipo de
patrimonio un reflejo a sus esfuerzos labo-
rales y un recuerdo a sus antepasados. Es
muy frecuente que los vecinos de un lugar
vean los elementos industriales como “su pat-
rimonio y su historia”

El patrimonio industrial confiere de una
historia singular al entormo y constituye, como
todo bien cultural, una herramienta integra-
dora de |las personas que alli se asientan.

Con el reconocimiento y puesta en valor
de los elementos mas significativos del patri-
monio industrial se esta provocando un
cambio en la mentalidad y los consumos cul-
turales, asi como una renovacién de las iden-
tidades sociales de ciudades y entornos
rurales, que ven en este tipo de patrimonio un
icono diferenciador frente a la uniformidad de
la globalizacién.

En estos dltimos afios, estan surgiendo en
nuestro pais una gran variedad de acciones
reivindicadoras del patrimonio industrial.
Generalmente son amantes de este tipo de
patrimonio, asociaciones de vecinos y
antiguos trabajadores los que tienen como
objetivo concientizar a la sociedad y, espe-
cialmente, a las administraciones publicas de
la importancia de conservar este tipo de ele-
mentos del patrimonio industrial en sus
barrios, pueblos o alrededores, muchos de
los cuales corren el riesgo de ser demolidos o
modificados en extremo.
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COMO INTERVENIR Y REACTIVAR
EL PATRIMONIO FABRIL.

La conservacion del patrimonio industrial
ha de tratarse de igual manera que otro
elemento del patrimonio cultural.

En estos lugares productivos es esencial
que se preserve su integridad funcional o al
menos que haya los minimos elementos para
que pueda transmitir el conocimiento de su
funcion anterior.

Esto no significa que los objetos arqui-
tectonicos de un sitio patrimonial industrial
son intocables monumentos que deban ser
embalsamados para contemplarse en el
futuro incierto. Por el contrario deben ser con-
siderados como interesantes contenedores
de cualidades irrepetibles que pueden
albergar nuevas actividades que garanticen
Su preservacion.

Con la conviccion que el resultado mas
interesante sera aquel que implique un aco-
plamiento de lo que existe y aquello que es
nuevo; resulta una mala idea aislar la preex-
istencia con la emonea idea de evitar interve-
nir

La preservacion del patrimonio
industrial no se realiza para ser
contemplado, sino para ser com-
prendido.
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3.7 CUANTIFICACION

TRABAJO, TECNOLOGIA, GLOBA-
LIZACION Y SOCIEDAD

ENCUESTA PUBLICA.

Se llevo a cabo una encuesta para
conocer la mirada de la sociedad sobre los
cambios relacionados al mundo del trabajo
como consecuencia del avance de la
tecnoligia y la globalizacion ;Como se
enfrentan a esta realidad, su conciencia
sobre esta transformacién y su capacidad de
superar y adapatarse a esta nueva realidad?

1. ¢Trabajas en relacidn de dependencia?

92 respuestas

@® s
@ NO

2. ¢Te gustaria ser un trabajador independiente?

92 respuestas

@S
@ NO
@ TALVEZ
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93 PERSONAS
ENCUESTADAS

= ENCUESTA
/E@ ONLINE

09 PREGUNTAS

Los resultados obtenidos son de gran utilidad
para tener un panorama mas amplio de la proble-
matica y de lo que las personas esperan del
futuro del trabajo.

3. ¢Trabajas desde tu hogar?

92 respuesias

® sl
@ ND
81.5%

4. ;Usas Pc, tablet o smartphone para trabajar?

92 respuestas

K~
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5. ¢Crees que tu trabajo en un futuro puede ser
reemplazado por una maguina?

92 respusstas

@ s
@ NO

6. ;Crees que tu profesion podria desaparecer en
un futuroe?

31 respuestas

® sl
@ NO
@ TALVEZ

1. ¢Te consideras una persona apta para
adaptarse a los cambios en el mundo laboral?

32 respuestas

@ i
@ NO
@ TALVEZ

A

8. Actualmente, ;Estas llevando a cabo algin
microemprendimiento?

32 respoesias

@ s
@ N

9. ¢Si existiera un espacio donde puedas
desarrollar y recibir respaldo econdmico e
intelectual para tu emprendimiento, lo llevarias a
cabo?

37 respuestas

® S
@ NO

Al 75% le gustaria trabajar de manera
independiente, el 83,7% utiliza herramientas
digitales para desempefiar sus trabajos, 63,7% no
son concientes del avance apresurado del mundo
digital y de la extincion de algunos empleos. Pero,
aun asi, el B8% se concidera capaz de adaptarse a
los cambios.

El 28,3% es actualmente emprendedor, pero el
94,6% coinciden en que también lo serian si
existiera un espacio facilitador para esto.

Pensamos que con lo expuesto sobre esta
problematica lo que sucede es que hay una falta de
informacion sobre la misma, sumado a las
condiciones socio-politica-economicas en la que
nos encontramos inmersos los paises del tercer
mundo por lo que el foco esta puesto en otros
aspectos.

Aun asi somos una sociedad capas de afrontar
los cambios y con interés por el autotrabajo.
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4.1 LA CIUDAD DE CORDOBA

ACERCA DE CORDOBA CAPITAL

Cérdoba es la ciudad capital de la provin-
cia de Cordoba Argentina. Se sitia en la
region central del pais, en ambas orillas del
Rio Suquia. Es la segunda ciudad mas pobla-
da después de Buenos Aires y la mas exten-
sa del pais. Cordoba se constituye en un im-
portante centro cultural, econémico, educati-
vo, financiero y de entretenimiento de la
region.

Es una importante factoria cultural, recep-
tora de estudiantes universitarios de todo el
pais y del mundo, ya que ella es sede de
varias Universidades estatales como asi tam-
bién de ambito privado.

La ciudad de Cdrdoba es un conjunto de
paisajes urbanos, cada uno de éstos posee
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caracteristicas especificas, actores sociales
distintos y actividades particulares.

La ciudad vive una intensa actividad en su
desarrollo cotidiano, tal como una metropolis
moderna del mundo globalizado. La mayor
parte de la poblacion econémicamente
activa, se ocupa en actividades secundarias
(industrias), o terciarias (comercio y servi-
cios). La fuerte concentracion de poblacién
en espacios reducidos, favorece la cantidad y
la diversidad de los intercambios, tanto de
bienes y servicios como de informacion e
ideas, y contribuye a generar un ambiente
propicio para la creatividad y la innovacién.

Las distintas zonas de |a ciudad estan bien
delimitadas y poseen caracteristicas unicas
que forman parte de su identidad, integradas
entre si de forma dinamica y productiva.

CENTRO DE DESARROLLO DE IDEAS E INNOVACION

La ciudad sufre problemas que condicio-
nan su desarrollo y bienestar tales como la
segregacion socio-espacial, la contaminacion
ambiental, el transporte deficiente y el creci-
miento no planificado. Su ubicacién estratégi-
ca y su poblacion capacitada favorecen la co-
nexion con el pais y con el mundo. Aunque
esto afecta la identidad de la ciudad, la
misma sigue conservando rasgos particula-
res que la identifican como una ciudad con
gran valor histérico-cultural.

Cdrdoba es una ciudad con una historia in-
dustrial de gran valor que ha sido un referen-
te regional, nacional e internacional. Aun asi,
la situacion por la que atraviesa el patrimonio
industrial de Cdrdoba y la pérdida de este y
todo lo que tiene que ver con su historia y
senas de identidad es alarmante.

En un escenario marcado por la ausencia
de una planificacion integral de los recursos
patrimoniales generados por la industrializa-
cion, es necesario promover acciones dedi-
cadas a la sensibilizacion sobre este tema, su
puesta en valor y la integracion en los bienes
culturales de la ciudad.

Los principales factores que afectan y
ponen en peligro estos bienes son:

* Impactos especulativos de las transfor-
maciones urbanas vy territoriales.

+ Realizacion de proyectos de intervencion
sobre zonas patrimoniales industriales.

* Desaparicion de las personas que prota-
gonizaron los hechos industriales.

* Destruccién de importantes archivos y la
inexistencia de un inventario y archivo sobre
este  legado industrial.
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EL  PATRIMONIO INDUSTRIAL
COMO LABORATORIO

El patrimonio industrial esta constituido
por el conjunto de los restos materiales y tes-
timonios inmateriales asociados a las activi-
dades de extraccion, produccion, distribucion
y consumo de bienes que la sociedad consi-
dera que tienen un valor patrimonial relacio-
nado con la Cultura del Trabajo y que se arti-
culan territorialmente como paisajes indus-
triales urbanos.

Esta propuesta de compromiso por el pa-
trimonio industrial de Cérdoba, pretende in-
sertarse en las dinamicas generadas desde
finales del siglo pasado en relacién con la
nueva operatividad que ha de establecerse
respecto del patrimonio industrial generando
una nueva gestion marcada por el conoci-
miento, la planificacién, el consenso y la vo-
luntad de actuar.

La gestion del Patrimonio Industrial ha de
ofrecer alternativas originales adaptadas a
las circunstancias actuales de Cérdoba, con
la pretension de recoger las relaciones exis-
tentes entre el territorio, el recurso patrimo-
nial, el medio ambiente, la memoria del traba-
jo, la proteccion patrimonial, la investigacion
y la accion.

- Cordoba, debe invertir en la activacion de
estos recursos patrimoniales como una de
las llaves del progreso de los eco-territorios.

- Cordoba, debe estar abierta a nuevas ex-
periencias relacionadas con el patrimonio in-
dustrial que contribuyan a una mejor relacién
entre estos recursos, el territorio y la socie-
dad.

- Cordoba, debe poner en valor su patri-
monio industrial desde politicas coordinadas
en un nuevo modelo de gobernanza basado
en la sostenibilidad, la cohesion territorial y la
cooperacion social.
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4.2 EX MOLINO RIiO DE LA
PLATA

UBICACION

El ex Molino Rio de La Plata se encuentra
en el centro de la Ciudad de Cdrdoba, sobre
avenida Olmos y bulevar Guzman — Perdn.
Es uno de los terrenos mas valiosos que
tiene la ciudad debido a su cercania con el
centro administrativo/comercial, ademas de
ser un lugar de paso hacia la zona Este de la
misma. Es decir, su emplazamiento es estra-
tégico para llevar a cabo un proyecto de gran
impacto socio/territorial.

ANTIGUO FUNCIONAMIENTO

La planta harinera de la ciudad, propia de
la empresa Molinos Rio de la Plata es un
predio en donde, desde los afios 1920 hasta
fines de los 80, funciond la ex fabrica de hari-
nas. El mismo posee 10.000 m2 de superfi-
cie.

AREA DE GRAN POTENCIAL

El sitio se encuentra inmerso en una area
politicofinstitucional, entre las que se encuen-
tra: la nueva Legislatura de la provincia,
Centro Civico, casa de gobierno y grandes
espacios verdes.

El Centro Civico del Bicentenario, ubicado
sobre terrenos recuperados de las antiguas
playas de maniobra del Ferrocarril sera la
nueva “Ciudad del Poder”, al alojar no solo la
sede del Poder Ejecutivo provincial sino tam-
bién al conjunto de los ministerios y al Poder
Legislativo. Las obras cambiaran la fisono-
mia y el dinamismo de un importante sector
del centro de la ciudad que limita con el pu-
jante barrio General Paz.

Esta operacién urbana se suma a otras
que tienen como objeto la recuperacidén del
Rio Suquia como una nueva cara de la
Ciudad y permite conectar el Centro con tra-
dicionales y populosos barrios segregados
por el abandono del rio y la barrera que plan-
teaba el ferrocarril.
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ACTUALIDAD

Varios silos se dejaron en pie para preser-
var la memoria de la ciudad, aunque hoy son
la postal del abandono y no se saca provecho
de su estratégica ubicacion. Actualmente se
encuentra cerrado y custodiado por un
sereno para evitar vandalismo.

INTENCION

Pensamos que seria ideal contar con un
plan de desarrollo del sector, ya que el
mismo produciria un gran impacto, gene-
rando una renovacion total de gran mag-
nitud.

buscamos fortalecer las relaciones y
los vinculos establecidos entre la pobla-
cion y el territorio, la memoria y la con-
temporaneidad, el espacio y la tecnologia.

Todo ello a traves de un enfoque social-
mente comprometido y experimental, con
la intencion de desarrollar un nuevo con-
texto contemporaneo, un espacio simbio-
tico y de transicion sobre la estructura in-
dustrial abandonada, el territorio, la crea-
cion contemporanea y las nuevas formas
de produccion de nuestro tiempo.

Ofreciendo nuevas formas de habitar,
trabajar, investigar, comunicar, socializar
y de producir, que colonicen criticamente
y se inserten respetuosamente, en el viejo
contenedor e infraestructura fabril.
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LA ESTRUCTURACION DEL SECTOR Y SU POTENCIAL.

El sistema principal gue
estructura la dinamica de las
ciudades es la red vial que
constituye la base de relacio-
nes dentro de la misma, en
este caso el sitio esta enmar-
cado por diversas vias en su
mayoria de caracter urbano
que constituyen los recorridos
del transporte publico, lo que

¥ otorga gran accesibilidad,

La Av. Emilic Olmos y el
By, Guzman conectan la
ciudad por su continuidad y
capacidad de flujp vehicular,
Por otro lado, el trazado ferro-
viario 88 una via rapida con
muy pocas interrupciones de
calles transversales y pasos
peatonales, marcando un
fuerte limite en el tejido que
genera zonas de inseguridad
y de dificil acceso. La reacti-
vacion de este medio de
transporte plblico sanearia
profundamente esta zona,

El sific se encuentra en la
zona céntrica en contacto con
el barrio General Paz por lo
que su localizacion es perfec-
ta para este tipo de equipa-
miento. El aumento de la den-
sidad en el barrio concentra
gran cantidad de poblacion y
mejora el paisaje urbano del
entarno inmediato.

En este caso es importan-
te analizar los espacios publi-
cos, principalmente las areas
verdes disponibles para el uso
de la sociedad, sin lugar a
duda su aprovechamiento de
manera adecuada otorga a la
ciudad mayor calidad ambien-
tal y bienestar social.

En este caso se trala de
una zona de aglomeracion de
grandes y pequefas areas
que conforman un todo (gran
area verde por tejido denso e
importante numero de habi-
tantes en la zona) donde
segun su escala cumplen di-
versos roles, como la funcidn
de interaccion y recreacidn de
los habitantes, la estructura-
cion de la forma urbana, las
relacionadas con el goce esté-
fico v la contemplacion, los
usos sociales y culturales, por
lo que su presencia y cualida-
des son muy valoradas por los
civdadanos.

La zona se caracleriza por
conformar la mayor area de
trabajo institucional-comercial
de la ciudad. La dinamica de
asta actividad semanal es de
gran importancia para la so-
ciedad v la mejor localizacidn
para nuestro equipamiento.

Respecto a los equipa-
mientos MAas cercanos son de
caracter institucional, por tra-
tarse del nuevo polo civico.
Desde el punto de vista fun-
cional se presenta como un
fragmento espacial de usos
concretos, Se trata de un en-
clave dentro de la urbe con li-
mites definidos, se intenta dar
una idea de unidad con el es-
pacio soporte publico y las in-
tervenciones urbanas paisa-
jisticas en el plano cero. Su
emplazamiento  responde  a
macro manzanas funcionales
con una sectorizacion fuerte-
mente marcada que contribu-
ye aln mas a la separacion
disciplinar.

Se cree oportunoc enton-
ces reflexionar sobre el signifi-
cado de este espacio urbano
para toda la sociedad, repen-
sando &l modo en que se rela-
cionan las actividades actua-
les con olras que puedan
aportar al uso mixto v la inte-
gracion de la ciudad,

Se considera esta locali-
zacidn apropiada para el equi-
pamiento por sus caracteristi-
cas espaciales y su centrali-
dad, ademas de ser un area
de la ciudad con alcance
urbano regional.

Realizar el andlisis de los
glementos estruclurantes del
entorno inmediato, detectan-
do ias fortalezas, oportunida-
des, debilidades y amenazas
del sector permite entender su

perfil,

En esta proyeccion, se ve-
rifica la oportunidad actual v a
futuro de nuevos equipamien-
tos que respondan a los avan-
ces tecnoldgicos vy la globali-
zacion en diferentes aspectos
de la vida, fundamentalmente
en el ambito del trabajo.
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IMPORTANTE TENER EN CUENTA

Anexo. Grafico N® 10: Area Especial
Molinos Rio de la Plata.
580
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ORDENANZA

El area del Ex Molino Rio de la Plata es
considerada un area especial por su caracter
o particularidad ya que requieren tratamiento
propio debido a sus condiciones paisajisti-
cas, ambientales, histéricas y funcionales. Es
necesario un estudio urbanistico especial
que posibilite proteger y promover sus valo-
res.

El decreto 580 regula la ocupacion del
suelo y preservacion de ambitos histdricos,
arquitectonicos y paisajisticos dentro del area
central de la ciudad de Cordoba.

AREA ESPECIAL

La normativa nos indica lo siguiente:

-En esta area especial se podra edificar
con una altura maxima de 21.00m.

-La manzana delimitada por el Rio Suquia,
calle Lima, Bulevar Guzman y calle Catamar-
ca, se destina por venta, al equipamiento de
laE.PE.C

-Factor de Ocupacion del Suelo (F.O.5)
maximo: 70%.

-Las manzanas con determinacion de
‘centro de manzanas® correspondiente a
manzanas tipicas. El “centro de manzana” se

trazara de acuerdo a lo estipulado en el Art. 9.

-Manzanas con determinacion de "centro
de manzana” mediante formula correspon-
diente a un poligono de cinco lados, su centro
de manzana se delimitara mediante lineas
paralelas a las L.M, trazadas a una distancia,
al igual gue las manzanas correspondientes
a triangulos.

-Manzanas y plazoletas con destino a Es-
pacios Verdes de uso publico, se les fija un
F.O.Siguala(.

-La edificacion en su fachada frontal podra
materializarse sobre linea de edificacion vi-
gente, o con mayores retiros respecto de la
misma, de manera optativa. En cualquier de
dichos casos, la altura maxima de edificacién
permitida sera de 12.00 (doce) metros, pu-
diendo la misma solo ser superada con loca-
les habitables o no, en lo que permita un
plano limite de 45° que arranque desde el
borde superior de la linea de fachada de
frente materializada.
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EX MOLINO RiO DE LA PLATA

Esta claro que estas areas vacantes que se
encuentran a la vera del Rio Suquia son sitios
muy buscados por su gran potencial inmabilia-
rio.

Este fenomeno genero que los inversores
dueiios de muchos lotes que hoy se encuen-
tran vacios, tengan la intencion de realizar
obras con fines lucrativos. Para llevar a cabo
esto, comienzan a especular con la ordenanza
y llevan una negociacion con el municipio para
ver la posibilidad de aumentar la maxima su-
perficie edificable.

Es importante considerar estas areas de
una manera especial y entender que muchas
de ellas tienen un patrimonio atras que reacti-
var, para asi poder entender en un futuro la
historia de la ciudad.

Ademas, es importante que, en estos sitios
donde se realizan proyectos de gran enverga-
dura, generen espacios de friccion social,
donde se busque terminar con la segregacion
y entender que necesitan tratamiento urgente
ya que, como vacios urbanos, solo le traen pro-
blemas a la ciudad.

SUP. LOTES SUP. CUBIERTA

Sup.A7.500 m*  Sup. C 38,50 m? cada silo
Sup.B5.850 m?  Sup. D 1.080 m?por planta

SUP. TOTAL 13.350 m?
o6
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LINEAMIENTOS PARA EL
ABORDAJE




5.1 PROGRAMA

Funcion principal

Como centro de desarrollo de ideas e innovacion, el programa se orienta a usuarios, institucio-
nes y organizaciones relacionadas al ambito emprendedor, las cuales se vincularan en un am-
biente “"democratizado” e inclusivo para un desarrollo integral.

Se lo puede dividir el equipamiento en 5 paquetes funcionales principales para su funciona-
miento, donde cada uno de ellos comprende distintas actividades,

Area
publica y de
recepcidn

de trabajo
multidiciplinar

de prototipos
¥ pruebas

administrativa
y mentoreo

tecnica y de
Servicios

59

En este primer paquete funcional, encontraremos lo referido a la recep-
cion, servicios de cafeteria, bar y restaurante, con su respectiva bateria sa-
nitaria. Ademas contara con espacio para locales comerciales y una serie
de auditorios para albergar eventos de diferente envergadura.

El segundo paquete funcional, de mayor superficie, cuenta con un sector
para emprendedores, donde los mismos desarrollaran la parte intelectual
de su proyecto, interactuando con diferentes disciplinas. Ademas, contara
con un sector de produccion para materializar las ideas. Como complemen-
te, contara con un coworking y sala de reuniones.

Este sector esta orientado a la puesta en marcha de los proyectos, para
su respectiva puesta a punto y correccion de errores, donde las personas
podran probar los prototipos y asi poder llegar a un producto final.

Area cedida a diferentes organizaciones ya sean privadas o publicas, que
den asesoramiento o financiamiento a los emprendedores, realizando un
seguimiento de los mismos. Contara con salas de reuniones, oficinas, baiios
y bodegas.

El ultimo paquete, comprende espacios reservados para los servicios,
donde se dispondran espacios comunes, bateria de baios y lockers. Para
las instalaciones se destinaran espacios técnicos, salas de maquina, depo-
sitos y recintos para servidores. Por tiltimo, se dispondra de estacionamien-
to para 200 autos.
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