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Anexo II: Orden de trabajo 
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Anexo III: Capacidad disponible de cada bruñidora 

CT04           
BR01 
BRUÑIDO        

    ene-13 feb-13 mar-13 PROMEDIO 

  Días disponibles mensuales 31 28 31 30 

  Horas disponibles diarias 24 24 24 24 

          

  Velocidad estándar de producción (pza/hr) 0,44 0,44 0,44 0,44 

          

            

  Horas programadas brutas 744 672 744 2160 

     Personal ausente   91,00  91,00 

  Horas programadas netas 744,00 581,00 744,00 2069,00 

     Mantenimiento      0,00 

     Falta de materia prima e insumos      0,00 

     Falta de energía eléctrica 1,50   0,42 1,92 

     Falta de orden de trabajo      0,00 

     Falla mecánica 63,80 39,25 85,35 188,40 

     Capacitación 1,00   1,00 2,00 

     Desarrollo de nuevos productos 2,50    2,50 

     Problemas varios 32,50 10,00 62,00 104,50 

  Horas trabajadas brutas 675,20 541,75 657,23 1874,18 

  Retrabajo 1,50 3,05 8,20 12,75 

     Descanso 48,45 40,80 45,45 134,70 

     Movimiento de materiales 1,00 0,50 0,65 2,15 

     Preparación de herramientas 2,75   0,50 3,25 

     Limpieza de máquina      0,00 

     Control de calidad      0,00 

     Set-up 2,00 5,00 1,00 8,00 

  Horas trabajadas netas 619,50 492,40 601,43 1713,33 

  Factor de utilización 83% 73% 81% 79% 

          

            

  Horas estándar reales 579,60 431,73 399,45 1410,78 

  Horas estándar necesarias 675,00 475,00 450,00 1600,00 

  Factor de eficiencia 86% 91% 89% 88% 

          

  Capacidad disponible real por cabezal 234 197 235 222 

  Capacidad disponible real total por bruñidora 443 
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CT04           
BR02 
BRUÑIDO        

    ene-13 feb-13 mar-13 PROMEDIO 

  Días disponibles mensuales 31 28 31 30 

  Horas disponibles diarias 24 24 24 24 

          

  Velocidad estándar de producción (pza/hr) 0,44 0,44 0,44 0,44 

          

            

  Horas programadas brutas 744 672 744 2160 

     Personal ausente   29,00  29,00 

  Horas programadas netas 744,00 643,00 744,00 2131,00 

     Mantenimiento      0,00 

     Falta de materia prima e insumos      0,00 

     Falta de energía eléctrica 2,00   0,42 2,42 

     Falta de orden de trabajo      0,00 

     Falla mecánica 12,70 14,45 5,13 32,28 

     Capacitación 0,50   1,00 1,50 

     Desarrollo de nuevos productos     8,10 8,10 

     Problemas varios     47,00 47,00 

  Horas trabajadas brutas 728,80 628,55 729,35 2086,70 

  Retrabajo 7,50 14,25 17,85 39,60 

     Descanso 51,00 44,70 48,00 143,70 

     Movimiento de materiales      0,00 

     Preparación de herramientas 8,73 2,50  11,23 

     Limpieza de máquina 0,75 1,75 0,95 3,45 

     Control de calidad      0,00 

     Set-up      0,00 

  Horas trabajadas netas 660,82 565,35 662,55 1888,72 

  Factor de utilización 89% 84% 89% 87% 

          

            

  Horas estándar reales 638,89 457,43 599,24 1695,56 

  Horas estándar necesarias 838,64 506,82 811,36 2156,82 

  Factor de eficiencia 76% 90% 74% 79% 

          

  Capacidad disponible real por cabezal 222 225 215 218 

  Capacidad disponible real total por bruñidora 436 
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CT04           
BR03 
BRUÑIDO        

    ene-13 feb-13 mar-13 PROMEDIO 

  Días disponibles mensuales 31 28 31 30 

  Horas disponibles diarias 24 24 24 24 

          

  Velocidad estándar de producción (pza/hr) 0,44 0,44 0,44 0,44 

          

            

  Horas programadas brutas 744 672 744 2160 

     Personal ausente   36,00  36,00 

  Horas programadas netas 744,00 636,00 744,00 2124,00 

     Mantenimiento      0,00 

     Falta de materia prima e insumos      0,00 

     Falta de energía eléctrica 2,00   0,42 2,42 

     Falta de orden de trabajo      0,00 

     Falla mecánica 12,75 74,35 7,00 94,10 

     Capacitación 0,50   1,00 1,50 

     Desarrollo de nuevos productos      0,00 

     Problemas varios 24,00 4,50 84,00 112,50 

  Horas trabajadas brutas 728,75 561,65 735,58 2025,98 

  Retrabajo 9,85 4,25 2,70 16,80 

     Descanso 49,30 42,15 45,45 136,90 

     Movimiento de materiales     1,00 1,00 

     Preparación de herramientas      0,00 

     Limpieza de máquina 8,65    8,65 

     Control de calidad      0,00 

     Set-up 0,13 1,15 3,00 4,28 

  Horas trabajadas netas 660,82 514,10 683,43 1858,35 

  Factor de utilización 89% 77% 92% 86% 

          

            

  Horas estándar reales 616,94 487,78 579,96 1684,68 

  Horas estándar necesarias 888,64 645,45 811,36 2345,45 

  Factor de eficiencia 69% 76% 71% 72% 

          

  Capacidad disponible real por cabezal 202 171 215 196 

  Capacidad disponible real total por bruñidora 392 
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CT04           
BR04 
BRUÑIDO        

    ene-13 feb-13 mar-13 PROMEDIO 

  Días disponibles mensuales 31 28 31 30 

  Horas disponibles diarias 24 24 24 24 

          

  Velocidad estándar de producción (pza/hr) 0,44 0,44 0,44 0,44 

          

            

  Horas programadas brutas 744 672 744 2160 

     Personal ausente   221,00  221,00 

  Horas programadas netas 744,00 451,00 744,00 1939,00 

     Mantenimiento      0,00 

     Falta de materia prima e insumos      0,00 

     Falta de energía eléctrica 2,00   0,42 2,42 

     Falta de orden de trabajo      0,00 

     Falla mecánica 16,70 5,30 13,50 35,50 

     Capacitación 0,50   1,00 1,50 

     Desarrollo de nuevos productos      0,00 

     Problemas varios     32,00 32,00 

  Horas trabajadas brutas 724,80 445,70 729,08 1899,58 

  Retrabajo 10,90 12,00 4,25 27,15 

     Descanso 51,00 31,15 48,35 130,50 

     Movimiento de materiales 1,15   3,25 4,40 

     Preparación de herramientas 7,00 3,00 3,00 13,00 

     Limpieza de máquina      0,00 

     Control de calidad      0,00 

     Set-up 0,75 1,25  2,00 

  Horas trabajadas netas 654,00 398,30 670,23 1722,53 

  Factor de utilización 88% 59% 90% 80% 

          

            

  Horas estándar reales 631,85 308,58 589,98 1530,41 

  Horas estándar necesarias 686,36 340,91 702,27 1729,55 

  Factor de eficiencia 92% 91% 84% 88% 

          

  Capacidad disponible real por cabezal 265 159 248 224 

  Capacidad disponible real total por bruñidora 447 
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CT04           
BR05 
BRUÑIDO        

    ene-13 feb-13 mar-13 PROMEDIO 

  Días disponibles mensuales 31 28 31 30 

  Horas disponibles diarias 24 24 24 24 

          

  Velocidad estándar de producción (pza/hr) 0,44 0,44 0,44 0,44 

          

            

  Horas programadas brutas 744 672 744 2160 

     Personal ausente   80,50  80,50 

  Horas programadas netas 744,00 591,50 744,00 2079,50 

     Mantenimiento      0,00 

     Falta de materia prima e insumos      0,00 

     Falta de energía eléctrica 2,25   0,92 3,17 

     Falta de orden de trabajo      0,00 

     Falla mecánica 50,00 14,25 6,75 71,00 

     Capacitación 0,50   1,00 1,50 

     Desarrollo de nuevos productos   4,50 4,00 8,50 

     Problemas varios 1,00 6,50 37,87 45,37 

  Horas trabajadas brutas 691,25 572,75 731,33 1995,33 

  Retrabajo 6,00   21,00 27,00 

     Descanso 51,00 41,85 48,85 141,70 

     Movimiento de materiales     1,00 1,00 

     Preparación de herramientas 0,50    0,50 

     Limpieza de máquina 9,00    9,00 

     Control de calidad      0,00 

     Set-up 14,50 2,50 10,35 27,35 

  Horas trabajadas netas 610,25 528,40 650,13 1788,78 

  Factor de utilización 82% 79% 87% 83% 

          

            

  Horas estándar reales 501,25 457,25 389,61 1348,11 

  Horas estándar necesarias 520,45 550,00 450,00 1520,45 

  Factor de eficiencia 96% 83% 87% 89% 

          

  Capacidad disponible real por cabezal 259 193 248 233 

  Capacidad disponible real total por bruñidora 465 
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Anexo IV: Ejemplo de capacidad de la línea 

 

Datos de capacidad: 

   

BR01 211 20% 

BR02 207 20% 

BR03 186 18% 

BR04 212 20% 

BR05 221 21% 

   

CR01 933 90% 

CR02 104 10% 

   

TOTAL 1037 100% 

 

Condiciones: 
   

GR02 <= BR02 

GR03+GR04 <= CR02 

GR01  <= TOTAL- GR02 –GR03 – GR04  

 

Resultados: 
   

GR02 <= 207 

GR03+GR04 <= 104 

GR01  <= 726 
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Anexo V: Planilla de detalle de los pedidos 
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Anexo VI: Asignación en las bruñidoras 

 

Solución inicial Configuración  actual Capacidad disponible 

BR01 1° husillo Br. Final 42% 22% 

BR01 2° husillo Br. Final 42% 22% 

BR02 1° husillo Br. Inicial 7% 20% 

BR02 2° husillo Br. Final 7% 20% 

BR03 1° husillo Br. Inicial 4% 16% 

BR03 2° husillo Br. Final 4% 16% 

BR04 1° husillo Br. Inicial 5% 20% 

BR04 2° husillo Br. Final 5% 20% 

BR05 1° husillo Br. Inicial 42% 22% 

BR05 2° husillo Br. Inicial 42% 22% 

 

Solución optimizada Configuración optimizada Capacidad disponible 

BR01 1° husillo Br. Final 22% 22% 

BR01 2° husillo Br. Final 22% 22% 

BR02 1° husillo Br. Inicial 20% 20% 

BR02 2° husillo Br. Final 20% 20% 

BR03 1° husillo Br. Inicial 16% 16% 

BR03 2° husillo Br. Final 16% 16% 

BR04 1° husillo Br. Inicial 20% 20% 

BR04 2° husillo Br. Final 20% 20% 

BR05 1° husillo Br. Inicial 22% 22% 

BR05 2° husillo Br. Inicial 22% 22% 
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Anexo VII: Asignación en las celdas de cromado 

 

Solución optimizada Configuración actual y optimizada Capacidad disponible 

CR01 

Celda1 6% 6% 

Celda2 6% 6% 

Celda3 6% 6% 

Celda4 6% 6% 

Celda5 5% 6% 

Celda6 6% 6% 

Celda7 6% 6% 

Celda8 6% 6% 

Celda9 6% 6% 

Celda10 6% 6% 

Celda11 5% 6% 

Celda12 6% 6% 

Celda13 6% 6% 

Celda14 6% 6% 

Celda15 6% 6% 

Celda16 5% 6% 

CR02 
Celda17 6% 5% 

Celda18 5% 5% 
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Anexo VIII: Secuenciación de los pedidos 
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Anexo IX: Programación detallada 
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Anexo X: Formularios 

Formulario diario de 
producción       

CT_ _       

Nombre del CT:       

Horario del CT (en hh:mm:ss):       

Fecha:       

Día:       

Número de lote planificado 
Número 
de lote 

real 

Cantidad 
(barriles 

std) 

Tiempo en 
proceso 

real 

Tiempo en 
proceso 
teórico 

Desvío 
Tiempo de 
parada de 
máquina 

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

       

 
% eficiencia 

Tiempo en proceso real/Tiempo 
en proceso teórico 

 

 
% utilización 

(Horario del CT-Tiempo de parada 
de máquina)/Horario del CT 

 

 

Desvío promedio 
del tiempo de 

producción 
Promedio de los desvíos  

 

Tiempo de retraso 
diario 

Suma del tiempo en proceso real 
de los lotes planificados no 

realizados 
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Formulario por lote      

Número de lote:      

Cantidad de barriles:      

Cantidad (barriles std):      

Fecha de inicio:      

Fecha de finalización:      

      

Operación 
Tiempo en 

proceso teórico 
Tiempo en 

proceso real 
Desvío 

  

Cortado         

Enderezado         

Grabado         

Bruñido inicial         

Cromado          

Bruñido final         

Roscado         

Inspeccionado         

Pintado         

      

      

      

% utilización 
Suma de Tiempo en proceso real / 

(Fecha final.-Fecha inic.) 
 

Desvío promedio del tiempo de 
producción 

Promedio de los desvíos  

Tiempo de retraso por lote 
Fecha de finalización-Fecha de 

entrega 
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