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Resumen

En la presente PS se realizo un seguimiento de la obra Torres Cruz Pampa a cargo de
la empresa Corget S.A, esta experiencia sirvid en primer lugar para vivenciar las
diferencias que hay entre lo que se aprende en la universidad y lo que realmente se
observa en el trabajo que luego desarrollaremos como ingenieros. En segundo lugar,
mas referido al trabajo, se realizo el computo métrico y la planificaciéon del proyecto
obteniendo informacién como el nimero de tareas a realizar y los recursos necesarios.
En tercer lugar, a partir de la informacion obtenida del computo métrico, la planificacion
y un andlisis de costos se genero la curva de egresos, la cual refleja los desembolsos
que debera afrontar la empresa y a partir de esta se obtuvo la curva de egresos para el
comitente con el precio de venta.

Luego de la recoleccion de datos y del analisis de variables se realizo un contraste
econdmico con la finalidad de poder observar las pérdidas que nos pueden ocasionar,
la falta de control y la ineficiencia en la toma de decisiones. A partir de esto generar
soluciones y mejorar los rendimientos.

En mi opinion, considero que esta experiencia puede ser muy fructifera tanto para la
empresa como asi también para el estudiante que se inicia en su vida laboral, habiendo
percibido en ella la gran diferencia que existe entre lo que se ve en los libros con lo que
se puede apreciar en la obra.

Damian Ezequiel Pagina 6



-

COMPUTO METRICO, PLANIFICACON Y
ANALISIS DE COSTOS

INTRODUCCION

DAMIAN EZEQUIEL

L

N\

J




COMPUTO METRICO, PLANIFICACION Y ANALISIS DE COSTOS

Introduccion

1.1 Aspectos introductorios

La practica supervisada consta de un informe técnico que es el trabajo técnico y/o
cientifico y/o desarrollo tecnoldgico y/o aquel trabajo de caracter analitico-cientifico,
que constituye el “marco de referencia tedrico” de la practica profesional a realizar y de
los resultados de su aplicacion; de elaboracion y conclusiones personales relacionado
con las incumbencias profesionales e integrador de los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera.

El presente trabajo se encuadra dentro de la préactica supervisada de la carrera de
ingenieria civil definida anteriormente.

Para llevar a cabo la misma el alumno Damian Ezequiel trabajo en la Empresa
CORGET S.A. En dicha empresa se realizaron tareas del area de apoyo en la direccién
técnica, computo métrico, planificacién y analisis de costos, con el objetivo de generar
un control general de costos y estudiar la variacion de los costos relacionados a la
eficiencia de la empresa al ejecutar cada una de las tareas. Se busco determinar las
causas relacionadas a costos posibles de mejorar a partir de correctas decisiones por
parte de la empresa y a partir de estas analizar posibles soluciones y cuantificar las
pérdidas ocasionadas por una actuacion deficiente.

1.20bjetivos

e Afianzar y ampliar los conocimientos adquiridos durante el cursado de la carrera
y ponerlos en practica en un ambito profesional de trabajo.

e Concientizarse de las responsabilidades sociales y econdémicas que implica la
toma de decisiones.

e Procurar un desarrollo personal y profesional que dificilmente son alcanzados
solo con estudios académicos.

e Ejecutar la planificacion del proyecto con el objetivo de determinar qué
actividades realizar en cada plazo parcial del proyecto, analizando y asignando
los recursos necesarios, de modo de llegar a cumplir con el plazo de entrega
acordado entre la empresa y el comitente.

e Obtener la curva de egresos que refleje los desembolsos mensuales a realizar a
lo largo de la ejecucion del proyecto.

e Analizar los costos involucrados en la ejecucion del proyecto por parte de la
empresa constructora.

e Determinar posibles variables que se reflejen en el beneficio de la empresa y
proponer acciones para controlar a lo largo de la ejecucidn del proyecto para que
dichos beneficios sean alcanzados.
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1.3 Empresa Corget S.A

1.3.1 Datos de la Empresa

Corget S.A es una empresa constructora de proyectos residenciales. La misma tiene
presente valores como el dinamismo, innovacion, calidad y compromiso para con sus
clientes.

Las oficinas de trabajo de la empresa se encuentran ubicadas en Ovidio Lagos 317
Barrio General Paz de la ciudad de Cordoba.

Esta empresa inicio sus actividades en el afio 2007 y desde su comienzo no ha
cambiado sus objetivos y actividades. La misma se ha insertado en el presente afio en
la obra publica tras ganar la licitacién para la construccién de 170 viviendas de un plan
de viviendas en la ciudad de Villa Maria. Como meta para el afio 2015 se plantea
insertarse en la construccion de plantas industriales y poder ofrecer no solo el servicio
de la mano de obra, sino también el de materiales para la ejecucién de la obra en
cuestion.

La tarea desarrollada dentro de la empresa, como se dijo anteriormente, estuvo ligada
al area de direccion técnica, computo métrico y planificacion bajo la supervision del
Ingeniero Matias F. Georget, quien fue el tutor externo en la realizacién de la PS.

1.3.2 Forma de Trabajo

La forma de trabajo de la empresa Corget S.A es a través de contratistas. Desde el
momento en que inicie la practica se encuentran trabajando en la construccion del
proyecto Torres Cruz Pampa dos contratistas, ambos realizando tareas de encofrado,
armado, llenado y desencofrado, uno de los contratista se encuentra realizando losa
sobre planta de estacionamiento y el segundo contratista se encuentra realizando losa
sobre cuarto piso de ambas torres. Cada contratista tiene un capataz que coordina su
gente y ambos un jefe de obra de la empresa Corget S.A que se encarga de la
indicacion y control de la realizacion de tareas. A la vez hay ingenieros, arquitectos y
administradores que forman parte de la empresa.
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1.4 Obra “Torres Cruz Pampa”

1.4.1 Ubicacion

La obra para la cual realice el computo métrico, planificacion y analisis de costos se
encuentra ubicada en la ciudad de Villa Maria, provincia de Coérdoba, con frente a la
calle Entre Rios 1359. En la figura 1.1 se puede ver la ubicacion de la obra “Torres
Cruz Pampa” en un croquis de la misma.

ENTRE RIOS
1369

Figura 1.1 Croquis de ubicacion de obra
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1.4.2 Descripcién

El proyecto “Torres Cruz Pampa” consiste en dos torres de doce pisos cada una. Cada
torre cuenta con dos departamentos de dos habitaciones y dos bafios por piso a
excepcion de la torre frentista que en el piso once y doce cuenta con un departamento

de tres habitaciones y tres bafios por piso. En la figura 1.2 se presenta la fachada de la
misma.

Figura 1.2 Fachada del proyecto Torres Cruz Pampa.
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El proyecto tiene basicamente los siguientes detalles:

e En Subsuelo se encuentra el tanque cisterna para agua potable con 37800 litros
de capacidad, un tanque cisterna para reciclado de aguas pluviales con 35000
litros de capacidad, la cual sera utilizada para riego de los espacios verdes y
lugares comunes del emprendimiento, sala de tableros eléctricos y una cochera
con capacidad para 25 vehiculos.

e En Planta Baja se encuentra el acceso a la rampa vehicular, el Hall de ingreso,
cochera en el corazon de manzana con capacidad para 26 vehiculos y dos
locales comerciales uno de ellos equipado con pileta de nado a contracorriente y
vestuarios.

e Primer piso cuenta con dos departamentos de dos dormitorios en cada torre y en
el corazén de manzana una cubierta vegetal sobre cocheras.

e Planta Tipo del segundo al decimo piso de ambas torres, dos departamentos por
piso, de dos dormitorios y escritorio, con doble frente garantizando ventilacion
cruzada y luminosidad en todas las unidades.

e Planta Tipo del piso once y doce de torre frentista, un departamento de tres
habitaciones por piso, con doble frente garantizando ventilacion cruzada vy
luminosidad en todas las unidades.

¢ Planta Tipo del piso once y doce de torre no frentista, dos departamentos por
piso de dos dormitorios y escritorio, con doble frente garantizando ventilacion
cruzada y luminosidad en todas las unidades.

e La azotea cuenta con un amplio espacio de usos multiples con asador y terraza,
gimnasio y tendederos pertenecientes a los departamentos de ambas torres.

e Sala de maquinay tanques.

1.4.3 Caracteristicas de la Obra

1.4.3.1 Caracteristicas Generales:

e Saldn de Usos Mdltiples.

e Gimnasio con equipamiento.

e Pileta de nado contra corriente.

e Quincho con asador.

e Amplios palieres de jerarquia.

e Cubierta verde accesible sobre cochera.

e Encendido de luces en espacios comunes por sensores.

e Ascensores con cabinas en acero inoxidables y puertas automaticas.
e Doble muro con cAmara de aire en mamposteria exterior.
e Carpinteria exterior de aluminio con DVH.

e Carpinteria interior con marcos de madera y hojas en mdf.
e Cocheras en subsuelos y plata baja.
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e Tendederos individuales en terraza.

e Sistema de recuperacion de agua de lluvia, utilizandola para el riego de los
espacios verdes y usos comunes.

e Paneles solares con lo que se logra reducir un 90% el uso de la energia eléctrica
en espacios comunes.

e “Certificado de accesibilidad”, es decir que esta disefiado contemplando el uso
del mismo para personas de discapacidades diferentes.

1.4.3.2 Caracteristicas de los departamentos:

e Balcdn con baranda de vidrio laminado y asador.

e Piso de porcelanato de 60x60 en living-comedor y cocina.

e Piso de madera en pasillo y dormitorios.

e Revoques interiores terminados al yeso.

e Placar de puertas corredizas con marcos en aluminios y frente en mdf.

e Bafos revestidos con porcelanato en pisos y muros, guardas de venecitas,
artefactos sanitarios marca Ferrum modelo Marina, griferias marca FV en linea
mono comando, mesadas de marmol y mueble bajo mesada en mdf.

e Cocinas con mesada de granito, mueble bajo mesadas y alacenas laqueados
marca Johnson, anafe y horno, conexién para lava vajilla, pileta lava platos doble
marca Johnson con griferia FV mono comando, conexion para lavarropas.

e Caldera dual y radiadores.

e Kits para instalacion de aires acondicionados por sistema Split.

e Instalacion para teléfonos y TV (sistema HD) en todos los ambientes.

1.4.3.3 Servicios:

¢ Ingreso peatonal y vehicular con cerradura electromagnética.
e Guardia de seguridad las 24 horas.

e Porton automatizado.

e Portero visor en cada departamento.

e Céamaras de video con sensores de movimiento.

¢ Riego por aspersion en cubierta verde.
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En la figura 1.3 se presenta modelo de departamento de torre frentista y en figura 1.4
se presenta modelo de departamento de torre no frentista.

Figura 1.4 departamento torre no frentista

Damian Ezequiel Pagina 14
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Desarrollo
La préactica tuvo inicio el 19 de Julio y se extendio a lo largo de 10 semanas, en las
cuales se hizo distintas tareas:

1. Estudio de planos y visita técnica a la obra, conocimiento de encargados,
operarios. Reconocimiento de tareas realizadas y etapa en la que se encuentra
la obra.

2. Colaboracion en el control en obra de acuerdo a actividades realizadas en el
momento.

3. Computo métrico de tareas de albafileria, segun planos y pliego del proyecto.

4. Planificacion de obra utilizando la herramienta Microsoft Project.

5. Confeccion de Curva de Egreso para Comitente, utilizando informacién obtenida
del computo métrico, precios de mercado, segun la planificacién propuesta.

6. Determinacion de Costos de la Empresa.

7. Andlisis de Costos.

2.1 Estudio de Planos vy Visita Técnica a Obra

Se visitaron dos obras de la empresa. La primer obra visitada fue “Malbo” un edificio en
altura, en el que se estaba realizando tareas de Elevacién de Mamposteria y Revoque
Grueso, en esta obra se avanzaba con 3 cuadrillas con un total de 18 operarios. La
segunda obra visitada fue “Torres Cruz Pampa” en la cual se encontraban realizando
tareas de encofrado, armado y llenado de columnas y losas, en esta obra se avanzaba
con dos cuadrillas, con un total de 15 operarios, la primer cuadrilla ejecuta la estructura
de las torres y la segunda cuadrilla ejecuta losa sobre planta de estacionamiento.

Se realizo la revision de los planos para conocer cada una de las obras visitadas y los
detalles de las mismas. Ambas visitas fueron realizadas acompanado por el Ing. Matias
F. Georget y el jefe de obra de cada una de estas, para interiorizame en la situacion en
la que estaba la misma, ademas de ser de gran ayuda para las dudas que me fueran
surgiendo. Esta etapa fue muy importante puesto que sirvido para poder observar la
situacion interna de cada obra, ver la disposicion de los materiales, herramientas, el
control y organizacion de las distintas cuadrillas, el control y provision de materiales y
para conocer posibles pérdidas relacionadas con el aspecto de organizacion con el que
contaba las obras.

2.2 Colaboracion en el Control de Actividades realizadas en Obra.

2.2.1 Actividades en obra “Malbo”

Si bien “Malbo” no es el edificio sobre el que se realizo el informe de la presente
practica supervisada, en el mismo se supervisaron tareas como ser la elaboracion de
morteros, elevacion de mamposteria y revoque grueso.
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Elaboracion de Morteros: Los morteros que se utilizan son para elevacion de
mamposteria y ejecucion de revoque grueso.

Los morteros son preparados en el subsuelo del edificio, la forma de preparacion en
general no varia, se utiliza una motohormigonera en la que se mezcla un aglomerante
(cemento, cal, hercal) con agua y un inerte (arena). Estos materiales son introducidos
en la motohormigonera utilizando una pala ancha, la cual no solo cumplia la funcién de
herramienta sino también de unidad de medida para el control de la dosificacién. Una
vez que se consigue una mezcla homogénea se vierte en una carretilla y se lleva ésta
hasta el nucleo del ascensor en el que por medio de un guinche se eleva al piso en el
cual se estén ejecutando tareas. Es importante aclarar que en general los morteros
eran preparados por una unica persona, logrando asi una pequefia variacion en la
ejecucion de los mismos.

En la siguiente tabla se muestras valores tomados en obra de la preparacion de
morteros para la ejecucion de mamposteria y revoque grueso. La unidades de medidas
estan en palas, siendo dos palas un balde de albafileria.

PREPARACION DE MORTEROS

DOSIFICACION _
Mortero Para: Carretillas
' Hercal (palas) Arena G. (palas) Cargadas
Mamposteria 6 18 >
Revoque Grueso 5 14 2

Tabla 2.1 dosificacién de morteros

Revoque Grueso: Los mismo se ejecutan en paredes de bafios y cocinas, para esto
se define el plano del revoque colocando cuatro hilos atados a clavos, paralelos a la
pared formando un rectangulo y el plano del futuro revoque. Se toma como guia el hilo
superior y se amuran listones de madera “bolines” con mortero, estos bolines se
colocan distanciados 1,5 metros siguiendo el hilo superior. En correspondencia vertical
con los de arriba, siguiendo el hilo inferior se colocan los “bolines” de abajo. Cada
pareja de bolines en sentido vertical sirve de guia para hacer la faja, rellenando el
espacio entre la pared y la regla apoyada entre los bolines. El espacio comprendido
entre las fajas se revoca manteniendo la regla apoyada sobre las mismas. Finalmente
se raya el grueso para lograr una superficie rugosa y mejorar la adherencia con el fino.
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Figura 2.1 Ejecucion de Revoque Grueso

Elevacion de Mamposteria: Una vez retirado el encofrado de la losa y realizada la
limpieza del piso, se procede a ejecutar el replanteo de muros. Dicho replanteo se
realiza con ruleta, escuadra y una “choclera” la cual nos permite dejar marcado sobre la
losa las lineas del replanteo, luego se levanta la primera hilada. Una vez finalizada la
tarea de replanteo y de ejecucién de la primera hilada se ejecuta el azotado del
cielorraso y columnas, para otorgar al yeso una mejor superficie de agarre.

Los ladrillos son subidos por medio del guinche en carretillas y apilados en forma
repartida al lado de cada muro, con lo que se ahorra tiempo y esfuerzo.

Se comienza con el izado de las reglas a ambos extremos del tramo a ejecutar,
debiendo estar bien aplomadas, luego de estas se sacaran los niveles de las hiladas
mediante un hilo. De esta forma se corrobora el nivel de las hiladas y el aplomo del
muro. Las reglas sirven ademas para replantear alturas criticas como pueden ser los
dinteles. A partir de 1,5 metros de altura se trabajaba en andamios metalicos.

Se pudo observar que no habia grandes desperdicios de morteros.

Figura 2.2 Elevacién de mamposteria
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2.2.2 Actividades en obra “Torres Cruz Pampa”

Las tareas que se supervisaron en la obra “Torres Cruz Pampa” fueron las de
colaboracion en el Control de Encofrado, Armado y Colado del Hormigén.

El encofrado de losa se ejecuta por medio de puntales telescépicos “acros”
distanciados cada un metro, sobre estos se apoyan vigas de madera de seccion doble
te “vigas Kaufmann” y sobre estas vigas en direccidon perpendicular se apoyan puntales
de madera de 3” x 3” cada 50 cm. Por ultimo se clavan sobre estos puntales las placas
denominadas fendlicos (panel elaborado en base a finas laminas de madera semidura
dispuesta en su sentido transversal a la fibra. ElI adhesivo fendlico utilizado esta
especialmente formulado para soportar rigurosas condiciones ambientales de humedad
y usos exteriores, otorgando una mayor duracion).

Sobre la superficie del encofrado se coloca metal desplegado, luego se arman las vigas
y se colocan los molones en los espacios que quedan entre las vigas, segun plano.
Entre los molones se colocan grampas del hierro de 6 mm, las cuales sirven para dar
distancia entre los mismos y para mantener elevada la armadura de los nervios de
reparticion. Por ultimo se colocan mayas electro soldadas.

Previo al llenado se replantea y colocan las bocas de electricidad y se tiende el
corrugado.

El control de armadura se realiza con los planos de detalles de armaduras y planillas de
control.

Para el colado del hormigén, este se sube a través de un conducto de hierro instalado
en una montante del edificio y se bombea con una bomba alquilada a la misma
empresa que provee el hormigén. El funcionamiento de esta bomba se controla desde
el lugar de trabajo por medio de un control inalambrico. El hormigdn es vibrado con un
vibrador a explosion a medida que se ejecuta el colado del mismo.

* I .&‘h‘,f

ron ¥

Figura 2.3 Armado y llenado de losa
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2.3 COmputo métrico de Tareas de Albaiiileria

Se define como proyecto a todo el proceso, no solo a la materializacion de la
documentacion ejecutiva que nos permita pasar a la etapa de concrecion, es decir, este
abarca desde su inicio hasta la puerta en marcha del producto terminado para uso del
cliente. El proyecto se presenta asi como una técnica de produccién que nos permite
alcanzar resultados en tiempo, costo y calidad, administrando recursos escasos Yy
maximizando los beneficios.

Las tareas son los pasos requeridos para completar un proyecto y deben tener las
siguientes caracteristicas:

e Ser definidas de forma tal que sean claras y especificas.
e Poder realizarse en un periodo de tiempo cuantificable.
e Tener un comienzo y un fin definido.

e Tener un objetivo mensurable con una métrica definida.

Estos atributos permiten lograr un control efectivo de la tarea.

Es conveniente dividir el proyecto en tantas tareas como se vayan a controlar en el
futuro. No tiene sentido establecer como tarea una instancia que no se controle luego.

Para poder definir el nimero de tareas y el nUmero de unidades de medidas a ejecutar
de cada una de las mismas, se realizo un cémputo métrico a partir de los planos y de la
informacion establecida en el pliego del proyecto Torres Cruz Pampa. Se organizo esta
informacion en items y se separo por un lado las tareas que se van a controlar por piso,
en el momento de certificar avances, como ser “mamposteria de ladrillo ceramico
hueco del 12” y por otro lado los items que se computaron por departamento, de modo
de tener una vision mas clara en el momento de certificar avances, como ser
“revestimientos ceramico en paredes”.

En la siguiente tabla estan los valores del computo métrico para un piso del edificio:

Ne° Designacion Un Cantidad
I ler PISO
1. 1. 1 |Mamposteria Ladrillo Comun Visto m2 |128,5
1. 1. 2 |Columnasy Vigas de Encadenado ml
1. 1. 3 |Mamposteria Ladrillo Ceramico Hueco 8 m2 | 220
1. 1. 4 |Mamposteria Ladrillo Ceramico Hueco 12 m2 |235,5
1. 1. 5 |Mamposteria Ladrillo Cerdmico Hueco 18 m2 |122,7
1. 1. 6 |Dinteles ml 48
1. 1. 7 |Azotado de Concreto s/Superficie de H° (Columnas y Tabiques) m2 |85
1. 1. 8 |Azotado de Concreto s/Superficies de H° (Cielorraso) m2 |343,5
1. 1. 9 |Revoque Exterior Completo con Balancin m2 |284,5
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N° Designacion Un Cantidad
| ler PISO - DEPTO A
1. 2. 1 |Colocacion de Marcos Puertas y Pre marcos un |10
1. 2. 2 |Colocacion de Marcos de Placar un |2
1. 2. 3 |Huecos de Ventilacién para Gas un |2
1. 2. 4 |Montantes un |2
1. 2. 5 |Asadores un |1
1. 2. 6 |Revoque Grueso Interior - Muro y Cielorraso m2 |81
1. 2. 7 |Revoque Fino Interior - Muro y Cielorraso m2 |28,8
1. 2. 8 |Bolseado Interior (montantes) m2 |5
1. 2. 9 |Revoque Exterior Completo sin Balancin (cielorraso de balcones) m2 |6
1. 2. 10|Cubierta en Balcones m2 |9
1. 2. 11 |Contrapisos m2 |63
1. 2. 12 |Carpeta cementicia sobre losa m2 |63
1. 2. 13|Banquina Bajo Mesada m2 (2,5
1. 2. 14|Relleno de Losas Bajas m2 |13
1. 2. 15|Revestimiento Ceramico m2 |38
1. 2. 16| Listel ml |14
1. 2. 17|Piso Ceramico m2 |5
1. 2. 18| Zbcalo Ceramico ml |0
1. 2. 19|Piso Porcelanato m2 |39
1. 2. 20| Zbcalo Porcelanato ml |18,5
1. 2. 21 |Piso Madera m2 |28
1. 2. 22| Zbcalo Madera ml |46
1. 2. 23|Yeso cielorraso m2 |52
1. 2. 24|Yeso muros m2 |135,5
1. 2. 25]|Yeso cantoneras un |8
| ler PISO - DEPTO B
1. 3. 1 |Colocacion de Marcos Puertas y Pre marcos un |10
1. 3. 2 |Colocacion de Marcos de Placar un |2
1. 3. 3 |Huecos de Ventilacion para Gas un |2
1. 3. 4 |Montantes un |2
1. 3. 5 |Asadores un |1
1. 3. 6 |Revoque Grueso Interior - Muro y Cielorraso m2 |81
1. 3. 7 |Revoque Fino Interior - Muro y Cielorraso m2 |28,8
1. 3. 8 |Bolseado Interior (montantes) m2 |5
1. 3. 9 |Revoque Exterior Completo sin Balancin (cielorraso de balcones) m2 |6
1. 3. 10| Cubierta en Balcones m2 |21
1. 3. 11 |Contrapisos m2 |63
1. 3. 12 |Carpeta cementicia sobre losa m2 |63
1. 3. 13|Banquina Bajo Mesada m2 (2,5
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N° Designacion Un Cantidad
1. 3. 14|Relleno de Losas Bajas m2 |13
1. 3. 15|Revestimiento Ceramico m2 |38
1. 3. 16| Listel ml |14
1. 3. 17 |Piso Ceramico m2 |5
1. 3. 18| Zbcalo Ceramico ml |0
1. 3. 19|Piso Porcelanato m2 |51
1. 3. 20|Zbcalo Porcelanato ml |18,5
1. 3. 21 |Piso Madera m2 |28
1. 3. 22|Zbcalo Madera ml |46
1. 3. 23|Yeso cielorraso m2 |52
1. 3. 24|Yeso muros m2 |135,5
1. 3. 25]|Yeso cantoneras un |8
| ler PISO - DEPTO C
1. 4. 1 |Colocacion de Marcos Puertas y Pre marcos un |12
1. 4. 2 |Colocacion de Marcos de Placar un |3
1. 4. 3 |Huecos de Ventilacion para Gas un |2
1. 4. 4 |Montantes un |3
1. 4. 5 |Asadores un |1
1. 4. 6 |Revoque Grueso Interior - Muro y Cielorraso m2 | 78,5
1. 4. 7 |Revoque Fino Interior - Muro y Cielorraso m2 | 28,5
1. 4. 8 |Bolseado Interior (montantes) m2 |15
1. 4. 9 |Revoque Exterior Completo sin Balancin (cielorraso de balcones) m2 |75
1. 4. 10| Cubierta en Balcones m2 | 11,5
1. 4. 11 |Contrapisos m2 | 70,5
1. 4. 12| Carpeta cementicia sobre losa m2 |70,5
1. 4. 13|Banquina Bajo Mesada m2 |25
1. 4. 14|Relleno de Losas Bajas m2 | 19,5
1. 4. 15| Revestimiento Ceramico m2 |37
1. 4. 16| Listel ml |14
1. 4. 17|Piso Ceramico m2 |4,8
1. 4. 18| Zbcalo Ceramico ml |0
1. 4. 19|Piso Porcelanato m2 |51
1. 4. 20| Z6calo Porcelanato ml |7
1. 4. 21 |Piso Madera m2 |26
1. 4. 22|Zbcalo Madera ml |60
1. 4. 23|Yeso cielorraso m2 |61
1. 4. 24|Yeso muros m2 |173
1. 4. 25]Yeso cantoneras un (13
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N° Designacion Un Cantidad
| ler PISO - DEPTO D
1. 5. 1 |Colocacion de Marcos Puertas y Pre marcos un |12
1. 5. 2 |Colocacion de Marcos de Placar un |3
1. 5. 3 |Huecos de Ventilacion para Gas un |2
1. 5. 4 | Montantes un |3
1. 5. 5 |Asadores un |1
1. 5. 6 |Revoque Grueso Interior - Muro y Cielorraso m2 |78,5
1. 5. 7 |Revoque Fino Interior - Muro y Cielorraso m2 |28,5
1. 5. 8 |Bolseado Interior (montantes) m2 |15
1. 5. 9 |Revoque Exterior Completo sin Balancin (cielorraso de balcones) m2 |75
1. 5. 10| Cubierta en Balcones m2 |11,5
1. 5. 11 |Contrapisos m2 |70,5
1. 5. 12| Carpeta cementicia sobre losa m2 |70,5
1. 5. 13|Banquina Bajo Mesada m2 |25
1. 5. 14|Relleno de Losas Bajas m2 |19,5
1. 5. 15| Revestimiento Cerdmico m2 |37
1. 5. 16| Listel ml |14
1. 5. 17|Piso Cerdmico m2 |4,8
1. 5. 18|Zbcalo Cerdmico ml |0
1. 5. 19]|Piso Porcelanato m2 |51
1. 5. 20| Zbcalo Porcelanato ml |7
1. 5. 21 |Piso Madera m2 |26
1. 5. 22|Zbcalo Madera ml |60
1. 5. 23|Yeso cielorraso m2 |61
1. 5. 24|Yeso muros m2 | 173
1. 5. 25]|Yeso cantoneras un |13
| ler PISO - ESCALERA
1. 7. 1 |Escuadrado de escalera gl
1. 7. 2 |Piso escalera completo gl 14
1. 7. 3 |Yeso completo al 53

ler PISO - PALIER

1. 8. 1 |Colocacion de Marcos Puertas y Pre marcos un |5
1. 8. 2 |Colocacion de Marcos puerta contra incendio un |1
1. 8. 3 |Montantes un |8
1. 8. 4 |Revoque Grueso Interior - Muro y Cielorraso m2 |53
1. 8. 5 |Revoque Fino Interior - Muro y Cielorraso m2 |53
1. 8. 6 |Bolseado Interior (montantes) m2 |45
1. 8. 7 |Contrapisos m2 |31
1. 8. 8 |Carpeta cementicia sobre losa m2 |31
1. 8. 9 |Piso Ceramico m2 |14
1. 8. 10|Zbcalo Ceramico m |4
1. 8. 11 |Piso Porcelanato m2 |31
1. 8. 12|Zbcalo Porcelanato ml |18
1. 8. 13|Cielorraso Suspendido de Durlock m2 |30
1. 8. 14| Enduido Planchado 100% (Palier) m2 |53
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En la siguiente tabla se muestran un resumen del computo métrico de cada planta del edificio, las cuales estan en el

anexo
o Cémputo | Cémputo | Cémputo | Computo Cémputo _
N° Descripcién de Tareas (Sub (Pla_nta (2 _al 10° (11°_ y 12° (Azotea) Total Unidad
Suelo) Baja) piso) piso)
1 Mamposteria Ladrillo Comun Visto 0,15 0,0 0,0 171,0 141,6 161,20 21544 m2
2 Columnas y Vigas de Encadenado 0,0 120,0 0,0 0,0 200,00 320,0 ml
3 Mamposteria Lad. Cerdmico Hueco 18 0,0 182,4 88,1 107,7 150,02 1428,9 m2
4 Mamposteria Lad. Cerdmico Hueco 12 42,0 112,0 235,2 189,6 66,70 2951,9 m2
5 Mamposteria Lad. Ceramico Hueco 8 12,0 115,2 219,7 271,6 242,90 3110,4 m2
‘g 6 Ladrillo de Vidrio 0,0 0,0 32,0 18,0 0,00 356,0 m2
g 7 Capa Aisladora Horizontal 0,0 110,0 0,0 0,0 0,00 110,0 ml
g' 8 Capa Aisladora Vertical 0,0 65,0 0,0 0,0 0,00 65,0 m2
g 9 |Colocacion de Marcos Puertas y Pre marcos 7,0 18,0 40,0 40,0 15,00 520,0 un
10 |Colocacion de Marcos de Placar 0,0 0,0 10,0 10,0 0,00 120,0 un
11 |Huecos de Ventilacién para Gas 0,0 40 14,0 10,0 4,00 168,0 un
12 | Colocacion de Barieras 0,0 0,0 8,0 6,0 0,00 92,0 un
13 | Montantes 3,0 3,0 10,0 10,0 8,00 134,0 un
14 | Asadores 0,0 0,0 4.0 3,0 2,00 48,0 un
15 |Azotado de Concreto s/Sup. H° Cielorraso 170,0 247,0 320,0 324,0 0,00 4265,0 m2
16 | Azotado de Concreto s/Sup. H° Colum/Tabiques 255,5 1920 153,0 153,0 52,00 2335,5 m2
" 17 |Revoque Grueso Interior - Muro y Cielorraso 938,0 645,4 478.8 439,1 272,40 7522,1 m2
gé_ 18 |Revoque Fino Interior - Muro y Cielorraso 938,0 431,2 251,3 232,1 206,70 4553,5 m2
2 19 | Bolseado Interior (montantes) 20,0 16,0 16,0 16,0 16,00 2440 m2
o 20 | Revoque Impermeable - Cisterna, Tanque Yy Pileta 135,0 35,5 0,0 0,0 49,00 219,5 m2
21 |Revoque Cielorraso Cochera 596,0 0,0 0,0 0,0 0,00 596,0 m2
22 | Revoque Exterior Completo sin Balancin 0,0 413,5 0,0 0,0 197,00 610,5 m2
23 | Revoque Exterior Completo con Balancin 0,0 0,0 157,4 167,0 402,00 2310,0 m2
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" 25 |Cubierta - Azotea y Sala de Maquinas 0,0 0,0 0,0 0,0 313,00 313,0 m2
% 26 | Cubierta en Balcones 0,0 0,0 25,0 33,0 0,00 316,0 m2
g 28 | Contrapisos sobre Terreno Natural 158,0 225,0 0,0 0,0 0,00 383,0 m2
Q 29 | Contrapisos y Carpeta sobre Losa 0,0 175,0 350,0 357,0 546,00 4935,0 m2
2 30 |Banquina Bajo Mesada 0,0 3,5 10,0 9,0 3,80 125 m2
-g 31 |Piso Escalera Completo 14,0 14,0 14,0 14,0 14,00 210,0 m2
g 32 | Contrapisos Armado 12cm 575,0 245,0 0,0 0,0 0,00 820,0 m2
5 33 | Cemento Cepillado - Rampa Vehicular 0,0 175,0 0,0 0,0 0,00 175,0 m2
© 34 | Cemento Alisado Mecanico 575,0 550,0 0,0 0,0 0,00 1125,0 m2
35 | Revestimiento Ceramico 0,0 100,6 149,6 123,7 24,15 1867,7 m2
36 |Listel A Pulido Bafios 0,0 0,0 55,0 49,0 0,00 648,0 ml
8 | 37 |Piso Ceramico 7,6 31,0 22,6 19,7 9,68 313,2 m2
% 38 | Zbcalo Ceramico 4,6 17,0 4,2 4,2 4,20 76,2 ml
= 39 |Piso Porcelanato 0,0 99,0 214,2 220,6 186,45 2868,3 m?2
% |40 |Zdbcalo Porcelanato 0,0 21,0 44,1 40,4 115,47 658,3 ml
% 41 | Piso Calcareo 0,0 136,0 0,0 0,0 156,20 292,2 m?2
04 42 | Zé6calo Calcareo 0,0 0,0 0,0 0,0 59,33 59,3 ml
43 | Piso Madera 0,0 0,0 118,8 116,6 0,00 1421,2 m2
44 | Z6calo Madera 0,0 0,0 222,6 210,0 0,00 2646,0 ml
45 | Pintura Interior Paredes 768,0 446,6 769,7 715,9 206,70 10550,5 m2
46 | Pintura Interior Cielorraso 170,0 434,0 352,0 349,5 106,00 4929,0 m2
© 47 | Pintura Exterior Sin Balancin 0,0 4135 0,0 0,0 197,00 610,5 m2
5 48 | Pintura Exterior Con Balancin 0,0 0,0 157,4 167,0 402,00 2310,0 m2
.E 49 |Revestimiento Plastico (Quincho) 0,0 0,0 0,0 0,0 62,40 62,4 m2
50 |[Enduido Planchado 100% (Palier) 0,0 78,4 52,8 50,4 72,00 779,2 m2
51 |Pintura Esmalte Sintético (cochera) 160,0 160,0 0,0 0,0 0,00 320,0 m2
52 | Pintura Sefializacion en Cochera 0,7 0,3 0,0 0,0 0,00 1,0 un
) 53 | Durlock 0,0 187,0 30,0 27,0 106,00 647,0 m2
> 54 |Yeso 0,0 262,4 840,4 806,3 0,00 10279,0 m2
Tabla 2.2: Computo Métrico para Tareas de Albafiileria
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2.4 Planificacion del Proyecto

2.4.1 Importancia de Planificar un Proyecto.

Un proyecto Implica:

e Un conjunto planificado de tareas que coordinan planes, programas vy
presupuestos;

e Orientadas a resultados, hacia un objetivo o producto determinado que debera
ser, de alguna manera, tangible, mensurable y que deberd cumplir con los
requerimientos solicitados y objetivos generales;

e Una definicion precisa en el tiempo, en el que se cumplan los plazos establecidos
de principio a fin;

e Especificaciones técnicas, organizativas y humanas. Es decir, planteando las
posibilidades reales de concrecidn del proyecto en funciéon de lo que se tiene,
buscando el mejor camino para su realizacion;

e La necesidad de obtener beneficios.

Todos los proyectos parten de, por lo menos, cuatro restricciones basicas definidas en
su inicio:

e Tiempos: el proyecto debera tener un plazo definido, con fecha de inicio y de
finalizacion establecida.

e Presupuesto: el proyecto tendra un costo definido.

e Alcance: define que es lo que esta incluido en el proyecto y cuales son todas las
tareas que deben realizarse para su concrecion.

e Calidad: define cuales son las especificaciones a cumplir en el proyecto.

Estas restricciones y parametros son los que controlaremos durante todo el desarrollo,
para evaluar la situacion del proyecto respecto de nuestros planes originales y corregir
las desviaciones que se produzcan.

La planificacibn es una herramienta fundamental para controlar los plazos de un
proyecto. EI compromiso fundamental con el cliente o del desarrollador sera cumplir con
la obra en el plazo pactado y hacer la o las entregas en el momento establecido, es por
esto que la empresa debe hacerse cargo del desarrollo de todo el cronograma del
proyecto y no solamente de la fecha de entrega. Esta, en definitiva, no es ni mas ni
menos que la ultima fecha de la dltima entrega de todas aquellas que han debido
producirse a lo largo del cronograma de obra, que incluye todas las contrataciones que
nos permiten contar con los proveedores y contratistas necesarios para desarrollarla en
tiempo y en forma. Es por esto que surge la necesidad de planificar.
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A partir de la planificacion se busca minimizar las incertidumbres y analizar los posibles

escenarios en los cuales se va a desplegar el proyecto, para poder vislumbrar las
mejores opciones que se presenten.

La planificacion responde las preguntas basicas que se plantean en cualquier proyecto
para lograr establecer los resultados esperados dentro del costo, los plazos y la calidad
buscada y con los recursos disponibles.

e ¢ Qué debe hacerse?

e ¢ Quién debe hacerlo?

e ;COmo debe hacerse?

e ¢ Cuando debe hacerse?
e (Cuanto costara?

e (A cuanto se vendera?
e ;COmo se controlara?

2.4.2 Planificacion del Proyecto Torres Cruz Pampa.

Para realizar la planificaciéon del proyecto Torres Cruz Pampa, se debié analizar las
variables actuales, sus comportamientos pasados y cudles seran los comportamientos
futuros. Se definieron metas y establecieron los recursos disponibles para su concrecion.

Para poder establecer duraciones de las tareas de caracter realista, las duraciones
deben estar intimamente vinculadas a:

e La cantidad de recursos.

e Latecnologia de produccion de la misma.

e La organizacion del proyecto.

e La organizacion para la ejecucion de la tarea.

A partir de las visitas técnicas a obras y de informacion brindada por la empresa, se
logro recopilar datos referidos a los tiempos en obras para realizar los distintos tipos de
tareas y los recursos necesarios para los mismos.

A continuacion se presenta una propuestas respecto a la organizacion de cuadrillas para
ejecutar las distintas tareas a planificar. También se establece el recurso humano en
cada una de las cuadrillas propuestas y los tiempos en obra para cada tipo de tarea.
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Cuadrilla Al: (capataz + 5 oficiales + 3 ayudantes)

Replanteo: 2 oficiales + 1 ayudantes (1 dia / piso)

Azotado Cielorraso, Columnas y Tabiques: 3 oficiales + 2 ayudantes (3 dias / piso)
Mamposteria: 5 oficiales + 3 ayudantes (15 dias / piso)

Bolseado en Interior de Montantes: 1 ayudante (4 dias / piso)

Revoque Grueso en barios, cocinas, balcones y espacio de usos comunes: 5 oficiales + 2
ayudantes (8 dias / piso)

Cuadrilla A2: (capataz + 3 oficiales + 2 ayudantes)

Relleno de Losas Bajas: 2 ayudantes (1 dias / piso)

Colocacién de Pre marcos: 3 oficiales (2 dias / piso)

Colocacién de Marcos de Puertas: 3 oficiales + 2 ayudantes (2 dias / piso)

Contrapisos y Carpetas: 3 oficiales + 2 ayudantes (5 dias / piso)

1° Etapa de Cubierta de Balcones: 1 oficial + 1 ayudante (5 dias / piso)

Asadores: 2 oficiales + 1 ayudante (5 dias / piso)

Cerramiento de Montantes: 1 oficial + 1 ayudante (3 dias / piso)

Banquinas: 1 oficial + 1 ayudante (3 dias/piso)

Huecos de Ventilacion para Gas: 1 oficial (3 dias / piso)

Revoque Fino en bafios, cocinas, balcones y espacio de usos comunes: 2 oficiales + 1
ayudante (5 dias / piso)

Colocacién de Bafieras y Marmol para Bachas de Bafios: 1 oficial + 1 ayudante (5 dias /
piso)

Cuadrilla A3: (capataz + 2 oficiales + 3 ayudantes)

Mamposteria Exterior de Ladrillo Visto
Revoque Exterior (4 en 1 proyectado)

Instaladores: (3 instaladores + 3 ayudantes)

Instalacion de Cloacas

Instalacién de Agua Corriente
Instalacion de Gas

Instalacién de Carierias para Calefaccion Central
Instalacion de Kit de Aire Acondicionado
Instalacion Contra Incendios

Instalacion de Griferia

Instalacion de Radiadores y Calderas
Canieria Eléctrica en Paredes

Cableado

Tableros, Llaves y Tomas

Ejecuta las instalaciones de un piso cada 22 dias
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Cuadrilla de Yeseros: (4 yeseros + 2 ayudantes)

e Revestimiento en Cielorraso y paredes de departamentos y palieres, ejecucion de
molduras de yeso (22 dias / piso)

Cuadrilla de Ceramistas (C1): (2 ceramistas + 2 ayudantes)

e Colocacion de Pisos en Bafios

¢ Revestimiento con Ceramico en Pared de Bafios y Colocacién de Listel de A. Pulido
e Colocacion de Ceramico en Pared de Cocinas

e Colocacién Porcelanato en estar comedor y cocina de Departamentos

e Colocacion de Pisos en Balcon

Ejecuta los departamentos de los pisos Impares y azotea (30 dias / piso)

Cuadrilla de Ceramistas (C2): (2 ceramistas + 2 ayudantes)

e Colocacion de Pisos en Bafios

e Revestimiento con Ceramico en Pared de Bafios y Colocacién de Listel de A. Pulido
e Colocacion de Ceramico en Pared de Cocinas

e Colocacion Porcelanato en estar comedor y cocina de Departamentos

e Colocacion de Pisos en Balcon

Ejecuta los departamentos de los pisos pares, planta baja y sub suelo (30 dias / piso)

Cuadrilla de Ceramistas (C3): (2 ceramistas + 2 ayudantes)

e Ejecucién de Piso de Escalera Completo
e Colocacion de Porcelanato en Palier

Ejecuta un piso cada 15 dias

Esta informacién fue llevada a la programacion a través del Diagrama de Gantt,
utilizando Microsoft Project. Este es un diagrama de barras vinculado a un calendario
lineal, donde las barras representan el desarrollo de cada tarea a lo largo del tiempo; es
un recurso que nos permite visualizar las tareas de un programa, sus tiempos y sus
relaciones.
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Planificacion General

Nombre de tarea

Duracién

Comienzo

tri 2, 2014 tri 3, 2014 tri 4, 2014 tri 1, 2015 tri 2, 2015 tri 3, 2015 tri 4, 2015 tri 1, 2016 tri 2, 2016
abr [may [ jun | jul [ago [sep | oct [nov [ dic [ene [feb [ mar | abr [may [jun | ju [ago [sep [ oct [nov [ dic [ene [feb [mar [ abr [may [ jun
1 TORRES CRUZ PAMPA 545 dias mar 29/04/14 . - -
2 PLANTAS TIPO 545 dias mar 29/04/14
3 P1 328 dias | mar200414 | @ —y
9 P2 321dias | jue20/0514 —
179 P3 316dias | jue26/0614
267 P4 309 dias lun 28/07M14
355 P5 302 dias mié 27/08/14 W v
443 P6 295 dias vie 26/09/14
531 P7 288 dias | mar 281014 —
519 P8 281dias | jue2711n4
707 P9 278dias  lun 2011214 = ]
795 P10 278 dias | mié 28/01/15 —
883 P11 278 dias | vie 27/02/15 = ————————
72 P12 278 dias | mar 31/03/15 —
1061 AZOTEA 266dias | jue30/04M5 P —
1145 PB 254 dias | lun 01/0615 _
1217 SUB SUELO 242dias | mié 24/06/15 —_
1267 LIMPIEZA 537dias | vie 09/05114
1269 MUROS EXTERIORES 140 dias lun 02/0614 & L
1272 TERMINACIONES 82dias  mar2909/15 —

Figura 2.4: Planificacion general (Microsoft Project)

Damian Ezequiel

Pagina 30




COMPUTO METRICO, PLANIFICACION Y ANALISIS DE COSTOS

Planificacion Planta Tipo

Id Texol Nambredetarea Duracion Comienzo

3 P1 368 dias  mar04/03/14

4 m Provisidn de Mampuestas (piso 19) Odias mar 29/04/14
5 m Provisién de Ligantes (piso 1°) Odias mar 29/04/14
6 A1 Cuadrilla Albariileria (A1) 2 dias jue 0170514
7 Al Replanteo y Primer Hilada (piso 1%) 1dia jue 01/05/14
8 A1l Azdado Cielorrraso, Coumnas y Tabiques (piso 1°) 3dias jue 01/05/14
9 Al Mamposteria (piso 19) 15dias mar 05/05/14
10 Al Bolseado Interior Mantantes (piso 1°) 4dias mar 27/05/14
1 A1l Revoque Grueso - bafios, cocinas, balcones y esp de usos comunes ((1° [iso) 8dias mié21/05/14
12 m Provisicn de Materia es para Instal aciones (piso 1°) Odias jue 29/05/14
13 INST Instalaciones (piso 1°) 2 dias lun 020614
14 INST Instalaciones de Cloaca (piso 1°) 22dias lun 02/06/14
15 INST Instalacion Agua Corriente (piso 1°) 22dis lun 02/06/14
16 INST Inst. Careria Calefaccion Centra (piso 1°) 22dias lun 02/06/14
17 INST Inst. Carieria para Aire Acond. (piso 1°) 22dis lun 02/06/14
18 INST Instalacion Gas (piso 1%) 22dis lun 02/06/14
19 INST Instalacion de Kit de Aire Acondicionado (piso 1°) 22dias lun 02/06/14
20 INST Instalacion Contra Incend os (piso 1°) 22dis lun 02/06/14
21 Cafieria Bectrica en Paredes (piso 19) 22dis lun 02/06/14
22 m Provisién de Marcos (piso 1°) Odias mar 01/07/14
23 m Provisidn de Premarco (piso 19) Odias lun 30/06/14
24 m Prodsicn de Bafieras (piso 1°) O dias mie 2307/14
25 m Provisién de Marmd para Bacha de Baiios (piso 1°) Odias mié2¥07/14
26 m Provisién de Acc esorios para Huec os de Ventilacion (piso 1°) Odias vie 180714
27 m Provisicn de Materia para Cubierta de Balcones (piso 1°) Odias mar 04/03/14
28 m Prodsién de Ladrillos de Vidrios 0 dias vie 180714
29 A2 Cuadrilla Albafiileria (A2) 2 dias  mar01/07/14

30 A2 Rdlenode Losas Bajas (piso 19) Odias mar 01/07/14
3 A2 Cdocacionde PFremarcos (piso 1°) 1dia mié 0207114
32 A2 Cdocacionde Marcos de Puertas (piso 1°) 2 dias jue 03/07/14
33 A2 Caonfrapisos - Carpetas (piso 19) Gdias lun 07/07/14
34 A2 1er Etapa de Cubierta de Balcones (pdso 1°) Sdias mar 15/07/14
35 A2 Asadores (piso 1°) Sdias mar 15/07/14
3B A2 Cerramiento de Montantes (piso 1°) 3dias mar 22/07/14
37 A2 Banquinas (pso 1°) 3dias mar 22/07/14
338 A2 Huecos de Ventilacion para Gas y Cdoc de Lad de Vidrios (piso 19) 3dias mar 22/07/14
39 A2 Revoque Fino - baiics, cocinas, balcones y esp de usos canunes (piso 1°) Hdias Mie 250714
40 A2 Cdocacion de Bafleras yMarnol para Bacha de Bafics (piso 1°) Hdias Mie 250714
41 m Prodsicn de Yeso(piso 1°) O dias jue 25/09/14
42 Y1 Yeso (Fiso 1°) 2 dias lun 290914

tri2, 2014

[tri 2 2015

|tr| 3 2015

st.+ 3a

T 5 of +3ay
| Marrpostena Lad Cer Hueco 3[4]

Azotado de Concreto slSup He Colmeab!Cldorrm[473]
Mampostena Lad Cer Hueco g216]. Marrpostena Lad Cer Hueco 12235 .MamposteriaLad C

3of+2a

[ri 3 2014 [tri 4, 2014 [tri 1, 2015
dic eb

E!olseado Interior [montantes)[ﬁ]
evoque Grueso htenor Muro yCldorraso[A?Q]
29.05

Instdauones Gas,Agua, plomena[lJ,lJa] Instalad on contraincendio[0,03].Insta aciory

P Puertas yPremamosHG]
s Puertas yPrernaroquA]
.;arpeta sobre Losa[ﬁﬂ]]

Balcones[20]

4=y3eros+ 2ay

mar

Yeso[840,4].aRH yesero[4].aRH audante{2]

Figura 2.5: Planificacion Planta Tipo (Microsoft Project)

Damian Ezequiel

Pagina 31



COMPUTO METRICO, PLANIFICACION Y ANALISIS DE COSTOS

Id  |Textol |Nombre de tarea Curacién | Comienze 55514 i3 2014 i 4 2014 i1, 2015 iz 2015 i3 2015
abr [may [ jun | jul [ago[sep | cct [ nov | dc | ene [feb [mar [abr [may [ jun | jul [ ago |

43 m Provisi én de Revestimientos Sd ados (piso 1°) 0O dias lun 01/12/14 o1 52

44 m Provisién Revestimientos Paredes (piso 1°) Odias lun 01/1214 0112

45 m Proivisi én de Pegamentcs (piso 1%) 0 dias lun 0171214 0‘1"12

46 m Proivisién de Pastina (piso 1°) 0 dias lun 0171214 0‘1"12

47 C1 Revestimientos Deptos - Contratista (C1) 30 dias mié BM214 2ceram +2ay =

48 Cc1 Cdocad én Pisos Bafios (piso 1°) 30dias mié 031214 iso Ceramico[21,12]

49 Cc1 Cdocaci an Ceramicos Bafios (piso 1°) 30dias mié 031214 evstimienté Ceramico[126,04]

50 Cc1 Listel de A Pulido Bafios (piso 19) 30dias mié 031214 istel A F’ulidé Barios[55]

51 c1 Cdacacién Ceramico Cocinas (piso 1°) 30dias mié 0¥ 1214 evstimierl:é Ceramico[23,52]

52 c1 Poecdanato Interiar Deptos-Bal cones (piso 1°) 30dias mié 0¥ 1214 iso POfCElaﬂ;#O[1&3.2]

53 Cc1 2er Etapa de Cukierta de Balcones (piso 1°) 30dias mié 031214 ubiertaen Balcones[5]

5 Cc1 Zaocalos Balcanes (piso 19) 30dias mié 031214 ocalo Porcelanato[252]

% m Provisién de Piscs de Madera (piso 1%) Odias|  jue 0B/OV15 £ 1

% PM Piso de Madera (piso 1°) 16dias | mié 140115 2coloc. +2 Piso Madera{118,8

57 m Provisi én de Aberturas (piso 1°%) O dias lun (2/02115 p| 02/02

53 m Provisién de Puertas (piso 1°) 0 dias lun Q210215 | 02/02

50 m Provisicn de Muebles de Bg o Mesada yPlacard (pso 1%) O dias lun G2/02/15 Ip@| 02/02

e m Provisién de Marmdes de Cacina (piso 19) Odias lun C2/02/15 |p@| 02/02

61 m Provisién de Rad adores y Calderas (piso 1°) Odias lun C2/02/15 lp@| 02/02

& m Provisién de Griferia (piso 1°) Odias lun C2/02/15 p@| 02/02

83 m Provisicon de M ateria es Electricos (piso 1°) Odias lun C2/02/15 p| 02102

64 TERM. Terminadiones (piso 1°) 2dias mar030215 g —

[c3] CARP. Cdocacidn de Aberturas (17 piso) 22 dias mié 040215 Gy

5] CARP Puertas Interior Deptos. (piso 1°) 22dias| mie 040215 —

67 MUE Placard en Hahi taci cnes (piso 1) 22 dias mié 040215 G Celoc de Marcos dle Placard[10]

63 MUE MueHes de Cocina Ba anesada (piso 1°) 22 dias mié 040215 M —

[52) MUE Cdocacién Marnd es en Cecinas (piso 1°) 22 dias mie 040215 e —

70 INST Instal acion de Griferia en Bafios (piso 1%) 22 dias mie 040215 —

71 INST Instal acion de Griferia en Cccinas (piso 1°) 22 dias mie 040215 —

72 INST Instal acion de Radiadores y Carderas (piso 1°) 22 dias mie 040215 —

73 E Cableado (piso 1°) 22 dias mié 040215 G

74 E Uaves yTomas (piso 1°) 22 dias mié 040215 [ C—

V&) E Tableros de Deplos. (piso 1%) 22 dias mié 040215 ———

76 m Prodsionde U Glas (fso1°) Odias mar 03/02/15 03102

7 uc Cdocacicnde U Glass (piso 1°) 22 dias mié 040215 % Colocacion de U ¢

78 C3 Revestimientos Paliers yEscdera - Contratista(C3) 15dias vie 1906/15 e

Kl C3 Piso Completo de Escalera (piso 1°) 15 dias Ve 1906/15

0 C3 Peorcelanatos en Paliers (piso 1°) 15 dias Ve 1906/15

a1 C3 Zocalos en Paies (piso 1°) 15 dias Ve 1906/15

a2 m Provisi én de Durlock (piso 1°) O dias mie 00715

83 D DuHrock en Cielorraso yFrente de ascensores (piso 1°) Sdias vie 10/07/16

&4 m Provisicn de Pintura Para Interiar (piso 1°) O dias mie 00715

85 m Provisién de Endudo (pso 19) O dias mie 00715

2] P Pintores 10 dias vie 10/07/15

a7 F Enduido FAlanchado en pdiers (piso 1°) 10dias vie 10/07/15

a8 F Pintura paredes y cidlarasointeriar (pso 1%) 10dias vie 10/07/15

m Provisian de Zocaos de Madera (pso 19) 0 dias mié 220715

D0 PM Zocalos de Madera (piso 1°) Sdias vie 24/07/15

Figura 2.6: Planificacion Planta Tipo (Microsoft Project)
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Planificacion de Tareas de Cuadrilla (Albadileria A1)

Id |Textol |Nombre detarea Duracion Comienzo Fin iri 2 2014 [tri 4, 2015 [tri 1, 2016 [iri 2 2016
abr | may oct | nov ene | feb | mar | abr | may
1 TORRES CRUZ PAMPA 545 dias = mar29/04/114 lun 30/05116 ;
2 PLANTAS TIPO 545dias = mar29/04/114 lun 30/05116 ' v
3 P1 328dias = mar29/04/114 jue 300715 '
6 A1l Cuadrilla Albafiileria (A1) 22 dias jue 01/05/14 vie 30/05/14 -
9 P2 321 dias jue 29/05/14 jue 20/08/15 [
94 Al Cuadrilla Albaiiileria (A1) 20 dias lun 02/06/14 vie 27/06/14
179 P3 316 dias jue 26/06/14 jue 10/0915
182 Al Cuadrilla Albaiiileria (A1) 22 dias lun 30/06/14 mar 29/07/14
267 P4 309 dias lun 28/07114 jue 011015 )
270 A1 Cuadrilla Albafiileria (A1) 2dias | mié 30/07114 jue 28/08/14
355 P5 302 dias mié 27/08/14 jue 2211015 )
358 A1l Cuadrilla Albafiileria (A1) 22 dias vie 29/08/14 lun 29/09/114
443 P6 295dias Vie 26/09/14 jue 1211115 I
446 A1l Cuadrilla Albafiileria (A1) 22dias | mar30/09/14 mié 29110/14
531 P7 288dias | mar28/10/14 jue 0311215
534 Al Cuadrilla Albaiiileria (A1) 22 dias jue 30/10/14 vie 2811114
619 P8 281 dias jue 2711114 jue 2411215
622 Al Cuadrilla Albafiileria (A1) 22 dias lun 01/12114 mar 30/12/14
707 P9 278 dias lun 29/12114 mié 20/01/16 I
710 A1l Cuadrilla Albafiileria (A1) 2dias | mié 311214 jue 29/0115
795 P10 278 dias mié 28/01/15 vie 19/02/16 v
798 Al Cuadrilla Albaiiileria (A1) 22 dias vie 30/01/15 lun 0203115
883 P11 278 dias vie 27/02/15 mar 22/03/16 y
886 Al Cuadrilla Albaiiileria (A1) 22dias | mar03/03/15 mié 01/04/15
972 P12 278dias | mar31/03115 jue 21/04116 )
975 A1l Cuadrilla Albafiileria (A1) 22 dias jue 0204/15 vie 01/05/15
1061 AZQTEA 266 dias jue 30/04/15 jue 05/05116 I
1064 Al Cuadrilla Albafiileria (A1) 22 dias lun 04/05/15 mar 02/06/15
1145 | PB 264dias | lun O1/06/15 jue 190516 5
1148 Al Cuadrilla Albaiiileria (A1) 17dias = mié 03/06/15 jue 25/06115
1217 SUB SUELO 242 dias mié 24/06/15 jue 26/05116 )
1220 A1l Cuadrilla Albafiileria (A1) 22 dias jue 25/06/15 lun 2710715

Figura 2.7: Planificacion — Cuadrilla de Albafiileria A1 (Microsoft Project)
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Planificacion de Tareas de Cuadrilla (Albadileria A2)

Id  [Tedot |Nombrede tarea Duracién | Camienzo Fin 112 2014 [tri 3, 2014 [tri 4 2014 [tri 1, 2015 [triz, 2015 [tri 3, 2015 [tri4, 2015 [tri 1, 2016 [tri2, 2016
abr |may | jun | jul |ago |sep | oct |nov | dic |ene |feb |mar |abr |may |jun | ju |ago|sep | oct |nov | dc |ene |feb | mar | abr | may | jun
1 TORRES CRUZ PAMPA 545dias = mar29/0414 lun 30/05116
2 PLANTAS TIPO 545dias = mar29/0414 lun 30/0516 W v
3 P1 328dias  mar29/0414 jue 30/07TH5 [~ )
29 A2 Cuadrilla Albafiileria ( A2) 22dias = mar01/07/14 jue 3/07TH4
91 P2 321 dias jue 29/05114 jue 2010815 L I
"7 A2 Cuadrilla Albaiiileria ( A2) 22dias jue 310714 lun 01/0914
179 P3 36 dias jue 26/06114 jue 10/09115 7
205 A2 Cuadrilla Albaiiileria ( A2) 22dias lun 01/0914 mié 011014
%7 P4 309 dias lun 28/07T14 jue 11015 =}
23 A2 Cuadrilla Albafileria (A2) 22dias = mié 011014 vie 31110114
3B5 P5 302 dias mié 27/08/14 jue 2211015 )
3B1 A2 Cuadrilla Albafiileria ( A2) 22dias vie 311014 mar 02/12/14
443 P6 295 dias vie 26/0914 jue 121115 & )
459 A2 Cuadrilla Albafiileria ( A2) 22dias = mar02/1214 jue 01/I01156 L’
531 P7 288dias = mar28/110/14 jue 0311215 )
57 A2 Cuadrilla Albaiiileria ( A2) 22dias jue 010115 lun 02/0215
819 281 dias jue 271114 jue 24112115 L
845 A2 Cuadrilla Albaiiileria ( A2) 22dias lun 02/0215 mié 04/03/15
707 P9 278 dias lun 29/1214 mié 20/0116 I
733 A2 Cuadrilla Albafiileria ( A2) 22dias = mié 04/0315 vie 03/04/15
795 P10 278 dias mié 28/01/15 vie 19/02/16 v
&1 A2 Cuadrilla Albafiileria ( A2) 2dias vie 03/0415 mar 05/05/15
83 P11 278 dias vie 27/0215 mar 22/03/16 =}
@09 A2 Cuadrilla Albafiileria ( A2) 22dias | mar 050515 jue 040615
972 P12 278dias = mar31/0315 jue 2110416 ]
L8 A2 Cuadrilla Albafiileria ( A2) 22dias jue 04106115 lun 06/07115
1061 AZOTEA 266 dias jue 30104115 jue 05/0516 )
1087 A2 Cuadrilla Albaiiileria ( A2) 22dias lun 06/0715 mié 05/08/15
1145 | PB 254dias | lun 010615 jue 19/05H6 ]
1170 A2 Cuadrilla Albaiiileria ( A2) 18dias = mié 05/08/15 lun 31/0815
1217 SUB SUELO 242 dias mié 24/06/15 jue 2610516 )
1236 A2 Cuadrilla Albafiileria ( A2) 20dias jue 27/08115 mié 23/09/15
Figura 2.8: Planificacion — Cuadrilla de Albafileria A2 (Microsoft Project)
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COMPUTO METRICO, PLANIFICACION Y ANALISIS DE COSTOS

Planificacion de Tareas de Cuadrilla (Albafileria A3)

Id  [Tedol [Nombredetarea Duracién | Comienzo Fin 112 2014 i 3, 2014 tri 4, 2014 Tri 1 2015 tri2 2015 tri 3 2015 tri 4 2015 tri 1, 2016 1ri 2, 2016
abr [may [jun [ jul [ago[sep | oct [nov [ dic |ene [feb [ mar [abr [may [jun | jul [ago|sep | oct [nov | dic [ene [feb [mar [ abr [may | jun
1 TORRES CRUZ PAM PA 545dias | mar29/04/14 lun 300516 | @ =]
2 PLANTAS TIPO 646dias | mar29/04/14 lun 300516 | P =]
1268 MUROS EXTERIORES 140dias | lun 020614 vie 1212114 & ]
1270 A3 Mampasteria Ladrillo Visto dias| I (2/06/14 vie 031014 Mamposteria Ladrillo Comun Visto[2.154].a RH oficid[1].aRH ayudante[3]
271 A3 Revoque Exterior 50dias|  lun 0BA0/14 vie 1211214 Revoque Exterior Completo con Balancin[2.310] Revoque Exterior Completo sin Balancin[611]

Figura 2.9: Planificacion — Cuadrilla de Albafileria A3 (Microsoft Project)

Planificacion de Tareas de Cuadrilla (Ceramista C1)

Id  |Tetol Nombre detarea Duacién | Comienzo Fin tri 2, 2014 [tria 2014 [tria 2014 [tri1, 2015 [tri 2 2015 [tri3, 2015 [tri4, 2015 [tri1, 2016 [triz 2016
abr |may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | ene feb | mar | abr | may | jun ] ju | ago | sep | oct | nov dic | ene |feb | mar | abr | may | jun ||
1 TORRES CRUZ PAMPA 545 dias | mar29/04/14 lun 30/051 6
2 PLANTAS TIPO 545 dias mar29/04/14 lun 30/051 6 [ -]
3 P1 328 dias mar29/04/14 jue3007HE O )
47 c1 Revestimientos Deptos - Contratista (C1) 30dias  mié031M2/14 mar 13/0116 2ceram. + 2 ay F‘]
179 P3 316 dias jue 26/06/14 jue10/091 5 L =
23 c1 Revestimientos Deptos - Contratista (C1) 30 dias mié 14/01/15 mar 24/02/15 2ceram. +2ay
355 P§ 302 dias mié 27/08/14 jue2210M6 & S
399 [of ] Revestimientos Deptos - Contratista (C1) 30 dias = mié25/02/15 mar 07/04/15 2 ceram. +2ay H
531 P7 288 dias mar28/10/14 jue 031216 [ = )
575 ci Revestimientos Deptos - Contratista (C1) 30dias = mié08/04/15 mar 19/05115 Zceram +2ay l’ﬂ
707 P9 278 dias lun 29/12/14 mié 2001/16 o )
751 c1 Revestimientos Deptos - Centratista (C1) 30 dias mié 20/05/15 mar 30/06/15 2 ceram. +2ay l’ﬁ]
883 P11 278 dias vie 27/02/15 mar 22/03/16 [ -]
927 c1 Revestimientos Deptos - Contratista (C1) 30dias = mar07/07/15 lun 171081 5 ]
1061 AZOTEA 266 dias | jue30/0415 jue05/0516 & — 3
1105 c1 Revestimientos - Contratista (C1) 30 dias = mar18/08/15 lun 28/091 6 2ceram. “2 ay l’ﬁ

Figura 2.10: Planificacion — Cuadrilla de Ceramistas C1 (Microsoft Project)
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COMPUTO METRICO, PLANIFICACION Y ANALISIS DE COSTOS

Planificacion de Tareas de Cuadrilla (Ceramista C2)

ld [Tetot Nombrede tarea Duracién | Comienzo Fin iz 2014 tri 32014 tri 4, 2014 tri 1, 2015 tri 2 2015 tri3, 2015 tri 4, 2015 tri 1, 2016 i 2. 2016
abr [may [ jun | ju [ago [sep | oct [nov [ dic [ene [feb [ mer [abr [may [jun | ju [ago[sep | oct [nov [ dic | ene [feb [rmar | abr [may [ jun
1 TORRES CRUZ PAMPA 545 dias mar 29/04/14 lun 30/05H6 3
2 PLANTAS TIPO 545dias = mar29/04/14 lun 30/05H6 Lt -
N P2 321 dias jue29/05H4 jue20/08H5 [ )
135 c2 Revestimientos Deptos - Contratista (C2) 30dias  mié 040215 mar 17/03/15 2 ceram. “223! H
267 P4 309 dias lun 28/07H4 jue 0111045 [ .
31 c2 Revestimientos Deptos - Contratista (C2) 30dias = mié 180315 mar 28/04/15 2 ceram. + 2ay c—']
443 P& 295 dias vie 26/09114 jue121118 [ -]
487 c2 Revestimientos Deptos - Contratista (C2) 30dias = mié 290416 mar 09/06/15 2 ceram. +2ay L’;\
619 P8 281 dias jue27/11H4 jue24/12H8 o g
663 c2 Revestimientos Deptos - Contratista (C2) 30dias  mié1006/15 mar 21/07/15 2 ceram. + 2ay l’F
795 P10 278dias = mié 2801/15 vie 19/02/16 o .}
839 c2 Revestimientos Deptos - Contratista (C2) 30dias mié 2207/15 mar 01/09/15 2 ceram. + 2ay
972 P12 278dias = mar 31/03/15 jue21/04H6 ]
1018 c2 Revestimientos Deptos - Contratista (C2) 30dias = mié 0209/15 mar 13/110/15 209!'3!11 +2ay
1145 PB 254dias | lun O1/06H5 jue19/0516 === ;)
1186 c2 Revestimientos - Contratista (C2) 30dias = mié14H0/15 mar 24/111/18 2ceram. +2ay 1
1217 SUB SUELO 242 dias mié 2406/18 jue26/05H6 . )
1247 c2 Revestimientos - Contratista (C2) 5dias jue24/09H5 mié 3009/15 Z;ceram. tlwy @
Figura 2.11: Planificacion — Cuadrilla de Ceramistas C2 (Microsoft Project)
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Planificacién de Tareas de Cuadrilla (Ceramista C3)

ld  |Tedol |Nombre detarea Duracion ‘ Comienzo ‘ Fin iz 214 Ui 3, 2014 iri 4, 201 i1, 215 112, 2015 13,2015 14, 2015 Ui 1, 2016 112 2016
abr [may | jun | jul |ago [sep | oct [mov [ dc [ene [feb [ mar |abr [may [ jun | ju [ago [sep | oct [mov [ dic |ene | feb | mar | abr [may | jun

1 TORRES CRUZ PAMPA 545 dias mar29/04/14 lun 30/05116

2 PLANTAS TIPOQ 545 dias mar29/04/14 lun 30/05116 [ )

P1 328 dias mar29/04/14 jued0i07TAS5 [t .

78 Cc3 Revestim ientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15 dias vie 19/06/15 jue09/07T15 '_!:t

o P2 ®1dias  jue29/05/14 jue 2008115 = =y

166 c3 Revestimientos Paliers yEscalera - Contratista (C3) 15 dias vie 10107715 jue300TH5 L{’"‘[

179 P2 Hedias  jue26i06M4 jue10/09115 = —]

254 Cc3 Revestim ientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15 dias vie 31/07/15 jue 20/08M15 l’"\[

267 P4 309 dias lun 28/07114 jue Q11015 &

342 Cc3 Revestim ientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15 dias vie 21/08/15 jue10/0915

355 P5 02 dias mié 27/08/14 jue 221101156 [

430 c3 Revestimientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15 dias vie 11/0916 jue 0111015

a3 P7 288 dias mar 28/10/14 jue 03216 &

606 c3 Revestimientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15 dias vie 23110015 jue1211115

619 P8 281 dias jue27iing jue 24121156 [ .
694 c3 Revestimientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15 dias vie 131115 jue 03112115

707 P9 278 dias lun 29/12114 mié 20/01/16 [

e
3 P8 BEdias vie 260914 jue12H1HE = ?'
18 ca Revestim ientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 16dias vie 021015 jue 221015 =,
="
+

782 c3 Revestim ientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15 dias jue10/12/115 mié 301215

795 P10 Z78dias  mié28/01/15 vie 19/02/16 L

870 c3 Revestim ientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15 dias lun 11/01/16 vie 29/01/16

883 P11 278 dias vie 2710215 mar 22/03/16 o

959 c3 Revestim ientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15dias  mié 100216 mar01/03/16

ar2 P12 Z78dias  mar31/03/15 jue 21/04116 &

1048 c3 Revestim ientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15 dias vie11/0¥16 jue3l/o3ne

1061 AZOTEA 266 dias Jue30/04/15 jue05/0516 o
1134 c3 Revestim ientos Paliers y Escalera - Contratista (C3) 15 dias vie 01/0416 jue 21/04i16

Figura 2.12: Planificacion — Cuadrilla de Ceramistas C3 (Microsoft Project)
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Planificacion de Tareas de Cuadrilla (Yeso)

Id  |Textol |Nombre detarea Duacién | Comienzo Fin iz 24 [tri3 2014 [tri 4 2014 [ 1, 2015 [iri 2. 2015 [iri 3 2015 [iri4, 2015 [iri 1. 2016 [iri 2. 2016
abr jun u | ago oct | nov | dic |ene |feb | mar [abr |m un ju_|ago oct |nov | dic |ene |feb | mar | abr un
1 TORRES CRUZ PAM PA 545dias | mar29/04/14 lun 30/05116
2 PLANTAS TIPO 545dias | mar29/04/14 lun 30/0516 =
3 P1 328dias | mar29/04/14 jue 30/07H5 7
49 Y1 Yeso (Fiso 1°) 22dias lun 29/09/14 mar 28/10/14 4 yeseros + 2ay aYESD[&O,q.a RHyesero[4].a RH ayudante[2]
91 P2 R21dias | jue29/0514 jue 2010815 == o
130 Y1 Yeso (Piso Z) 15dias | mié29M0/14 mar 18/11/14 4yeseros +2ay h\'eso{m,ﬂ.a RHyesero[4.aRH aydante[2]
179 P3 J6dias | jue26/06M4 jue 10/09H5 = o
218 Y1 Yeso (Fiso ¥°) 15dias | mié 191 1/14 mar 09/12/14 4yeseros +2ay &1"’30[340,4]-3 RHyesero[4].a RH audante[2]
267 P4 309dias | lun BI7A4 jue 0111015 = 9
306 Y1 Yeso (Piso ) 15dias | mié 101214 mar 30/12/14 Ayeseros + 2ay E]Yesomm -aRH esero[4.a RH awdante[2]
355 P5 02dias | mié 27/08/14 jue 211015 = =
394 Y1 Yeso (Fiso 5) 15dias = mié31M214 mar 20/01/15 4yeseros + 2ay EIYEDIMM] -a RHesero[4.a RH ayudante[2]
443 P6 25dias | vie 26/09/14 jue 121115 & =
482 Y1 Yeso (Piso &) 15dias | mié 210116 mar 10/02/15 4yeseros + 2ay &TYesoml},-ﬂ.a RH yesero[4].a RH ayudante([2]
531 P7 88dias | mar28/10/14 jue G3/12H5 & J
570 Y1 Yeso (Fiso ) 15dias | mié 110215 mar 03/03/15 4yeseros +2ay EIYesg[ 840,4 .aRHyesero[4.aRH ayudante[2]
619 P8 2B1dias | jueZ11A4 jue 24/12H5 = - 5
658 | T Yeso (Fiso &°) 22dias | jue 050315 vie 03/04/15 4yeseros +2ay &]Yeso[mal].a RH yesero[4].a RH ayudante[2]
707 [) Z78dias | lun 291214 mié 20/01/16 o J
746 Y1 Yeso (Piso &) 22dias | lun 06/04115 mar 05/05/15 4yeseros + 2ay E\Yesomm -aRHesero[4.a RH aydante[2]
795 P10 Z78dias = mié 28/01/15 vie 19/02/16 [ 2
834 Y1 Yeso (Fiso 10°) 15dias | mié 06/05/15 mar 26/05/15 4yeseros +2ay Yeso[840,4].a RH yesero[4].a RH ayudante[2]
883 P11 8dias | vie 2710215 mar 22/03/16 T T T
w22 Y1 Yeso (Piso 11°9) 22dias | vie 05/06/15 lun 0B/07A5 4yeseros+ 2ay =]Yeso[806,3].a RH yesero[4].a RH ayudante[Z]
972 P12 Z78dias = mar31/03/15 jue 21/04H6 [ - - =
1011 Y1 Yeso (Fiso 12°) 22dias = mar07/07/15 mié 05/08/15 4yeseros + 2ay &Jﬁia[ﬁ,ﬂ-a RHyesero[4.a RH ayudante[2]
1061 AZOTEA %6dias | jue30/0415 jue 06/0516 W i
1100 Y1 Yeso (azotea) Odias = mié 05/08/15 mié 05/08/15 & 05ps
1145 PB 254dias | lun 01/06M5 jue 19/05H6 [ -l
1181 Y1 Yeso (PB) 10dias | mar01/09/16 lun 14/09A5 4yeseros +2 ay "ﬁ Yeso[262,4].a RH yesero[4.a RH audante[2]
1217 SUB SUELO 242dias | mié 24/06/16 jue 2610516 =
1242 Y1 Yeso (SS) Odias | mié 23/09/15 mié 23/09/15 & 23009

Figura 2.13: Planificacion — Cuadrilla de Yeseros (Microsoft Project)
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Planificacion de Instalaciones y Terminaciones

Id  |Tedol [Nombre detarea |D'-'E°“3"' | Comienzo Fin tri2 2014 [tri 3, 2014 [tri 4 2014 [tri 1, 2015 [tri 22015 [tri3, 2015 [trid 2015 [tri1, 2016 [tri 2, 2016
abr un ul o | se oct | nov | dic |ene |[feb | mar | abr un ul o | se oct | nov ene |feb | mar | abr un

1 TORRES CRUZ PAMPA 55 dias mar 29%04/14 lun 30/0516

2 PLANTAS TIPO 545 dias mar 29%04/14 lun 30/0516 = )

3 P1 328 dias mar29504/14 jue 300715 &

13 INST Instalaciones (piso 1°) 2 dias lun 02/06H14 mar01/07/14 “-tlnstalﬂ:iones Gas,Agua, plomeria[0,03].Ins td acion contra incendio[0,03].Instalacion es Electrica, datos, tv, cable[0,03].Calefaccion yaire acondicio
64 |TERM. Terminaciones (piso 1°) 2 dias = mar0¥02/15 jue 05/0315 T

N P2 321 dias jue 290514 jue 2000815 s s .

101 INST Instalaciones (piso 2°) 22 dias mié 0207/14 jue 31/07H4 Instalaciones Gas,Agua, plomeria[0,03].Instal a¢ion contra incendio[0,03].Instalad ones Electrica, datos, tv, cable[0,03].Calefaccion y aire acot|
152 | TERM. Terminaciones (piso 2°) 2 dias | mar07/0415 jue 07/0515 %

179 P3 316 dias jue 26/06H4 jue 10/09A5 - - :

189 INST Instalaciones (piso 3°) D dias | vie 0108/14 lun 01/09A4 Instalaciones Gas,Agua, plomeria[0,03].Ins talacion contra incendio[0,03].In stalaciones Electrica, datos, tv, cable[0,03] Calefaccion yai
240 TERM. Terminaciones (piso 3°) 22 dias jue 07/0515 lun 08/0615

%7 P4 309 dias | lun 280714 jue 011015 L f—— e

277 INST Instalaciones (piso 4°) 22 dias mar 02/09/14 mié 01 HV14 lbﬂllnstalaciones Gas,Agua, plomeria[0,03].Instal n contraincendio[0,03].Instalacdones Electrica, datos, tv, cable[0,03].Calefacci
28 TERM. Terminaciones (piso 4°) 22 dias lun 00615 mié 0B07/15 “‘(

365 P5 302 dias | mié 270814 jue 2271015 [ - —

%65 INST Instalaciones (piso 57) 2 dias | jue0210A4 vie 311014 l"“_llnstﬂadohes Gas,Agua, plomeria[0,03].Instadpcion contra incendio[0,03] Instalaciones Electrica, datos, tv, cable[0,03].Ca
416 TERM. Terminaciones (piso 5°) 22 dias mié 0807/15 vie 07/08/15 | >

43 P6 295 dias vie 26/09/14 jue 1211115 L, L

453 INST, Instalaciones (piso 6°) 22 dias lun 0¥11H4 mar 0212114 Hlnstﬂlﬂdunes Gas,Agua, plomeria[0,03].Instalacion contraincendio[0,03].Instalad ones Electrica, datos, tv, cable[0,
504 TERM. Terminaciones (piso 6°) 22 dias vie 07/08/15 mar 08/0%15 r—‘ ELH

531 P7 288 dias mar 28/10/14 jue 031215 L . .

541 INST, Instalaciones (piso 7°) 22 dias = mié 034214 jue 0101A5 L’“-Ilnstﬂla:iunes Gas,Agua, plomeria[0,03].Instal n contraincendiof0,03] Instalaciones Electrica, datos, tv, ca
592 TERM. Terminaciones (piso 7°) 22 dias mar08/09/15 jue 08/1015

619 P8 281 dias | jue 2T/11H4 jue 241215 = = = P

629 INST Instalaciones (piso 8°) 22 dias vie 02/01/15 lun 02/02H5 Instalaciones Gas,Agua, plomeria[0,03].Inst acion contra incend io[0,03].Instalaciones Electrica, dato:
630 TERM. Terminaciones (piso 8°) 22 dias jue 081015 lun 09/1115 “,_I

707 P9 278 dias lun 291214 mié 200116 &F .

7 INST Instalaciones (piso 9°) 22 dias  mar0¥0215 mié MOV15 L}.—.-llns'tala:iones Gas,Agua, ﬂomeﬁﬂ[n,m].lnstdh:ion contra incendio[0,03]Instalaciones Electrica
766 |TERM. Terminaciones (piso 9°) 2 dias | lun 091145 mié 9A215 [— P

5 P10 278 dias mié 2801/15 vie 19/02/16 L . H H H .

805 INST Instalaciones (piso 10°) 22 dias jue 050315 vie 03/0415 l’ Instalaciones éas,Agua, piomeliaiu,US].Instal ion cxi)ntra incendio[0.,03].Instalaciones Elel
&6 TERM. Terminaciones (piso 10°) 22 dias mié 09A2/15 vie 08/01/16 =

883 P11 78 dias | vie 27/02/15 mar22/0316 L= - -

®3 INST Instalaciones (piso 11°) 22 dias lun 06/0415 mar 05/0515 Ii Instalaciones Gas,Agua, plomeﬁﬂ[llm]-lnstﬂ{:ion contra incendio[0,03].Instalacior]
a5 TERM. Terminaciones (piso 11°) 22 dias vie 08/01/16 mar 09/02/16 ﬁ“sl

972 P12 278 dias | mar31/03/15 jue 21/0416 & ' : —

ag2 INST Instalaciones (piso 12°) 22 dias mié 06/05/15 jue 0410615 lb Instalaciones Gas,Agua, plomeria[[],[ﬂ].lnstalh:on contraincendiof0,03].Instg
1034 |TERM. Terminaciones (piso 12°) 2 dias = mar0¥02/16 jue 10/0316 HE!
1061 AZOTEA 266 dias | jue 300415 jue 05/05H6 L = = : d
1071 INST! Instalaciones (azotea) 22 dias vie 05/06/15 lun 06/0715 l’.—!jlnstaladones Gas,Agua, plomeria[0,03].Instalacion éontra incendiof 0,0
1121 TERM. Terminaciones (azotea) 22 dias jue 10/03H6 lun 11/0416 | :
1145 PB 4 dias | lun 01065 jue 19/05116 = - - = Ll
1155 INST Instalaciones (PB) 22 dias = mar07/07/15 mié 050815 l’“ Instd acione s Gas,Agua, p'omeﬁﬂ[ﬂ-ﬂﬂ-lnstﬁlkf'on contra incend|
1198 |TERM. Terminaciones (PB) 22 dias lun 11/0416 mié 110516 ? H
1217 SUB SUELO 242 dias | mié 24/06/15 jue 26/0516 L . . —
1227 INST Instalaciones (5S) 2 dias | mar2&07/15 mié 260815 Y=g Instdadones Gas,Agua, p'omeﬁa[ﬂ,ﬂﬂ-lnstﬂlﬂr{:n contra in
1263 |TERM. Termminaciones (SS) 10 dias mié 1105/16 mié 2509516 (]
1272 TERMINACIONES 82 dias mar 2%09/15 mié 200116 —~

Figura 2.14: Planificacién — Cuadrilla de Instaladores (Microsoft Project)
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2.5 Confeccion de Curva de Egreso para Comitente

2.5.1 Presupuesto Obijetivo.

A continuacién se muestra una tabla con los valores totales computados de cada tarea y

precios unitarios objetivo para cada una de estas tareas.

Descripcion Unidad | Total | Precio Unit. Total
Mamposteria Ladrillo Comun Visto 0,15 m2 |2154,4| S 75,00 | S 161.580,00
Columnas y Vigas de Encadenado ml 3200 | S 60,00 | S 19.200,00
Mamposteria Lad. Ceramico Hueco 18 m2 |1428,9]| S 32,50 S  46.439,90
Mamposteria Lad. Ceramico Hueco 12 m2 |2951,9| S 32,50| S 95.936,75
@ Mamposteria Lad. Cerdmico Hueco 8 m2 |3110,4] S 32,50 S 101.088,00
§ Ladrillo de Vidrio m2 356,0 | S 50,00 | $ 17.800,00
§ Capa Aisladora Horizontal ml 110,0 | S 17,50 | $ 1.925,00
cEEu Colocacién de Marcos Puertas y Premarcos un 520,0 | S 175,001 $ 91.000,00
Colocacion de Marcos de Placar un 120,0 | S 175,001 $  21.000,00
Huecos de Ventilacion para Gas un 168,0 | S 7500 S  12.600,00
Colocacion de Bafieras un 92,0 | S 150,00 $  13.800,00
Montantes un 134,0 | S 75,00 S 10.050,00
Asadores un 48,0 | $ 1.000,00 | S 48.000,00
Azotado de Concreto s/Sup. de H° Cielorraso m2 |4265,0| S 10,00 | S  42.650,00
Azotado de Concreto s/Sup. de H° Colm/Tab m2 |2335,5| S 10,00 | S  23.355,00
Revoque Grueso Interior - Muro y Cielorraso m2 [7522,1| S 20,00 | S 150.441,76
§ Revoque Fino Interior - Muro y Cielorraso m2 [4553,5| S 20,00 | $ 91.070,80
§ Bolseado Interior (montantes) m?2 2440 | S 17,50 | S 4.270,00
& Revoque Impermeable - Cisterna, Tanque y Pileta| m2 2195 | S 15,00 | S 3.292,50
Revoque Cielorraso Cochera m2 | 596,0 | $ 25,00 $  14.900,00
Revoque Exterior Completo sin Balancin m?2 610,5 | S 20,00 $ 12.210,00
Revoque Exterior Completo con Balancin m2 [2310,0| $ 75,00 $ 173.250,00
§ Cubierta - Azotea y Sala de Maquinas m?2 313,0 | S 57,50 S 17.997,50
% Cubierta en Balcones m?2 316,0 | S 57,50 S 18.170,00
hls) Carpeta con Pendiente s/SM y Tanque m?2 16,0 | S 20,00 | S 320,00
é Contrapiso y Carpeta sobre Losa m2 |4935,0| $ 40,00 | S 197.400,00
g Banquina Bajo Mesada m?2 125 | S 100,00 S  12.530,00
ug Piso Escalera Completo m?2 210,0 | S 200,00 $  42.000,00
2 | Contrapiso Armado 12cm m?2 820,0 | S 40,00 S  32.800,00
g Cemento Cepillado - Rampa Vehicular m?2 1750 | $§ 40,00 | S 7.000,00
8 | cemento Alisado Mecanico m2 |1125,0| $ 40,00 S  45.000,00
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Descriscripcion Unidad | Total Precio Unit. Total
Revestimiento Ceramico m?2 1867,7 | S 50,00 S 93.384,50
Listel A Pulido Bafios ml 648,0 | S 25,00 $ 16.200,00
" Piso Ceramico m?2 313,2 | S 45,00 $  14.092,20
g Z6calo Cerdmico ml 76,2 | S 25,00| S 1.905,00
'aé Piso Porcelanato m?2 2868,3 | $§ 60,00| S 172.095,00
5 Z&calo Porcelanato ml 658,3 | S 2500| S  16.458,09
EJ Piso Calcareo m?2 292,2 | S 42,50 $ 12.418,50
Z4calo Calcareo ml 59,3 | S 25,00| S 1.483,13
Piso Madera m2 1421,2 | S 60,00| S 85.272,00
Zbcalo Madera ml 2646,0 | S 22,50 S  59.535,00
Pintura Interior Paredes m?2 10550,5| S 15,00| S 158.258,10
Pintura Interior Cielorraso m?2 4929,0 | S 15,00 S  73.935,00
Pintura Exterior Sin Balancin m?2 610,5 | S 15,00 S 9.157,50
g Pintura Exterior Con Balancin m?2 2310,0 | S 2500| S 57.750,00
& | Revestimiento Plastico (Quincho) m2 62,4 | S 42,50| $ 2.652,00
Enduido Planchado 100% (Palier) m2 7792 |'S 15,00 S 11.688,00
Pintura Esmalte Sintético (cochera) m?2 3200 | S 15,00 S 4.800,00
Pintura Sefializacion en Cochera un 1,0 S 12.500,00| S  12.500,00
O [ Durlock m?2 6470 | S 35,00 S  22.645,00
> | Yeso m2 10279,0| $ 32,50 S 334.067,50
Instalaciones Gas, Agua, plomeria gl 1 $555.000,00 | $ 555.000,00
Calefaccidn y aire acondicionado gl 1 $120.000,00 | S 120.000,00
Instalaciones Eléctrica, datos, tv, cable gl 1 $550.000,00 | S 550.000,00
w | Instalacion contra incendio gl 1 $110.000,00 | $ 110.000,00
g Cubierta verde gl 1 S 97.500,00| S 97.500,00
E Sistema de riego gl 1 S 25.000,00| $  25.000,00
'2 Extraccion de aire en subsuelo gl 1 S 30.000,00| S  30.000,00
Presurizacion de escaleras gl 1 S 22.500,00| S 22.500,00
Limpieza periddica y final gl 1 $110.000,00 | $ 110.000,00
Colocacién de U glass gl 1 S 32.500,00| $ 32.500,00
Instalacion completa de pileta gl 1 $ 37.500,00 $ 37.500,00

COSTO DIRECTO TOTAL POR LA MANO DE OBRA

| $4.379.373,73

Tabla 2.3: Precios Unitarios Objetivos por Mano de Obra para cada Tarea
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COMPUTO METRICO, PLANIFICACION Y ANALISIS DE COSTOS

2.5.2 Precio de Venta

El presupuesto que la empresa pasa al comitente para la ejecucion de las tareas
enumeradas en la (tabla 2.3), se obtiene de aplicarle al costo directo por mano de obra total,
el coeficiente “k” dicho coeficiente permite obtener un presupuesto de forma rapida y agil.
Para la empresa Corget S.A tiene un valor igual a dos (k=2).

El precio de venta= Costo Directo x K

El precio de venta= $ 4.379.373.73 x 2= $ 8.758.747.46
2.5.3 Curva de Egreso

Se cargo en la planificacién ejecutada utilizando Microsoft Project, los valores obtenidos del
coémputo métrico para cada tarea (tabla 2.2: Computo Métrico para Tareas de Albafiileria) y
los costos directos unitarios objetivos para la mano de obra de cada tarea (Tabla 2.3: Precios
Unitarios Objetivos por Mano de Obra para cada Tarea). Este programa permitio visualizar de
una forma rapida y agil los desembolsos mensuales correspondientes a cada una de las

tareas y por ende el desembolso mensual total referido a costos directos de mano de obra,
segun planificacion propuesta.

Para obtener los desembolsos mensuales que debera realizar el comitente, segun la
planificacion realizada, se calculo el porcentaje que representa cada desembolso mensual

sobre el costo directo total y se aplico dicho porcentaje al precio de venta total obtenido en el
punto 2.5.2.

Se obtuvo asi la curva de egresos para el comitente, es decir con precios de venta.

1400000
1200000
B DESEMBOLSOS
1000000
300000 B FECHA
600000 -
400000 -
200000 -
O .
< 5 Y S S S S D DN N NN NN NN N n v w wow w e
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Grafico 2.1: Curva de desembolsos mensuales para comitente
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La siguiente tabla muestra los desembolsos mensuales en pesos, segun los avances mensuales planificados y segun los costos
directos unitarios objetivos para la mano de obra de cada tarea. Se abarca un plazo que va desde mayo del 2014 a abril del 2015.

Tareas may-14 | jun-14 | jul-14 |ago-14 | sep-14 | oct-14 | nov-14 | dic-14 | ene-15 | feb-15 | mar-15 | abr-15
Mamposteria Ladrillo Visto 75390 | 82570 | 75390 | 78980 | 10770
Encadenados 14400

Mamposteria Ladrillo Cer. del 8 | 14300 | 14560 | 14300 | 14300 | 14300 | 14300 | 14040 | 14560 | 14300 | 14040 | 17680 | 17680

Mamposteria Ladrillo Cer. del 12| 15275 | 15275 | 15275 | 15275 | 15275 | 15275 | 15275 | 15275 | 15275 | 15275 | 12350 | 12350

Mamposteria Ladrillo Cer. del 18| 5720 5720 5720 | 5720 5720 5720 5720 5720 5720 5720 7020 | 7020

Ladrillo de Vidrio 3200 3200 3200 | 3200 | 3200 3200 3200 3200 3200 3200 1800 | 1800

Capa Aisladora Horizontal

Capa Aisladora Vertical

Colocacion Marcos y Premarcos 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000
Colocacion de Marcos de Placar 2864 636 2705
Huecos de Ventilacién p/gas 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 | 2100
Colocacion de Baiieras 2400 1920 2400 2880 1440 2880 2400 1440 2400 | 2400
Montantes 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 | 1500
Asadores 8000 | 8000 | 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 | 8000
Azotado sobre Sup. de H° 9460 | 12613 | 12613 | 6307 | 9460 | 12613 | 3153 | 12613 9460 6307 9540 | 9540
Revoque Grueso Interior 19160 | 19160 | 19160 | 19160 | 19160 | 19160 | 19160 | 19160 | 19160 | 16765 | 17760 | 17560
Revoque Fino Interior 10056 | 8045 | 10056 | 12067 | 6034 | 12067 | 10056 6034 | 10056 | 10056
Bolseado int. (montantes) 560 560 560 560 560 560 560 560 560 420 560 560
Revoque Impermeable

Revoq. Exterior s/Balancin 9776 9776 4888

Revoq. Exterior ¢/Balancin 138600 | 138600 | 69300

Revogq. Cielorraso Cochera

Cubierta - Azoteay SM

Cubierta en Balcones 2300 575 575 575 575 978 1744 3488 3948 | 3948

Carpeta con Pendiente SM

Contrap. s/ Terreno Natural

Contrap. y Carpeta s/ Losa 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 28000

Banquina Bajo Mesada 2000 | 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 | 2000

Piso de Escalera Completo
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Contrapiso Armado 12cm

Cemento Cepillado - Rampa

Cemento Alisado Mecanico

Revestimiento Ceramico

10469

10968

18944

21935

21935

Listel A Pulido Bafios

1925

2017

3483

4033

4033

Piso Ceramico

1331

1394

2408

2788

2788

Zocalo Ceramico

Piso Porcelanato

15389

16122

27846

32243

32243

Zocalo Porcelanato

882

924

1596

1848

1848

Piso Calcareo

Zocalo Calcareo

Piso Madera

12355

1901

9504

20909

Zocalo Madera

Pintura Interior Paredes

Pintura Interior Cielorraso

Pintura Exterior Sin Balancin

Pintura Exterior Con Balancin

Revestimiento Plastico

Enduido Planchado 100%

Pintura Esmalte Sintético

Senalizacion en Cochera

Durlock

Yeso

4966

60585

72835

83760

80118

72835

54460

54626

Inst. Gas, Agua y Plomeria

31786

34814

31786

33300

34814

30273

34814

33300

57518

39355

59032

Calefaccidn y aire acondicionado

6873

7527

6873

7200

7527

6545

7527

7200

12436

8509

12764

Inst. Eléctrica, datos y tv

31500

34500

31500

33000

34500

30000

34500

33000

57000

39000

58500

Instalacion contra incendio

6300

6900

6300

6600

6900

6000

6900

6600

11400

7800

11700

Cubierta verde

Extraccion de aire en SS

Presurizacion de escaleras

Colocacion de U glass

4255

945

4018

Tabla 2.4: Desembolsos mensuales en pesos para cada tarea (mayo 2014 a abril 2015)
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La siguiente tabla muestra los desembolsos mensuales en pesos, segln los avances mensuales planificados y segun los costos
directos unitarios objetivos para la mano de obra de cada tarea. Se abarca el plazo restante, desde mayo del 2015 a mayo del 2016.

Tareas may-15 | jun-15 | jul-15 | ago-15 | sep-15 | oct-15 | nov-15 | dic-15 | ene-16 | feb-16 | mar-16 | abr-16 | may-16
Mamposteria Ladrillo Visto
Encadenados 24000
Mamposteria Ladrillo Cer. del 8 | 15795 | 7345 650
Mamposteria Ladrillo Cer. del 12| 4355 | 7280 | 2730
Mamposteria Ladrillo Cer. del 18| 9750 | 11830
Ladrillo de Vidrio
Capa Aisladora Horizontal 3850
Capa Aisladora Vertical 2925
Colocacion Marcos y Premarcos | 14000 | 14000 | 5250 8750
Colocacion de Marcos de Placar | 3341 | 3500 | 3659 3341 | 3500 | 3500 | 3341 | 3659 | 3341 | 3341 | 1273
Huecos de Ventilaciéon p/gas 1500 | 1500 600 600
Colocacion de Baiieras 1800 | 1800 | 1440
Montantes 1500 | 1500 1200 450 450
Asadores 6000 | 6000 | 4000
Azotado sobre Sup. de H° 1040 | 17300
Revoque Grueso Interior 10355 | 28520 | 37520
Revoque Fino Interior 7890 | 9280 | 10736 | 22208 | 37520
Bolseado int. (montantes) 420 840 700
Revoque Impermeable 735 1815 | 4050
Revoque Exterior s/Balancin
Revoque Exterior c¢/Balancin
Revoque Cielorraso Cochera 29800
Cubierta - Azoteay SM 35995
Cubierta en Balcones 4370 | 4523 | 3439 2580 1928 794
Carpeta con Pendiente SM 640
Contrapiso s/ Terreno Natural 9632 5688
Contrapiso y Carpeta s/ Losa 28560 | 28560 | 43680 | 14000
Banquina Bajo Mesada 1800 | 1800 760 700
Piso de Escalera Completo 2987 | 8587 7840 | 13813 | 10640 | 11013 | 6720 | 5600 | 5227 | 5973 | 5600
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Contrapiso Armado 12cm 24200 | 41400

Cemento Cepillado - Rampa 14000

Cemento Alisado Mecanico 48600 | 41400

Revestimiento Ceramico 20938 | 21935 | 19298 | 15808 | 10765 | 8078 | 5712

Listel A Pulido Baiios 3850 | 4033 3660 2823 1807 735

Piso Ceramico 2661 2856 2695 2361 2582 1891 1761 154 129 120 137 129

Z6calo Ceramico 112 322 294 538 676 776 252 210 196 224 210

Piso Porcelanato 30778 | 34227 | 37154 | 35525 | 35277 | 17518 | 11940 | 4464 | 3720 | 3136 | 3584 | 2940

Z6calo Porcelanato 1764 | 2352 2930 3492 3974 | 2085 | 1918 | 1134 945 1127 | 1288 | 2800

Piso Calcareo 4426 8851 | 11560

Z6calo Calcareo 988 1977

Piso Madera 19958 | 20909 | 21859 | 19958 | 20803 | 20522 | 1866

Zé6calo Madera 10017 10017 | 18031 | 12020 | 14024 | 16027 | 10017 | 10017 | 9450 9450

Pintura Interior Paredes 25400 | 36946 | 30018 | 36946 | 32327 | 25400 | 20782 | 23091 | 21477 | 25198 | 38918
Pintura Interior Cielorraso 11616 | 16896 | 13728 | 16896 | 14784 | 11616 | 9504 | 10560 | 10485 | 12393 | 19392
Pintura Exterior Sin Balancin 763 8394 | 8013 1145

Pintura Exterior Con Balancin 4813 | 52938 | 50531 | 7219

Revestimiento Plastico 3182 | 2122
Enduido Planchado 100% 1742 2534 2059 | 2534 | 2218 | 1742 | 1426 | 1584 | 1512 | 2808 | 3216
Pintura Esmalte Sintético 4800
Seializacion en Cochera 25000
Durlock 2520 3780 2100 | 4200 | 2100 | 2520 | 1680 | 2100 | 1890 | 11928 | 10472
Yeso 62075 | 42881 | 54792 7147 | 17056

Inst. Gas, Agua y Plomeria 63573 | 66600 | 75682 | 63573 | 33300 | 33300 | 31786 | 34814 | 31786 | 31786 | 34814 | 31786 | 156409
Calefaccidn y aire acond. 13745 | 14400 | 16364 | 13745 | 7200 | 7200 | 6873 | 7527 | 6873 | 6873 | 7527 | 6873 | 33818
Inst. Eléctrica, datos y tv 63000 | 66000 | 95000 | 153000 | 33000 | 33000 | 31500 | 34500 | 31500 | 31500 | 34500 | 31500 | 45000
Instalacion contra incendio 12600 | 13200 | 19000 | 30600 | 6600 | 6600 | 6300 | 6900 | 6300 | 6300 | 6900 | 6300 | 9000
Cubierta verde 195000

Extraccion de aire en SS 60000

Presurizacion de escaleras 45000

Colocacion de U glass 6382 | 3782 5436 4964 5200 | 5200 | 4964 | 5436 | 4964 | 6618 | 2836

Tabla 2.5: Desembolsos en pesos mensuales para cada tarea (mayo 2015 a mayo 2016)
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En la siguiente tabla se muestran los desembolsos mensuales totales referido al costos
directos en mano de obra, los porcentajes de incidencia mensual respecto al costo directo
total y los desembolsos mensuales en precio de venta los cuales nos dan la curva de egreso
para el comitente del Grafico 2.1

% del Costo Directo
o Costos Directos Mensuales | oncual sobre el Costo Des.embolsos l\{lensuales
En Mano de Obra Directo total Referidos al Precio de Venta
Total
may-14 $ 82.075,00 1,01% $  164.150,00
jun-14 S 222.937,42 2,64% S  445.874,84
jul-14 $ 307.495,24 3,61% $  614.990,48
ago-14 $ 282.510,56 3,32% $  565.021,12
sep-14 $ 300.352,00 3,53% $  600.704,00
oct-14 $ 445.422,64 5,19% $  890.845,28
nov-14 S 418.785,78 4,87% S  837.571,56
dic-14 $ 414.297,37 4,83% S 828.594,74
ene-15 $ 341.472,42 4,00% $  682.944,84
feb-15 S 402.774,48 4,69% S  805.548,96
mar-15 $ 361.772,09 4,23% S 723.544,18
abr-15 $ 425.615,16 4,95% $  851.230,32
may-15 $ 438.535,03 5,10% $  877.070,06
jun-15 S 450.442,60 5,24% S 900.885,20
jul-15 $ 600.923,46 6,96% $ 1.201.846,92
ago-15 S 585.777,88 6,78% $ 1.171.555,76
sep-15 $ 406.140,45 4,73% $  812.280,90
oct-15 S 297.226,14 3,49% S 594.452,28
nov-15 S 243.746,28 2,88% S 487.492,56
dic-15 S 416.229,94 4,85% S  832.459,88
ene-16 $ 318.775,84 3,73% $  637.551,68
feb-16 $ 143.575,97 1,73% $  287.151,94
mar-16 $ 143.870,61 1,75% $  287.741,22
abr-16 $ 153.096,79 1,84% $  306.193,58
may-16 $ 348.147,27 4,07% $  696.294,54
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En la (Tabla 2.6: Costos Directos y Precios de Venta Mensuales) los desembolsos
mensuales para el comitente estan determinados de una forma répida y agil, de modo de
tener una proyeccion de los mismos en el tiempo, en funcion de la planificacion propuesta en
el punto (2.4.2 Planificacion del Proyecto Torres Cruz Pampa).

Vale aclarar que en el andlisis anterior no se considera el aumento de los costos a través del
tiempo, debido a la incertidumbre que se presenta al intentar cuantificar estos aumentos. Por
lo dicho anteriormente, en el presupuesto ejecutado se aclara que el precio de venta definido
en el punto (2.5.2 Precio de Venta) corresponde a los indices actuales y que lo facturado por
la empresa al comitente en funcion del certificado mensual, se ajustara con el incremento en
el costo de la construccion fijado por la CAC (Camara Argentina de la Construccion).
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2.6 Determinacion de Costos

En este punto se planteo un analisis de costos mensuales de la empresa.

En el punto 2.5.1 (Presupuesto Objetivo) estan los costos directos de mano de obra para
cada tipo de tarea, en el punto 2.5.2 (Precio de Venta) se determino el presupuesto que la
empresa paso por la ejecucion de las tareas enumeradas en la tabla 2.3 (Precios Unitarios
Objetivos por Mano de Obra para cada Tarea). Este Precio de Venta se determino, afectando
al costo directo total de mano de obra por el coeficiente k=2.

Este coeficiente se aplica para considerar de una forma rapida y practica los costos que
debera afrontar la empresa durante la ejecucion del proyecto. Es decir se busca considerar
no solo el costo directo por mano de obra a pagar a los contratistas, si no también, costos
por blanqueo de personal, costos por gastos directos de la obra en cuestién, costos debidos
a gastos generales de la empresa, costos de equipamiento, gastos bancarios, 1IBB,
municipalidad, impuestos, incertidumbre y beneficio de la empresa.

2.6.1 Analisis de Costos Laborales (Leyes Sociales vy Sindicales)

e Estos costos parten del salario basico, el mismo es definido por la UOCRA, en la tabla
siguiente figuran los salarios para abril del 2014.

SALARIO BASICO ABRIL 2014 (costo de hora)
CATEGORIA CONSTRUCCION 01-abr
Oficial Especializado $ 38,01
Oficial $ 32,39
1/2 Oficial $ 29,86
Ayudante $ 27,42

Sereno $4.974,00
CATEGORIA YESERIA 01-abr
Oficial $ 35,55
1/2 Oficial $ 32,77
Ayudante $ 30,10
CATEGORIA INSTALADORES 01-abr
Oficial $ 37,17
1/2 Oficial $ 32,77
Ayudante $ 28,71

Tabla 2.7: Salario Basico abril del 2014
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Este salario por las horas trabajadas en el mes nos da el Salario Basico de cada
categoria.

La asistencia representa un 20% del Salario Basico.

El Bruto Remunerativo mensual sin Impacto se obtiene de sumar el Salario Bésico y la
Asistencia.

En la siguiente tabla se muestran los costos en concepto de No Remunerativo fijados
por la UOCRA para el acuerdo de Julio-Agosto del 2013

NO REMUNERATIVOS (costo mensual)
CATEGORIA ZONA A
Oficial Especializado $ 800
Oficial $ 700
1/2 Oficial $ 650
Ayudante $ 600
Sereno $ 550

Tabla 2.8: No Remunerativos

Cuota Sindical, es del 2,5% y se aplica al Bruto Remunerativo mensual sin Impacto
Importe Mensual Liquidacion Final Salario Anual Complementario, se considera un
8,33% del Bruto Remunerativo mensual sin Impacto, de modo que al afio tengamos
pago un sueldo mas, en concepto de aguinaldo.

Importe Mensual Liquidacion Final Vacaciones no Gozadas, se considera que cada
dia de vacaciones cuesta 1/25 veces el Bruto Remunerativo mensual sin Impacto,
para empleados de hasta 5 afios de antigiedad corresponde considerar 14 dias de
vacaciones en el afio.

Aportes y Contribuciones, a continuacién se muestran los porcentajes en concepto de
aportes y contribuciones. Estos porcentajes afectan a la suma del Bruto Remunerativo
mensual sin Impacto mas el Importe Mensual Liquidacion Final Salario Anual
Complementario.

REGIMEN SEGURIDAD SOCIAL

CONCEPTO APORTE CONTRIBUCIONES
Jubilacion 11,00% 10,17%
Ley 19032 (INSSJP) 3,00% 1,50%

Asignaciones Familiares

4,44%

Fondo Nacional de Empleo

0,89%

Tabla 2.9: Aportes y Contribuciones por Régimen Seguridad Social
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REGIMEN OBRA SOCIAL

CONCEPTO APORTE | CONTRIBUCIONES
Obra Social Sindical Hasta $2399 2,70% 5,40%
Obra Social Sindical Mas de $2400 2,55% 5,10%
Fondo Salario de Redistribucion hasta $2399 0,30% 0,60%
Fondo Salario de Redistribucion Mas de $2399 0,45% 0,90%

Tabla 2.10: Aportes y Contribuciones por Régimen Obra Social

FCL - UOCRA - IERIC - ART.

CONCEPTO APORTE | CONTRIBUCIONES

Fondo de Cese Laboral (FCL) - 12,00%
Fondo de Investigacion - 2,00%
Fodeco - 2,00%

IERIC - 2,00%
Aporte Sindical (CCT 76/75) 0,05

Seguro de Vida (2% del sueldo del sereno) 0,02

ART (valor estimado por CAC) 9%

Tabla 2.11: Aportes y Contribuciones por FCL, UOCRA, IERIC, ART.

e Formulario 931, lo consideramos sumando los aportes y contribuciones determinados

en el items anterior.

e Fondo de Desempleo, se considera un 12% de la suma del Bruto Remunerativo
mensual sin Impacto mas el Importe Mensual Liquidacion Final Salario Anual

Complementario.

e Fodeco, se considera un 2% del Fondo de Desempleo.
e |ERIC, se considera un 2% del Fondo de Desempleo.
e Monto Fijo Seguridad de Vidal567/74, es de $2,46 por obrero.

e Seguro de Vida (sereno), se considera un 2% del sueldo del sereno.
e Incertidumbre, en nuestro caso vamos a considerar $100 por obrero.

A partir de lo aclarado en los items anteriores es posible determinar el Costo Mensual por
leyes sociales y sindicales, sumando los items Formulario 931, Fondo de Desempleo,
Fodeco, IERIC, Monto Fijo Seguridad de Vida 1567/74, Seguro de Vida del Sereno y el costo

en concepto de Incertidumbre.
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2.6.2 Analisis de Costos Directos

En este punto estan considerados los costos de la empresa afectados exclusivamente a la
obra en cuestion.

GASTOS DIRECTOS MENSUALES
CONCEPTO COSTO MENSUAL
Jefe de Obra $ 7.000,00
Seguridad $ 10.000,00
Gruista $ 6.500,00
Limpieza Periddica y Final $ 8.950,00
Sereno $ 4.974,00
Internet en Obra $ 300,00
Bafio Quimico $ 500,00
TOTAL $ 38.224,00

Tabla 2.12: Gastos Directos Mensuales

2.6.3 Analisis de Costos Generales de la Empresa

En este punto estan considerados los costos generales de la empresa que estaran afectados
en un porcentaje a la obra en cuestion. Para este analisis se considero que es la Unica obra
de la empresa, es decir que se consideraron en su totalidad.

GASTOS GENERALES MENSUALES
CONCEPTO COSTO MENSUAL
Alquiler Oficina $ 10.000,00
Gastos de Oficina $ 2.750,00
Sueldos Administrativos $ 22.500,00
Coordinador General $ 9.000,00
Movilidad de Equipamiento $ 9.500,00
Celulares $ 1.750,00
Viaticos $ 9.000,00
TOTAL $ 64.500,00

Tabla 2.13: Gastos Generales Mensuales
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2.6.4 Analisis de Costos en Equipamiento

ANALISIS DE COSTOS EN EQUIPAMIENTO

Equipo Cantidad | Precio Unitario Costo Total Incidencia | Impacto en Obra

Placa Fenolico 350 $ 370,00 $ 129.500,00 90% $ 116.550,00
Puntales Telescopicos "acros" 600 $ 250,00 | $ 150.000,00 20% $ 30.000,00
Puntales 3" x 3" 550 $ 55,00 | $ 30.250,00 | 100% $ 30.250,00
Vibrador para Hormigon 2 $ 5.500,00 | $ 11.000,00 60% $ 6.600,00
Elementos de Seguridad 1 $ 150.000,00 | $ 150.000,00 70% $ 105.000,00
Ropa de Trabajo 1 $ 120.000,00 | $ 120.000,00| 100% $ 120.000,00
Obrador 1 $ 12.000,00 | $ 12.000,00 80% $ 9.600,00
Grua 1 $ 1.400.000,00 | $1.400.000,00 10% $ 140.000,00

Gasto Total en Equipamiento para Obra en Cuestidn= $ 558.000,00

Tabla 2.14: Andlisis de Costos en Equipamiento

2.6.5 Analisis de Costos Financieros e Impositivos

e Costo Bancario (cb) = 1% de la facturacion
e Ingresos Brutos (IIBB) = 4,5% de la facturacion

e Impuesto al Cheque (ic) = 1,2% de la facturacion
e Tasa Municipal (tm) = 2% de la facturacién

2.6.6 Imprevisto

Se considera un costo mensual para cubrirse de algun imprevisto, dado que estos son muy
comunes en el rubro de la construccion.

2.6.7 Andlisis del Beneficio

Se considero un beneficio del 20% del costo total, es decir se calcula sobre la sumatoria de

los puntos:

e Costo Directo Total por Mano de Obra (punto 2.5.1) (CD)
e Costos Laborales (punto 2.7.1) (CL)

e Gastos Directos de Obra (punto 2.7.2) (GD)
e Gastos Generales de la Empresa (punto 2.7.3) (GG)
e Costo de Equipamiento (punto 2.7.4) (CE)
e Costos Financieros e Impositivos (punto 2.7.5) (CA)

e Incertidumbre (punto 2.5.6) (1)

Damian Ezequiel

Pégina 53




COMPUTO METRICO, PLANIFICACION Y ANALISIS DE COSTOS

2.6.8 Impuesto a las Ganancias

Este impuesto es del 35% y se aplica sobre las ganancias de la empresa, es decir sobre el
beneficio (punto 2.6.7)

2.6.9 Total a Facturar con Certificado a Comitente

Este numero resulta de sumar el costo directo total de la mano de obra segun los avances
certificados, el costo por leyes sociales y sindicales, los gastos directos de la obra, los gastos
generales de la empresa (afectados en un porcentaje segun la incidencia de estos en la obra
en cuestion), el costos por equipamiento, el fondo resguardo en concepto de incertidumbres,
los costos financieros e impositivos, el beneficio y el impuesto a las ganancias.

Como se vio en el punto 2.6.5 el costo que implica por ejemplo el impuesto al cheque se
calcula sobre el total facturado, por lo que sin llegar al final del desarrollo (punto 2.6.9)
necesitamos conocer cual sera el monto de la facturacion. Para esto aplicamos la siguiente
ecuacion:

Total de la Facturacion = (CD + CL + GD + GG + CE + 1)/ (0,037 — (cb +IIBB + ic + tm))

2.7 Andlisis de Costos.

En la siguiente tabla se observa el andlisis de costos mensuales. En la misma se muestra el
namero de operario de cada categoria, segun la planificacién planteada en el punto (2.4.2
Planificacion del Proyecto Torres Cruz Pampa) en funcién de esto y de lo planteado en el
punto (2.6.1 Andlisis de Costos Laborales) se calcula el costo mensual por leyes sociales y
sindicales. En la misma también estan calculados los costos planteados en los puntos:

e 2.6.2 Andlisis de Costos Directos

e 2.6.3 Andlisis de Costos Generales de la Empresa

e 2.6.4 Andlisis de Costos en Egquipamiento

e 2.6.5 Andlisis de Costos Financieros e Impositivos

e 2.6.6 Imprevisto

e 2.6.7 Andlisis del Beneficio

e 2.6.8 Impuesto a las Ganancias
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COSTOS may-14 jul-15
Capataz 1 2
oficiales 1 2
é ayudantes 3 19
8 Ceramistas 0 5
= |Yeseros 0 4
5 Instaladores 0 6
Sereno 1 1
Gruista 1 1
Horas al mes 188 hs 188 hs
Sueldo Basico S  27.854,40 S 154.468,24
Asistencia S 5.570,88 S 30.893,65
Sueldo Bruto Remunerativo Mensual s/impacto S 33.425,28 S 185.361,88
No Remunerativo S 4.650,00 S 27.249,00
Aportes S 6.155,63 S 34.136,43
9 | cuota Sindical S 83563 | S 4.634,05
8 Neto de Bolsillo s/ impacto liq final S 31.084,02 S 173.840,41
% Impacto Mensual Liqg final SAC S 2.784,33 S 15.440,64
3 Impacto Mensual Lig final VAC no gozadas S 1.671,26 | S 9.268,09
g Contribuciones $ 1163053 | S 64.497,77
& [F931 S 17.786,16 S 98.634,20
S |Fondo de Desempleo S 4.345,15 S 24.096,30
fodeco S 86,90 S 481,93
IERIC S 86,90 S 481,93
Fondo Fijo Seguro de Vida DTO 1567/74 S 12,30 | S 92,74
Seguro de Vida del Sereno S 99,48 | S 99,48
Extras no Contemplados S 480,00 | S 3.096,00
Costo Mensual (Leyes sociales y sindicales) $ 2289690 | $ 126.982,58
< | Gastos Directos en Obra S 26.224,00 S 26.224,00
ﬁ Gastos Generales S 21.285,00 S 21.285,00
% Costo de Equipamiento S 14.138,89 S 14.138,89
: Incertidumbre S 10.000,00 S 10.000,00
a Gastos Bancarios S 2.521,69 S 11.415,65
O |IIBB (4,5%) $ 1134762 | $  51.370,43
£ |Impuesto al Cheque (1,2%) S 3.026,03 S 13.698,78
© Municipalidad (2%) S 5.043,39 S 22.831,30
w |SUB TOTAL S 198.558,52 S 898.870,08
E Beneficio (20%) S 39.711,70 S 179.774,02
@ | Impuesto a las Ganancias (35%) S 13.899,10 S 62.920,91
~ | TOTAL DE LA FACTURACION S 252.169,32 $ 1.141.565,01

Tabla 2.15:; Andlisis de Costos Mensuales
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Se planteo el andlisis de costos correspondiente al mes de mayo del 2014 y al mes de Julio
del 2015, el primero corresponde al mes de menor produccion segun la planificacion
propuesta y el segundo al mes de mayor produccion. Esto se puede observar en la tabla (2.6:
Costos Directos y Precios de Venta Mensuales), en funcion de los montos certificados.

En la fila “total de la facturacion” figura lo que se cobra al comitente a través del certificado de
las tareas ejecutadas. Este monto contempla el costo directo de la mano de obra por las
tareas certificadas, el costo por leyes sociales y sindicales, el costo de equipamiento, los
gastos directos en obra, un porcentaje de los costos generales de la empresa segun la obra
en cuestion, el fondo para cubrir posibles incertidumbres, costos bancarios, el impuesto al
cheque, IIBB, la tasa municipal, el beneficio y el impuesto a las ganancias.

En la tabla que se muestra a continuacion se busca determinar como varia la incidencia de
los costos que son independientes al volumen producido, respecto al costo que depende del
volumen producido, al variar el volumen de produccién. Como se explico anteriormente, se
tomo el mes de menor produccion y el de mayor produccion, segun la planificacion
propuesta.

may-14 jul-15
Costos Mensuales Considerando el CD por Mano de Obra $ 176.619,79 | S 799.553,93
Costos Mensuales sin Considerar CD por Mano de Obra S 94.544,79 | S 198.630,47

Tabla 2.16: Analisis de Costos Indirectos

e Costos mensuales considerando el costo directo por mano de obra: Resulta de
sumar el costo directo por la mano de obra en funcion de lo producido en el mes, el
costo por leyes sociales y sindicales, los gastos directos en obra, los gastos generales
de la empresa (afectados en un porcentaje segun la obra en cuestion), el costo por
equipamiento y la incertidumbre. [Depende del volumen producido en el mes]

e Costo mensual sin considerar el costo directo por mano de obra: Resulta de
sumar todos los costos del item anterior, menos el costo directo por la mano de obra
en funcién de lo producido en el mes. [No depende del volumen producido en el mes]

En el mes de mayor produccion, el costo independiente del volumen producido es mayor al
del mes menor produccion. Esto se debe basicamente a un incremento en los costos
laborales por leyes sociales y sindicales, debido a que para lograr una mayor produccion,
entre otras decisiones, es necesario aumentar el recurso humano. En las primeras filas de la
tabla (2.15: Anadlisis de Costos Mensuales), para el mes de mayo se tiene un total de 7
operarios, mientras que en junio se tiene un total de 40 operarios (informacion obtenida de la
planificacion proyectada con Microsoft Project).
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Analizando el porcentaje que representa el costo sin considerar el volumen producido, sobre

el costo que resulta de considerar el volumen producido, se obtienen los siguientes
resultados:

e Mayo del 2014 (mes de menor produccion): El costo sin considerar el volumen
producido representa un 53,5% del costo que resulta de considerar el volumen
producido.

e Julio del 2015 (mes de mayor produccion): El costo sin considerar el volumen
producido representa un 24,8% del costo que resulta de considerar el volumen
producido.

Si bien los costos independientes al volumen producido aumentan al aumentar la produccion,
debido a la necesidad de aumentar el recurso humano, el andlisis anterior refleja como este
incremento en los costos independientes al volumen producido es mucho menor al aumento
gue se produce en el costo que representa el volumen de produccién, es decir se logra una
mayor produccién sin un incremento importante en los costos fijos que tiene la empresa.

A continuacion se presenta un grafico de barras que permite visualizar la variacion entre el
costos mensual que surge de considerar el costo directo de la mano de obra, vinculado al
volumen de producido y el costo determinado sin considerar el costo directo por la mano de
obra. Dicho grafico surge de realizar el analisis de costos mensuales efectuado en la tabla
(2.15: Analisis de Costos Mensuales) para todos los meses de produccion. Los volimenes de
produccion de cada mes y el nUmero de operarios para dicha produccion son obtenidos en
funcién de lo fijado en la planificacion propuesta en el punto (2.4.2 Planificacién del Proyecto
Torres Cruz Pampa).

$900.000,00
$ 800.000,00 H Cosnsidera Vol Produccidn

$ 700.000,00

s M No Consudera Vol Produccién
600.000,00

$500.000,00

$400.000,00 -
$300.000,00 -
$200.000,00 -
$100.000,00 -

$- -

may-14

Grafico 2.2: Curva de costos mensuales dependientes e independientes al volumen de produccion.
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Conclusiones

Con respecto al trabajo puedo concluir que estar en obra fue una experiencia muy positiva ya
gue me sirvio para aprender sobre la forma de ejecutar las tareas fuera de los libros, los
errores que se dan y las consecuencias de los mismos. También me permitié entender la
forma de manejarse con el personal, desde los jefes de obra, capataces, albaiiiles, lo cual no
se aprende en las aulas y la Unica forma de visualizarlo antes de salir de la facultad es a
través de una experiencia como la adquirida a partir de una préactica en obra. Pude interpretar
la responsabilidad que se tiene al formar parte de una construccion, los problemas que se
pueden tener y las soluciones que deben darse.

Hacer la planificacion de las tareas que quedaban por realizar en la obra en la cual desarrolle
la practica, a partir de informacién brindada por la empresa como ser la de tiempos
aproximado de las distintas actividades en obra y los recursos para las mismas, fue una
experiencia muy valiosa ya que me permiti6 comprender el orden de las distintas tareas y el
vinculo entre las mismas. A partir de la planificacion pude hacerme de un documento con la
informacion de como deberia ser en teoria la organizacion general en la construccion de un
edificio. Planificar no es una tarea habitual en el rubro de la construccién ya que en general
se considera al mismo como un rubro muy dindmico y con muchos imprevistos. Ejecutar este
trabajo me permitid entender la importancia de planificar, ya que si bien es muy probable
gue lo que suceda en obra difiera de lo planificado, contar con una planificacion nos permite
controlar los avances y tener en el momento que se requiera la posibilidad de saber de qué
lado de la “linea” estamos. Es decir si estamos atrasados o vamos adelantados segun lo
planificado y a partir de esto poder tomar decisiones que nos permitan llegar a entregar la
obra en la fecha pactada con el comitente.

Por otro lado a partir de la planificacion pude generar un escenario hipotético, y sobre éste
estudiar los costos mensuales, a lo largo del desarrollo de la obra, en funcién de las tareas
ejecutadas y del recurso humano en obra para lograr los avances planificados. Este analisis
de costos me permitid visualizar que si bien los costos indirectos de una empresa
constructora aumentan al aumentar la produccion, la brecha ente el volumen producido y los
costos indirectos es cada vez mayor a medida que se aumenta el volumen de produccion.
Con lo cual se puede concluir que el beneficio asociado al concepto de empresa constructora
esta en poner al limite su capacidad operativa dada por su tamafo, contratos, personal y
recursos. Es decir que en una empresa constructora las decisiones a tomar deben estar
vinculadas en mayor medida a lo operativo y no tanto asi a lo financiero. Es por esto que
mejorar los tiempos de produccién, por medio de decisiones como es la de instalar una gria
torre que usada eficientemente puede producir ahorros significativos en hora hombre, nos
lleva a una mayor produccién en menor tiempo y con esto una reduccién de costos indirectos
asociados a la obra en cuestion y a recuperar lo antes posible la capacidad productiva para
poder tomar nuevos contratos.

Por otra parte, se valord poder ser parte de una organizacién para articular los conocimientos
adquiridos durante el cursado de la carrera de grado con la experiencia obtenida en la
ejecucion de tareas propias de la vida profesional, con las dificultades que estas presentan.
Aprender a solucionar estos inconvenientes es una de las aptitudes mas importantes que un
Ingeniero Civil debe tener.
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Anexo

3.1 Planos de proyecto Torres Cruz Pampa
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Figura 3.1: Planta de Sub Suelo.
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Figura 3.2: Planta del Primer Piso.
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Figura 3.3: Planta del Segundo Piso al Decimo Piso.
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Figura 3.4: Planta del Piso 11°y 12°.
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Figura 3.6: Planta de Sala Maquina.
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