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A. PRESENTACION DEL PROYECTO

A.1 PROBLEMA

l. Contexto
Marco legal: incentivos a incrementar el contenido de compras locales en la industria
automotriz argentina: ley N° 27.263 y resolucion N° 599/16 de la Secretaria de Comercio

y Secretaria de Industria y Servicios, emitida el 7 de Diciembre de 2016.2

La Ley N° 27.263 instituy6 el Régimen de Desarrollo y Fortalecimiento del Autopartismo
Argentino, por el cual se otorga un bono electrénico de crédito fiscal que podréa ser
cedido a terceros, para el pago de impuestos nacionales, por un monto equivalente a un
porcentaje del valor ex fabrica de las autopartes nacionales, neto del impuesto al valor

agregado (IVA), gastos financieros, y de descuentos y bonificaciones.

El mencionado régimen ha sido instituido en virtud de la relevancia que la industria
automotriz argentina posee en nuestro pais, tanto por su contribucién al producto bruto
industrial, como por su aporte a la elevacion del nivel tecnoldgico de quienes, directa o
indirectamente, participan en sus actividades, y por el considerable impacto que posee
sobre el mercado laboral argentino, en virtud de las fuentes de trabajo directas e

indirectas que su funcionamiento genera.

El régimen creado tiene como objetivo mejorar la integracion nacional del sector
automotriz, articulando su rama productiva, mediante el establecimiento de incentivos
que determinen un incremento de la participacion de la produccion autopartista nacional
en los modelos que se desarrollen en el pais, logrando el crecimiento y consolidacion del

sector autopartista.

El régimen otorga diferentes tipos de incentivos.

2 secretarfa de Industria y Servicios. 2016. Resolucion 599 - E/2016. Argentina. Senado y Camara de
Diputados de la Nacién Argentina. 2016. Ley 27.263 Ref. Régimen de desarrollo y fortalecimiento del
autopartismo argentino. Argentina.
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» Crédito tributario sobre compras de piezas locales.

» Posibilidad de solicitar de manera anticipada hasta el 15% del beneficio total
previsto durante los primeros 5 afios del programa de produccion aprobado,
debiendo destinar el mismo, Unicay exclusivamente, al desarrollo de proveedores.
Los proveedores estardn obligados a aplicar los recursos transferidos por los
beneficiarios exclusivamente a herramentales, inversion en bienes de capital e
instalaciones para la ampliacion de su capacidad productiva, entre otras acciones

tecnoldgicas que les permitan adecuar la misma a las necesidades de provision.

» Crédito tributario del 8% sobre compras de herramentales fabricados en

Argentina.

» Posibilidad de importar bienes de capital nuevos de paises no miembros del
Mercosur con 0% de impuestos por un importe igual a 1,5 veces el valor de las

compras locales.
Requisitos principales:

» Las personas juridicas que adhieran al régimen obtendran un beneficio sobre el

valor de las autopartes nacionales incorporadas a sus productos.
» Los vehiculos deben tener un contenido local minimo del 30%.

* Los solicitantes del régimen deben ser productores de plataformas nuevas y

exclusivas de Argentina con inversiones minimas de 50 MUSD.

Férmula de contenido local:

Contenido local = Svalor de los componentes locales / (Svalor CIF de los componentes importados
+ Jvalor de los componentes locales) x 100

El valor de las autopartes nacionales adquiridas sera su valor ex fabrica, neto del
impuesto al valor agregado, gastos financieros, y de descuentos y bonificaciones. Se
considera autopartes nacionales aquellas piezas fabricadas Unicamente con materias

primas nacionales o que tienen cambios en las partidas arancelarias.
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Los componentes importados seran considerados a valor CIF y convertidos a pesos

utilizando el tipo de cambio de nacionalizacion.

Beneficio:

El beneficio consiste en la obtencion de un bono electrénico de crédito fiscal, que podra

ser cedido a terceros para el pago de impuestos nacionales, por un monto equivalente a

un porcentaje del valor ex fabrica de las autopartes nacionales, neto del impuesto al valor

agregado (IVA), gastos financieros, y de descuentos y bonificaciones. Dicho porcentaje

serd de entre el 4% y el 15%, dependiendo del contenido nacional de los bienes y de

acuerdo a la siguiente tabla:

Contenido local

Crédito Fiscal (%)

30% (minimo)

4.0%

31%

4.7%

32%

5.4%

33%

6.1%

34%

6.8%

35%

7.5%

36%

8.2%

37%

8.9%

38%

9.6%

39%

10.3%

40%

11.0%

41%

11.4%

42%

11.8%

43%

12.2%

44%

12.6%

45%

13.0%

46%

13.4%

47%

13.8%

48%

14.2%

49%

14.2%

50%

14.2%

51% o superior

15.0%

Tabla 1: Crédito fiscal segun el indice de contenido nacional de los bienes
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Il.  Definicion del problema u oportunidad

Motivacion del tema del trabajo:

En virtud de la ley N° 27.263 y su resolucion, se detecta la oportunidad de acceder y
maximizar el bono electrénico, al incrementar el contenido de compras locales a través

de planes de localizacion de nuevos componentes en proveedores nacionales.

Sin embargo, a partir de una experiencia de 5 afios trabajando en el departamento de
compras en la industria automotriz, he podido observar que el principal obsticulo para
aprovechar esta oportunidad es el panel reducido de proveedores locales que acceden a

procesos de licitacion de piezas.

Esto se debe a las dificultades de las empresas locales para cumplir con todos los
requisitos necesarios para participar de los procesos de cotizacion en el sector, entre ellos

de apertura de costos.

Toda empresa, sea de manufactura o de servicios, tiene la necesidad de conocer sus
costos, ya que esta es la base para definir un precio de venta del producto que sea
redituable. No obstante, muchas veces la falta de profesionalizacion y desarrollo de las
industrias locales en materia de costos industriales o de un régimen de contabilidad de

costos robusto que provea toda la informacion requerida, dificulta esta actividad.

Otras veces, incluso, estas cotizaciones se llenan sin un calculo correcto que resulta en
una pérdida del negocio por falta de competitividad, o bien ganar el mismo cumpliendo
con el precio objetivo requerido pero con margenes muy bajos en relacion al capital
invertido, que pone en riesgo en el mediano plazo el compromiso de entrega de

productos al cliente.

Esto se acentUa al tratarse de un sector tan competitivo, que obliga a las empresas a
operar con margenes de utilidad reducidos e intensifica la necesidad de presupuestar con
precision. Indudablemente en la economia Argentina esto tiene mayor importancia, ya
que un proveedor que no pueda justificar un incremento real de sus costos pone en

riesgo la rentabilidad futura de su negocio.
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En este trabajo se busca reducir los problemas mencionados anteriormente para el mayor

aprovechamiento de los beneficios de la nueva ley autopartista.
Relacion cliente-proveedor:

Los altos niveles de competitividad en el sector automotriz, sumado a las altas exigencias
de parte de los clientes y consumidores, han llevado a las empresas a sumar esfuerzos e

innovacion en la basqueda de nuevas ventajas estratégicas.

Dentro de un nuevo esquema de desarrollo competitivo e interrelacion de empresas, se
ha generado una nueva relacion cliente-proveedor enfocada en el co-desarrollo, co-

disefio, co-mejora y co-gestion.

Si miramos a nuestros proveedores como una prolongacion hacia atras de nuestros
procesos de negocios, es posible observar que los mismos van a contribuir en gran

medida en el éxito o fracaso del mismo.

Esta nueva forma de relacionarse y filosofia, con fuerte enfoque en la mejora continua, ha
llevado a mantener relaciones estables entre las terminales automotrices y sus
proveedores, contratos de aprovisionamiento de largo plazo, y planes de desarrollo de los

proveedores estratégicos para lograr una éptima cooperacion.
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lll.  Objetivos del trabajo

Es por ello que, en este nuevo esquema de relacion cliente-proveedor enfocada en el co-

desarrollo y la co-gestion, los objetivos del presente trabajo final de aplicacion son:
Objetivo general:

Presentar una propuesta de estructura de costos estdndar e integral, que facilite a los
proveedores la fijacién de precios de venta redituables de sus procesos industriales y su

participacion en procesos de licitacion en el sector automotriz.
Objetivos especificos:

* Ampliar el panel de proveedores locales que participan en los procesos de

cotizacion.

* Incrementar la probabilidad de éxito de los programas de localizacion para

adquirir un mayor crédito fiscal para el pago de impuestos nacionales.
» Limitar las ofertas de precio “cajas negras”.

» Asegurar que el precio propuesto sea construido a partir de una solucién técnico-
econdémica definida, e identificar de forma precisa las materias primas,
componentes y procesos elegidos por el proveedor para responder a las

especificaciones del producto.
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Ventajas de la cooperacion cliente-proveedor:

Ventajas:

Acceso y maximizacion del crédito fiscal incrementando el contenido de
compras locales.

= Ampliacion del panel de proveedores locales.

= NMayor éxito en los programas de localizacion.

= Reduccidn de ofertas de precio “cajas negras”.

* Precio propuesto a partir de una solucién técnico-economica definida.

AUTOMOTRIZ

PROVEEDOR
LOCAL

Ventajas:
= Acceso a procesos de licitacidn en la industria automotriz:
Elevacion del nivel tecnologico de los procesos.
Generacion de numerosas fuentes de trabajo directas e indirectas.
Contratos de aprovisionamiento a largo plazo (B-10 afios).
Confiabilidad y solidez del sector.
Planes de co-desarrollo, co-disefio y co-gestidn junto a terminales automotrices.
= Oportunidad de profesionalizacién de la industria local en el manejo de los costos de
produccién.
» Competencia equitativa y transparente.
= Aseguramiento de precios de venta redituables en un mercado competitivo.

llustracion 1: Ventajas cooperativas cliente-proveedor

-13- Maestria en Direccion de Negocios 2017



IV. Limites o alcance del trabajo

Los limites de este trabajo se circunscriben a:

 Vision orientada al mercado industrial de bienes tangibles que presentan procesos

de mediana y alta complejidad.

» Abarca las relaciones comerciales entre la terminal automotriz y el proveedor

tierl.

» Empresas de distintas envergaduras cuya produccién sea en serie.
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V. Organizacion del trabajo

El presente trabajo de aplicacion se divide en 7 capitulos:
» Capitulo 1: Introduccion a la gestion del depto. de Compras.
» Capitulo 2: Costo de produccion.
» Capitulo 3: Costo de desarrollo del proyecto.
» Capitulo 4: Cost Breakdown Integral.
 Capitulo 5: Validacion de la propuesta.

» Capitulo 6: Recomendaciones para su implementacion.
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B. DESARROLLO DEL PROYECTO

B.1 MARCO TEORICO

En este capitulo se presentan los temas abordados en la investigacion bibliogréfica que
considero necesario exponer de manera més detallada, para un mejor entendimiento del

contenido del trabajo.
El siguiente trabajo de aplicacion abarca dos areas de conocimiento:
l. Finanzas: contabilidad de gestion.

Il. Operaciones: estudio del trabajo e ingenieria de manufactura y procesos industriales.

. Finanzas: Contabilidad de Gestién

Es la principal &rea de estudio que se empleara en el desarrollo del trabajo e incluye:
a. Términos de costos industriales (clasificacion y caracteristicas).
b. Sistemas de costos.

c. Fijacion del precio del producto (importancia de los costos, métodos de costeo y

cost breakdown integral).

La bibliografia bésica abordada corresponde a los libros Costos y Contabilidad

Administrativa de los autores Vazquez Juan Carlos y Garrison Ray.
a. Términos de costos industriales:
Clasificacion y caracteristicas:

En contabilidad se define el costo como la medida en términos monetarios de los recursos

que se sacrifican para obtener un objetivo dado®.

A los fines del presente trabajo los costos se clasifican de acuerdo a:

¥ VAZQUEZ, Juan Carlos. 1992. Costos. Segunda edicion. Argentina: Editorial Aguilar.
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La funcion que desempefian: desglosa por funcién las cuentas de produccién de los
departamentos de servicio de manera que posibiliten la obtencion de costos unitarios
precisos que contribuyan a mejorar el control de la eficiencia operativa y que permitan
lograr reducciones de costos. Consta de 4 grandes segmentos: industrial, administrativo,

comercial y financiero.

La forma de imputacién a las unidades de producto: individualiza en costos directos e

indirectos.

Se denomina costo directo al rubro cuya incidencia monetaria en un articulo o una orden
de trabajo puede establecerse con precision, como ser los costos directos del material y

los costos directos de mano de obra.

Se define costo indirecto a aquel de naturaleza general que comprenden los costos que
no pueden ser identificados con precision con respecto al producto u objeto de costo,
porgue se aplican simultdneamente a varios objetos, es por esto que se adjudican a cada
unidad fabricada en forma aproximada por medio de criterios contables de reparticion. A
modo de ejemplo se mencionan los costos indirectos o generales de fabricacion,
administracion y comercializacion, las depreciaciones de los bienes de uso, los seguros de

incendio, los alquileres de propiedades, los gastos de iluminacién, entre otros.

La variabilidad o comportamiento de los costos: a los fines de la toma de decisiones es
muy Util clasificar los costos de acuerdo a la tendencia que tienen de variar ante
modificaciones en el volumen de produccidn, se clasifican de esta forma en costos fijos,

variables o semifijos.

Los costos variables o proporcionales aumentan o disminuyen con ritmo constante, en
forma directamente proporcional al volumen de produccién. En virtud de ello, cada
unidad adicional que se elabora origina un incremento en los costos totales en una
cantidad igual al valor del costo variable unitario del bien fabricado. Son variables en
términos acumulativos como ser la materia prima, la mano de obra directa y la energia
eléctrica. Estos costos tienen la particularidad de existir solo si hay actividad, por esta

razén no se absorben sino que fluctian proporcionalmente con el nivel de actividad. Un
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aspecto interesante del comportamiento de los costos variables es que son constantes si
se expresan con base en el costo por unidad, es decir, fijos por unidad producida o

vendida.

Por otro lado, los costos fijos se mantienen inalterados ante fluctuaciones en el nivel de
actividad. Son fijos en términos acumulativos y se comportan como tales entre
determinados grados de actividad y mientras el volumen no se modifique
pronunciadamente. Los costos fijos pueden variar de a saltos al modificarse el intervalo
de volumen. A modo de ejemplo se mencionan los impuestos a la propiedad y los sueldos
de las &reas administrativas. Los costos fijos pueden crear confusion si se expresan sobre
una base por unidad, esto se debe a que el costo fijo promedio por unidad aumenta y

disminuye segun una proporcion inversa con los cambios en la actividad.

Se define rango relevante al intervalo de volumen o actividad dentro del cual resultan

vélidas las suposiciones acerca de los costos variables y los costos fijos.

Por altimo, los costos semifijos cumplen simultdneamente dos condiciones: varian ante
aumentos o diminuciones del volumen de produccion como consecuencia de alteraciones
en el tiempo de trabajo, pero permanecen constantes cuando el volumen se modifica
debido a cambios de productividades. Por ejemplo se menciona el salario del personal de
limpieza que se calcula cada dia laborable. Los costos semifijos, por tener un componente
fijo independiente de la velocidad de produccion, tendrdn un comportamiento similar al
de los costos fijos unitarios y seran absorbidos cuando se cumpla con el volumen normal
de produccion, o caso contrario seran subabsorbidos o sobreabsorbidos. Por lo que, a los

fines de este trabajo, se pueden asimilar igual al costo fijo.

La ventaja de conocer los costos fijos y los costos variables por unidad es la capacidad
para estimar los costos a diferentes niveles de produccion. Cada unidad adicional de
producto incrementa los costos en funcién de los costos variables por unidad hasta que la

utilizacion de la capacidad llegue a ser un factor limitante.
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b.

Sistemas de costos:

El método de acumular costos y asignar los mismos al producto y servicios esta

estrech

amente asociado con el tipo de operaciones que lleva a cabo una empresa y cuyo

propasito fundamental es determinar los costos unitarios.

La eleccion del procedimiento de costeo dependera de:

El tipo de producto y mercado que abastece.

La naturaleza de sus procesos de fabricacion.

El grado de complejidad de las etapas de elaboracion.

El tipo de industria, ya sea de transformacion, extractiva o de servicios.
La diversidad de productos manufacturados.

La duracién del ciclo productivo o del servicio.

La modalidad de la produccion, en cuanto a si trabaja en pedidos especiales o

almacena stocks para su posterior venta.

Segun los regimenes, la naturaleza o el tipo de produccion, las empresas o centros de

produccién pueden operar:

Por procesos: si la empresa opera en una industria que realiza grandes cantidades
de productos homogéneos en diversas etapas. El costeo por proceso acumula los
costos por dichos procesos o por departamentos o secciones durante un periodo

de tiempo dado.

Por ordenes de fabricacion: si la empresa opera en un tipo de industria que
produce una cierta variedad de productos que son bastante distintos entre si. La
idea central de este costeo es que los costos se acumulan o se retinen por cada
pedido del cliente, si es que realizan trabajos por encargo, o para existencias de

bienes que luego son colocadas en el mercado.
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En el presente trabajo se analizan Unicamente las areas fabriles que realizan trabajos en
serie y no sobre pedidos, por lo que continuaremos el marco tedrico excluyendo este

altimo.

La categoria de costos puede integrar dos grupos caracterizados por el régimen de
manufactura que opere la fabrica o cada uno de sus sectores, por el momento en que se
establecen los costos y por el instante en que se realice el computo de sus rubros

componentes. A cada uno de los grupos se los denomina “sistemas de costos™:
» Costo histdrico o resultante.
» Costo predeterminado o estandares.

En el método historico primero se concretan los consumos y luego se determinan los
costos en virtud de los insumos reales, mientras que en el predeterminado el orden se

invierte y los costos se calculan de acuerdo a consumos estimados.

Las empresas en las cuales es posible utilizar el sistema de costos historicos por proceso
son muy limitadas. Puede ser ventajosa en industrias monoproducto y pequefias, pero a
medida que la variedad aumenta el sistema se vuelve muy complejo de aplicar y su
seguimiento es engorroso a la vez que requiere de una fuerte disciplina administrativa. A
su vez, el sistema no permite medir la eficiencia por no tener una base cientifica y se
corre el riesgo de penalizar algunos articulos y favorecer a otros por no clarificar el costo

de produccion.

Ademas de las desventajas mencionadas, siendo que el objetivo principal de este trabajo
es ofrecer una herramienta para la fijacion de precios de venta no seria posible el empleo

de un sistema de costo histdrico o resultante.

Si bien el presente trabajo no consiste en el desarrollo en si del sistema de costeo propio
del proveedor, si es necesario detallar a continuacion el concepto y el origen de los costos
estandares que son los que se emplean en la fijacion de los precios de venta en el sector

automotriz.
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Sistemas de costos estandares:

El sistema de costos estandares consiste en establecer los costos unitarios de los articulos
procesados en cada centro previamente a la fabricacion, basandose en los métodos mas

eficientes de elaboracién y relaciondndolos con un volumen dado de produccion.

Los costos estdndares se asientan en patrones de eficiencia y productividad, tales como
desperdicios evitables, empleo de materia prima no especificada, personal excedente,
bajo rendimiento de la mano de obra, aprovechamiento de la capacidad fabril, entre

otros.

Una de las metas prioritarias de este procedimiento de costeo es la obtencion de precios
orientativos de ventas asi como medir el funcionamiento de la planta, valuar inventarios,
conocer resultados reales por linea de productos, implementar un sistema de
planeamiento econdmico-financiero, efectuar estudios de bienes de uso y capital de

trabajo, entre otros.
Las principales ventajas de un sistema de costos estandares son:

» Permite medir y vigilar la eficiencia de la fabrica, revelando los funcionamientos

anormales y sefialando a los responsables.

» Cuando la produccion se realiza en escala resultan méas econémicos que los

historicos.

» Contribuyen a la reduccion del costo, al permitir un minucioso andlisis de las

operaciones fabriles.

* Indica la capacidad productiva no utilizada y las pérdidas mensuales que esta

ocasiona.

» Permite conocer lo que cuesta cada articulo en cada fase de su proceso de

fabricacion y de esta forma valuar los stocks en proceso.

» Se conoce el costo de cada articulo antes de que esté terminado.
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* No presenta las fluctuaciones de los costos histéricos, lo que ayuda a generar

precios orientativos de ventas basados en condiciones normales.

» Otorga gran exactitud a los costos unitarios ya que los estandares fisicos se

calculan cientificamente.
* Facilita la preparacion de presupuestos.

Dicho en otras palabras, una colaboracion de Octave Gélinier inserta en la revista 19 del
Instituto para el Desarrollo de Ejecutivos en la Argentina (1.D.E.A.) define los costos que
deben emplearse en la fijacion de precios de venta racionales: Hay que calcular costos
completos, previsionales y normalizados. Completos, quiere decir incluyendo una
cuotaparte de los gastos fijos correspondientes a los recursos efectivamente utilizados por
los productos. Previsional: en el sentido de que pueden ser estimados basandose en la
situacion futura —la diferencia con los desembolsos reales ha de ser puesta en evidencia,
claramente, en cuentas de desviaciones-. Normalizados, en el sentido de que los costos no
reflejan las anomalias histdricas —interrupcion del trabajo, subocupacion de fabricas y
huelgas, cuyos costos pasan a cuentas de desviaciones-, sino que se computen sobre la

base de una tasacion de actividad estdndar y en condiciones normales.

Fijacién de estandares de materiales directos:

La cantidad y precio estdndar por unidad de los materiales directos deben reflejar el
material requerido para cada unidad de producto terminado, asi como también un

excedente para desperdicios inevitable, rezagos y otras ineficiencias normales.

Para ello se emplea el listado de materiales en el que se muestra la cantidad de cada tipo
de material en una unidad de producto terminado. Es una fuente préactica para
determinar la necesidad de material basico por unidad, pero debe ajustarse respecto del
desperdicio como parte normal del proceso de produccién, el rezago que se produce

antes de que se usen dichos materiales y otros factores.
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Fijacién de estadndares de mano de obra directa:

Los estandares de precio y cantidad de la mano de obra directa se expresan, por lo
general, en funcion de una tasa y de las horas de mano de obra. La tasa estandar por hora
respecto de la mano de obra directa incluye no solo los salarios percibidos sino también

los beneficios adicionales y otros costos laborales.

Muchas empresas preparan una tasa Unica estdndar respecto de todos los empleados de
un departamento. Esta tasa estdndar refleja la combinacion esperada de trabajadores, a
pesar de que las tasas salariales reales puedan variar en alguna medida de persona a
persona debido a las diferentes habilidades o a su antigliedad. Una tasa Unica estandar
simplifica el uso de costos estandares, y ademéas permite que el administrador supervise

el desempefio de los empleados dentro de los departamentos.

El tiempo estandar de mano de obra directa que se requiere para completar una unidad
de producto es tal vez el Unico estandar cuya determinacion es la mas complicada. Una
forma consiste en dividir cada operacion realizada sobre el producto en movimientos
corporales elementales (por ejemplo: alcanzar, empujar y dar vuelta). Los tiempos
estandares respecto de dichos movimientos se encuentran en trabajos de referencia.
Estos tiempos estandares se aplican a los movimientos y luego se suman a fin de
determinar el tiempo total estdndar que se permite por cada operacion. Otra
metodologia consiste en que un ingeniero industrial efectie un estudio de tiempos y
movimientos mediante una medicion real con cronémetro de cuédnto requieren dichas

tareas.

Como se comentd antes, el tiempo estandar debe incluir margenes por tiempos de
descanso, necesidades personales de los empleados, limpieza y tiempo ocioso de la

magquinaria.

Fijacion de estdndares variables de gastos indirectos de manufactura:

Al igual que con la mano de obra directa, los estdndares de precio y cantidad respecto de
los costos indirectos variables de fabricacion se expresan por lo general en funcién de una

tasa y las horas. La tasa predeterminada de costos indirectos representa la porcion
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variable y las horas representan cualquier base horaria que se emplee para aplicar los
gastos indirectos a las unidades de producto (por lo general, horas-maquina u horas-
mano de obra directa). Por lo tanto, el costo estandar variable de costos indirectos de
manufactura por unidad se calcula multiplicando dicha tasa de costos indirectos por la

cantidad estandar de horas que se empleen.

c. Fijacién del precio del producto:

Importancia de los costos:
Cabe preguntarse si los costos son necesarios para establecer los precios de venta o no.

En un mercado de competencia perfecta, caracterizado por la existencia de muchos
fabricantes donde se comercializan productos homogéneos que son adquiridos por
consumidores pequefios y en el cual ninguna firma tiene fuerza para influir sobre el
medio e imponer su precio, cuando un empresario aumenta los precios es posible que su
volumen se reduzca. Las industrias tratan de evitar este tipo de mercado en el que sus
costos no desempefian un papel esencial en el establecimiento de los precios mediante la

diferenciacion de sus articulos. En este caso los precios son determinados por el mercado.

En el lado opuesto, en el mercado monopolistico participan uno, dos o tres productores
que compiten entre si tratando de mejorar sus participaciones. Las empresas
monopolisticas que actlan en estos mercados necesitan conocer sus costos para calcular
precios orientativos de venta que les permitan alcanzar altos beneficios a corto plazo.
Estos mercados que disfrutan de ciertas condiciones favorables, no comunes a todas las
industrias, actlan con las ventajas derivadas de la falta de competencia, o de una fuerte
proteccion aduanera, o de desgravaciones, tipo de tecnologia empleada, patentes,

concesiones, entre otros.

El mercado oligopdlico consiste en un pequefio niUmero de importantes fabricas que se
conocen entre si y tienen en cuenta sus reciprocas reacciones a la estrategia de precio.
Cada competidor tiene una parte de la plaza que se esfuerza por acrecentar en
detrimento de sus adversarios. La empresa mas importante, més dinamica o més agresiva

es la lider en cuanto a la fijacion de precios. En un mercado de estas caracteristicas el
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conocimiento del costo integral tiene un valor importante para la compafia lider, y el
resto de las industrias razonan en términos de participacién en el mercado y fijan sus

precios en base a la situacion imperante.

El caso de la industria automotriz se trata de un oligopolio mixto que se caracteriza por la
presencia de reducida cantidad de grandes manufacturas que compiten con un elevado
numero de medianos empresarios. Estos Ultimos operan con su propia relacién costo-
volumen-beneficio pero no pueden superar los precios target establecidos por aquellas.
Las terminales automotrices son exigentes en materia de reduccion de precios, calidad y
servicio y por consiguiente sus proveedores tendran una disminucién en los margenes de
utilidad. En estos mercados los costos son claves para la definicion de precios de venta

tanto para la terminal automotriz como sus proveedores.
Métodos de costeo para la fijacién de precios:

Se llama costeo integral al que contempla todos los valores que constituyen el costo
unitario (costos fijos y variables). Mientras que el costeo variable excluye la asignacion
unitaria de los gastos de estructura o fijos debido a la dificultad de aplicarlos al costo de

cada articulo u orden de trabajo.

Con respecto a este punto, un concepto clave que se debe reconocer es que el precio de
venta debe ser suficiente, en el largo plazo, para cubrir todos los costos de produccion,
administracion y comercializacion, tanto sean variables como fijos, de forma tal que
pueda proporcionar un razonable rendimiento para remunerar a los propietarios de la

empresa, si es que se desea que ésta sobreviva y crezca.

Es por esto que en el presente trabajo se emplea el enfoque del costo total como método
de fijacion de precio de venta. EI mismo toma como base el costo unitario integral de
cada articulo al que le adiciona un porcentaje que representa la ganancia o beneficio que

la empresa desea obtener.

En este enfoque convencional, el volumen se establece en un nivel de produccion
considerado normal, dentro de un periodo dado, y dentro de este supuesto se

determinan los costos unitarios de los productos.
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Por el contrario, el enfoque del margen de contribucion subraya los costos por su
comportamiento y no por su funcién. En este tipo de enfoque se agrupan los costos
variables de produccion, administracion y comercializacion y, puesto que ningun
elemento fijo se calcula en la base, el margen o ganancia que se agrega en este caso,
debe ser el adecuado para cubrir los costos fijos y proporcionar un beneficio satisfactorio

por unidad.

No emplearemos este método en la fijacion de precios porque oculta el hecho de que
ciertos productos pueden no absorber su porcion de costos fijos, porque ignora
tendencias de mercado a mediano y largo plazo, porque no considera el grado de
utilizacién de los elementos de plantas o equipos que requiere el articulo, porque permite
conocer un precio minimo pero no racional, y porque al lanzar nuevos bienes se

desconoce que magnitud tienen sus gastos constantes.

El costeo variable y el analisis marginal sirven como guia para la aceptacion de precios y
serian utiles en aquellos casos que se desea calcular precios a corto plazo cuando existe
ociosidad en la planta y resulta necesario promover las ventas maximizando con ello la

contribucién marginal total que permita cubrir gastos de estructura.
Cost breakdown integral:

Se define la estructura de costos de un producto a la proporcion relativa de cada tipo de

costo en una organizacion y serd la base para la fijacion del precio de venta.

Costo de produccién:

El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos, en que se ha
incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un
producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial. O, definido en
otras palabras, por Asociados del Instituto Argentino de Profesionales Universitarios de
Costos I.A.P.U.C.O.: es la expresion cuantitativa monetaria de factores de produccion
necesarios, que son consumidos en un proceso y que, por razones técnico-econoémicas,

deben ser consumidos en el producto elaborado.
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Los elementos integrantes del costo de produccion son: material directo, mano de obray

cargas fabriles.

El rubro materia primas o material directo agrupa todos aquellos elementos fisicos que
son imprescindibles consumir durante el proceso de elaboracién de un articulo, de sus
accesorios y de su envase. Con la condicion que tal consumo quede reflejado en el
volumen de elementos empleados mediante una relacion cierta y normalmente
constante con el de la produccion obtenida, cualquiera sea la transformacion que sufra'y

forme parte integrante del articulo final o no.

La mano de obra representa el valor del trabajo realizado por los operarios que
contribuyen al proceso de transformacion de la materia prima destinada al producto final

y cuya aplicacion puede ser medida con suficiente precision.

Por altimo, las cargas fabriles son todos los costos en que necesita incurrir un centro para
el logro de sus fines que no pueden ser adjudicados a una orden de trabajo o a una
unidad de producto, por lo que deben ser absorbidos por la totalidad de la produccion del

centro operativo.

Gastos de administracion:

Son todos los costos asociados con la administracion general de la compafiia en su
conjunto, como sueldos de los ejecutivos, costos de viajes de negocios, salarios de las

secretarias y depreciacion de los edificios de las oficinas y del equipo.

Gastos de comercializacién:

Incluye los costos a los que hemos incurrido para ser efectiva la venta desde el momento
que los bienes ingresan al almacén de productos terminados. Los gastos comerciales
pueden variar segun la zona o agencia de ventas, el canal de distribucion o los volimenes
entregados, sin embargo generalmente en los sistemas de costos los mismos tienden a
uniformizarse para no complicar de manera innecesaria los registros y controles y debido
a la imposibilidad de identificar los gastos de comercializacion con las unidades de

producto tan facilmente como se logra con los costos de fabricacion.
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Los gastos de comercializacion dependen del disefio del producto, la politica de precios, la
publicidad, los canales de distribucion y el comportamiento de los clientes y

competidores.

Las costos asociados son: gastos de exploracion y concrecion de ventas (investigacion de
mercado, sueldos, viticos y comisiones de los vendedores, agencias, supervision de
vendedores, publicidad, asesoramiento, contacto con el mercado), gastos de preparacion
de entregas (programacion de entregas, almacén de productos terminados, gastos de
cargas y expedicion, devoluciones, facturacion de las entregas), gastos de créditos y
cobranza y gastos generales (regalias, impuestos, capacitacion a vendedores y gastos

diversos).

Costos financieros:

Costo vinculado al uso de capitales para mantener los activos en el tiempo, es decir de
todas aquellas actividades encaminadas a proveer al negocio del capital necesario para el
desenvolvimiento de sus funciones y mantener afectados esos recursos durante la

permanencia del activo en el negocio.
Ganancia:

Es el objetivo final de toda compafiia o beneficio esperado, que estara condicionada por

la competencia, el nivel de demanda, el momento de vida del producto, entre otros.

Es el margen que debe agregarse a la base del costo, que en el caso del enfoque del costo
total, debe ser suficiente solo para cubrir un rendimiento sobre los activos que se

considere satisfactorio para cumplir con las metas a largo plazo de la organizacion.

La férmula en funcion del rendimiento de la inversidon o ROI es el método mas utilizado

para su calculo.

Il.  Operaciones
En el presente trabajo también se emplea informacion bibliogréfica correspondiente al
area de conocimiento de las operaciones. Sin embargo, al no tratarse de la bibliografia

principal, solo se mencionan en esta oportunidad los temas que se aplicaran a lo largo del
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mismo, los autores de referencia y una breve descripcion, dejando el desarrollo de los

conceptos necesarios cuando se apliquen en el trabajo de campo:
a. Estudio de métodos:

Su finalidad es lograr la mejor utilizacion de la mano de obra y de las instalaciones
existentes para llevar a cabo una tarea determinada, en otras palabras, incrementar la
productividad. EI mismo consiste en dividir un proceso en sus elementos componentes
para luego realizar un andlisis y examen critico y sisteméatico de cada uno, con el
propoésito de eliminar trabajo innecesario, economizar esfuerzo humano y reducir la
fatiga, utilizar més racionalmente los equipos, simplificar las operaciones necesarias,

aprovechar mejor los materiales y otorgar mayor seguridad.

Se aplican en este trabajo conceptos de: scrap de procesos, capacidad productiva, cuello
de botella, diagrama de relaciones de precedencia, tiempos muertos, distribucion del

proceso, gestion de proyecto, entre otros.

La bibliografia bésica abordada corresponde a los libros Métodos, estdndares y disefio del
trabajo e Introduccion al Estudio del Trabajo, de los autores Niebel Benjamin, Freivalds

Andris y la Oficina Internacional del Trabajo.
b. Medicion del trabajo:

Es la técnica que permite observar y establecer el tiempo normal requerido para cada una
de las fases o ciclos que constituyen una operacion de acuerdo con un método

prestablecido.

Se aplican en este trabajo conceptos de suplementos de tiempos, tiempo de ciclo

estandar y normal, entre otros.

La bibliografia bésica abordada corresponde a los libros Métodos, estdndares y disefio del
trabajo e Introduccion al Estudio del Trabajo, de los autores Niebel Benjamin, Freivalds

Andris y la Oficina Internacional del Trabajo.
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c. Ingenieria de manufacturay procesos industriales:

Siendo que el cost breakdown propuesto aplica a diferentes industrias, se ha llevado a
cabo un andlisis de los principales procesos de manufactura e identificado operaciones y
tipo de procesos, medios de fabricacion, parametros de maquinas y de proceso,

herramentales, consumibles y materiales.

La bibliografia basica abordada corresponde a los libros Procesos para Ingenieria de
Manufactura y Fundamentos de manufactura moderna, de los autores Alting Leo y

Groover Mikell.
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B.2 METOLODOGIA DE TRABAJO

A partir de la revisién bibliogréafica se define la metodologia empleada en el presente

trabajo

que consiste en:

La identificacién y el costeo integral de todos los conceptos que constituyen el
costo unitario de un producto, es decir costos de produccion, administracion,

comercializacion y financieros, tanto sean variables como fijos.

GASTOS DE
IMATERIAL DIRECTO MAP;%EETOABRA CARGAS FABRILES ADMINISTRACION ¥ FINSQC:\JSLIIE;OS GANANCIA
COMERCIALIZACION

COSTO PRIMO

COSTO DE CONVERSION |

COSTO DE PRODUCCION |

COSTO DE VENTA

COSTO TOTAL

PRECIO DE VENTA NETO

llustracion 2: Costo integral de un producto

Para definir los costos fijos unitarios se establece un nivel de produccion

considerado "normal” e igual al plazo del proyecto para el que se esta cotizando.

Los costos unitarios se determinan basandose en los métodos mas eficientes de
elaboracion, es decir, a partir de estandares de materiales directos, mano de obra

directa y gastos indirectos de manufactura.
Enfoque en proceso:

En este trabajo se emplea un enfoque en proceso para examinar cada operacion y
actividad de un proceso industrial estdndar y, de esta forma, poder identificar y
cuantificar los conceptos que integran el costo industrial y consolidarlos en una

estructura de costos integral.
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Diferentes normas que certifican sistemas de gestion promueven el uso de este
enfoque cuando se desarrolla, implementa y mejora la eficacia de un sistema de

gestion.

MATERIAL DIRECTO

| |
| | |
| |
| |

COMPRA A PROVEEDORES,
TRANSPORTE, RECEPCION Y
ALMACENAMIENTO

| EMBALAJE |

S |

ALMACEN DE PRODUCTOS
TERMINADQS

Ilustracion 3: Conceptos que integran el costo de produccion

Adicién de la ganancia o beneficio que la empresa desea obtener para cubrir un
rendimiento sobre los activos que considere satisfactorio, y asi calcular precios de

venta redituables de sus procesos industriales.

GASTOS DE
I\gf.;:;l_gL MA’;?REET(;BRA CARGAS FABRILES ADMINISTRACION Y FINCA?NIS(-:I-ISEOS GANANCIA
COMERCIALIZACION
‘ COSTO TOTAL
‘ PRECIO DE VENTA NETO

Ilustracion 4: Rubros integrantes del precio de venta neto de un producto

Validacion de la propuesta:

Con la finalidad de evaluar la calidad de la estructura de costos propuesta, se
aplica a un caso representativo en cuanto a complejidad y diversidad de las

operaciones.
Recomendaciones para su implementacion:

Por ultimo, a fines de lograr una efectiva implementacion del modelo, se

presentan algunas recomendaciones y sugerencias.
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B.3 TRABAJO DE CAMPO

CAPITULO 1: Introduccion a la gestion del depto. de Compras

El departamento de compras es responsable de la gestion del sourcing durante la etapa

de desarrollo del producto y su posterior vida serie, garantizando la entrega de piezas o

servicios, en el tiempo adecuado, al precio acordado y con el nivel de calidad deseado.

Sus responsabilidades pueden variar en las distintas empresas pero principalmente

incluyen:

Definir una estrategia y plan de abastecimiento consistente con la estrategia

global de la empresa.
Gestionar un panel de proveedores calificados.

Cotizar periddicamente materias primas, componentes, activos fijos y servicios

para garantizar precios minimos con el nivel de servicio deseado.
Negociar precios y condiciones comerciales y de entrega.

Seleccionar los proveedores y desarrollar una relacion de largo plazo vy

mutuamente rentable que garantice una ventaja competitiva.

Asegurar que los proveedores alcancen metas de calidad y entrega consistentes

con las metas de rendimiento de compra.
Mejora continua y actividades benchmarketing.

Gestion de nuevos proyectos.

El departamento de Compras es responsable del proceso completo de cotizacion de los

proveedores y su negociacion, asi como la posterior nominacion de aquel seleccionado y

las revisiones periodicas de las condiciones pactadas. Para ello debera proveer de

informacion, que segln se detalla en siguiente esquema, sera el input requerido en la

elaboracion de la estructura de costos del proveedor.
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ENTRADA

PROCESO

SALIDA

COTIZACION

e ——

Proveedores calificados por Compras, Calidad, Finanzas,
Logistica e Ingenieria como aptos para abastecer la
pieza que se esta cotizando.

Panel de

proveedores

Acuerdo de confidencialidad.

Condiciones generales de compra y de desarrollo sustentable.
Informacion del proyecto (volumen y capacidad requerida, mix de
produccion, plan de desarrollo y entregas de muestras).

Informacion técnica: especificaciones, planos 2D y modelos 3D.
Diferentes opciones o escenarios para cotizar (nivel econdmico de la
cotizacion, inflacion anual, tipo de cambio).

Requerimientos de Calidad (PPM, plan de validacién, tratamiento de no
conformes, auditorias, garantias, penalidades en caso de paradas de
produccion o recall).

Requerimientos de Ingenieria.

Requerimientos de Logistica (nivel de servicio, condiciones de entrega,
packaging: retornable o no, descartable o no, dimensiones y peso
maximo).

NEGOCIACION

——

Informacién  del
ultimo nivel.
Informacion técnica a udltimo
nivel.

Escenario final de cotizacion.
Productividad requerida.
Aftersales (volumen,

condiciones de entrega).

proyecto a

CARTA DE INTENCION

—

Decisién basada en el costo
total de entrega.

Carta de intencion y contrato
de compra con la aprobacion
de todas las areas
involucradas.

Cierre de negociacion de
todos los aspectos
mencionados previamente.

REVISIONES PERIODICAS
DEL CONTRATO

Cambios en:

Volumen de produccion.
Ingenieria.

Variables econdmicas:
inflacion, tipo de cambio.
Variacion en los precios de
la mano de obra, insumos
de produccidn y servicios.
Requerimientos de Calidad
y Logistica.

Reducciones de costos

Elaboracion de una primera cotizacion con apertura de su estructura de
costos.

Revisidn de |la oferta n veces.

Revision y firma de la carta
de intencion y contrato.

Revision de la cotizacion y
actualizacidn del contrato.

Cotizacion

N 1

Primer analisis y comprension de la cotizacion del proveedor

Cotizacion Cotizacion

N 2 N n

Carta de

oo Contrato
Intencidn

Contrato
revisado

Cotizacion
n+1

Analisis detallado y
comparacion de los diferentes

competidores.

llustracion 5: Proceso de cotizacion
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CAPITULO 2: Costo de produccién

El costo de produccion agrupa aquellos originados por el sector industrial. Este sector,
constituido por los centros fabriles y por la debida porcién de los departamentos de
servicio, empieza con el proceso de compra a proveedores y termina normalmente en la
puerta de entrada al almacén de productos terminados, donde comienza el area

comercial.

Adoptando un enfoque en procesos, el Cost Breakdown que se propone divide el costo de

produccién segin 3 grandes sub-procesos:
I.  Compras a proveedores, transporte, recepcion y almacenamiento del material.
[l.  Proceso de fabricacion.

[ll.  Embalaje del producto terminado.

MATERIAL DIRECTQO

| |
| 1. |
| |
| |

COMPRA A PROVEEDORES,
TRANSPORTE, RECEPCION ¥
ALMACENAMIENTO

|' | MaNO DE OBRA DIRECTA CARGAS FABRILES
| ] [ ]

I

|

| EMBALAJE I

o r—

ALMACEN DE PRODUCTOS
TERMINADOS

Ilustracion 2: Conceptos que integran el costo de produccion

l. Compras a proveedores, transporte, recepcion y almacenamiento

En este apartado de la estructura de costos se detallan las diferentes materias primas y
componentes comprados, asi como las operaciones de subcontratacion o externalizacion

de procesos de transformacion necesarios para la fabricacion de la pieza.
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En la siguiente propuesta se considera material directo solo a aquellos que integran la
lista basica o bill of material (BOM) y, por lo tanto, forman parte integrante del articulo
final. Los restantes materiales que en la contabilidad interna de la empresa también
podrian haberse definido como materiales directos, por cumplir con el requisito de
proporcionalidad del consumo, como ser el carbén empleado en un horno siderurgico,
solventes, combustible consumido en las plantas generadoras, entre otros, se consideran

en este esquema como materiales indirectos y se engloban dentro de las cargas fabriles.
En el anexo 1 se presenta la propuesta de estructura de costos en la que se detalla:

* Tipo de compra: que podrd consistir en materia prima, componente o

subcontratacién de servicio.

» Designacion comercial: denominacion que emplea el proveedor o fabricante para
identificar el producto y diferenciarlo de las demés empresas que desarrollan

actividades idénticas o similares.

» Numero de parte: nimero de identificacion de la pieza en la lista bésica o bill of

material (BOM).

» Pais de origen de la compra: pais de fabricacion de la materia prima, del

componente o de la prestacion del servicio de trasformacion subcontratado.

« NCM: Nomenclador Comun del Mercosur conforme a la clasificacion arancelaria

determinada por el despachante de aduana interviniente.

» Precio: costo unitario de reposicion en la divisa de compra y nivel econémico de la

cotizacion que integra el embalaje.
* Moneda: divisa de compra seguin cédigo ISO.

* Unidad: medida de compra de la materia prima, del componente o del servicio de

trasformacion subcontratado.

* Incoterm: international commercial terms acordado para la entrega de la compra.
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Tier2: razon social del proveedor de rango 2.

Designacion de la pieza fabricada: pieza intermedia consumidora de la materia

prima, del componente o del servicio subcontratado.

Cantidad bruta: cantidad de unidades de medida consumidas para la fabricacion

de un producto acabado una vez deducida la cantidad reutilizada.

Tasa de scrap del proceso: pérdida de materia prima normal e inevitables del
proceso de fabricacion seleccionado y del corte o fraccionamiento de la unidad

almacenada, no debe incluir el material reutilizable.

Compras brutas: costo de las compras a proveedores de materias primas,
componentes y subcontrataciones de una o varias operaciones necesarias para la

fabricacion de una unidad de producto.

Compras brutas = precio unitario en la divisa de compra x cantidad bruta consumida por
producto acabado / tasa de cambio

Gastos indirectos de compras y aprovisionamiento: porcentaje que se adiciona
para cubrir gastos de los servicios del departamento de compras (costos
administrativos de emisién de orden de compra, negociacion, desarrollo de
proveedores), logistica (planificacion de la produccion, recepcion de mercaderia,
almacenamiento, seguros, control de existencias, inventarios periédicos), calidad

(control de recepcion), entre otros.

Tasa de rechazos de fabricacion (%): porcentaje que se adiciona para cubrir las
pérdidas o desperdicios de material en el proceso de fabricacion o aquellas debido
a calidad deficiente y reprocesos de productos en curso. En el caso de
subcontrataciones de procesos, los rechazos pueden definirse como un porcentaje
de piezas irrecuperables durante la transformacion después de operaciones
eventuales de retoque o reprocesos. Este porcentaje no debe incluir el material

reutilizable.

-37. Maestria en Direccion de Negocios 2017



1 | =)

e I [
e =
PACKS 7
& WEE HEE

k 1]
= (n]

Caja

Separadores de cartén

= 8 amom DS
e _ﬂ
Pluribol .l s “ -
Producto final o parte Pack Madulo

Ilustracion 6: Ejemplificacion del concepto de scrap

Costos de transporte: conjunto de gastos ligados a las operaciones de logistica
para llevar al centro de produccion la materia prima o componente necesario para
la fabricacion del producto, expresado en la divisa de contratacion del servicio de

transporte.

Incluye la carga, pre-envio al lugar de agrupamiento, manipulacion en el lugar de
partida, transporte principal, seguros, manipulacion en el lugar de llegada, post-

envio y descarga sobre el centro de produccion.

El costo que se calcula en esta oportunidad va a depender del incoterm
seleccionado. Por ejemplo, si el proveedor de rango 2 es responsable del
transporte hasta la fabrica del proveedor de rango 1, los costos de transporte y las
tasas se encuentran incluidos en el precio de compra y no se completaria este

campo.
Moneda: divisa de contratacion del servicio de transporte segun codigo ISO.

Proveedor del servicio logistico: razon social de la compafia del servicio de

transporte.

Tasas locales: tasas especificas de los distintos paises de producciéon que no sean
recuperables (por lo que se excluye el IVA) por unidad de materia prima,

componente o servicio subcontratado expresado en la divisa de pago de la misma.

Moneda: divisa de pago de la tasa local seguin cédigo 1SO.
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» Gastos y derechos de aduana: incluye todos los gastos desembolsados en la
operacion de importacion (por ejemplo gastos de despachante y tasas portuarias)
y el conjunto de gastos ligados a los derechos de aduana por unidad de materia
prima, componente o servicio subcontratado expresado en la divisa de pago de la
misma. Este campo se debe completar solo si el pais de origen de la compra es

distinto al de localizacion de la planta de produccion.
* Moneda: divisa de pago de los gastos y derechos de aduana segin codigo 1SO.

Los costos de transporte, las tasas locales y los gastos y derechos de aduana pueden
completarse considerando su costo unitario o directamente como un porcentaje de las

compras brutas segun sea mas conveniente a los fines administrativos.

» Precio de venta del scrap: valor de la reventa de los residuos o rechazos generados
durante la transformacion por unidad de materia prima, componente o servicio

subcontratado expresado en la divisa de venta del mismo.
* Moneda: divisa de venta del scrap segun cddigo 1SO.

» Porcentaje de venta del scrap total: proporcion que puede ser recuperada del

scrap total para su venta por encontrarse libre de contaminacion o deterioro.

» Ventade scrap en divisa del presupuesto: producto de la reventa de los residuos o
rechazos generados durante la transformacion por unidad de materia prima,

componente o servicio subcontratado expresado en la divisa del presupuesto.

Venta de scrap en divisa del presupuesto = (tasa de scrap del proceso + tasa de scrap por
rechazos de fabricacion) x cantidad bruta de compra x porcentaje de venta del scrap total
X precio de venta del scrap

» Total: representa el precio facturado por el proveedor tier2 por motivo de la
compra de la materia prima, componente o servicio subcontratado, mayorada por
el conjunto de gastos indirectos, sobrecostos debido a scrap de fabricacion, costos
de transporte, tasas locales y gastos y derechos de aduana, convertidos a la divisa

del presupuesto y deducida la venta admisible del scrap.
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Total = cantidad bruta de compra + gastos indirectos de compras + scrap por rechazos de
fabricacién + costo de transporte + tasas locales + gastos y derechos de aduana — venta de
scrap

[l Proceso de fabricacion

En esta seccion se descompone el proceso de manufactura del producto en sus
operaciones elementales y se describe el puesto de trabajo, los medios de fabricacion, el
rendimiento del puesto, las caracteristicas de la planta industrial, el costo anual por

medio y los costos de fabricacion unitarios de la pieza.
En el anexo 2 se presenta la propuesta de estructura de costos en la que se detalla:
Descripcion del puesto de trabajo:

» Cantidad de operaciones: indica el niUmero de veces que la operacion debe ser
efectuada. Puede ser un nimero superior o inferior a 1 (por ejemplo en el control
de calidad por muestreo o reprocesos cada un porcentaje o cantidad de piezas

fabricadas).

» Propdsito principal de la operacion: se distinguen tres categorias, los procesos de
fabricacion o tratamientos térmicos y superficiales, que generan un cambio en la
geometria y/o las propiedades de un objeto, y las pruebas y controles que

modifican el contenido de la informacién de forma y sus propiedades.

» Designacion de la operacion: tipo de operacion realizada o proceso de

manufactura basico. Por ejemplo inyeccidn, laminacion, moldeo, entre otros.

» Material: identificacion del material empleado para la ejecucion de la operacion,

por ejemplo inyeccion plastica o de aluminio.
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Medios o méaquinas de fabricacion:

En este trabajo se diferencian los medios o maquinas de fabricacion, que comldnmente se
amortizan en el precio de la pieza y son los que se incluyen en esta seccion, de los
herramentales o dispositivos que se integran al equipo y son especificos para una
configuracion de pieza o producto. Estos ultimos se deben detallar en la hoja “Desarrollo
de herramentales” y su costo puede integrar el precio de la pieza o formar parte de la

inversion inicial del proyecto.

A modo de ejemplo, en el proceso de extrusion para el conformado de plasticos, el medio
de produccién o maquina seria el extrusor, mientras que el troquel seria el herramental

cuyo perfil es especifico de la pieza que se esta fabricando:

Tolva

Pellets de pléstico Polimero fundido
Tornillo

Calentadores
/ [ Barril

Placa rompedora

Troquel

Extruido

Seccmn Secc1on Secmon
ahmentamo compres:on med|C|on

Ilustracion 7: Maquina y herramental en el proceso de extrusion.

» Tipo de medio de fabricacion: identificacion del medio empleado para la ejecucion
de la operacion. Por ejemplo prensa de corte automético de 200 toneladas de

alimentacion.

» Referencia comercial del medio y fabricante: siguiendo el ejemplo anterior seria

prensa AB 0956-200 del fabricante Press Co Ltd.

* Naturaleza del medio de produccién: puede ser estandar, si se trata de una
méquina para producir piezas de varios clientes. Dedicado si se trata de una
méaquina capacitaria estdndar cuya capacidad de produccion esté asignada 100% a

las piezas del cliente y la misma es recuperable al final de la vida de la pieza con o
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sin modificaciones. Y por ultimo, se considera un medio especifico si se desarrolla
Unicamente para la produccion de la pieza demandada por el cliente, su capacidad
de produccién esti asignada 100% a la misma y no puede técnicamente ser

utilizado después del fin de vida de la pieza.

Dedicacion del medio de produccion: se indica el porcentaje de dedicacion del
medio a las piezas del cliente. Solo puede ser menor al 100% si la naturaleza del

medio de produccion elegida es estandar.

Cantidad de medios comprometidos: numero de medios necesarios para
responder a la necesidad o volumen de produccion del cliente. Se debe tener en

cuenta el calendario de inversiones de reposicion.

Valor de adquisicion: precio de compra de la maquina, gastos de estudios e
ingenieria para la instalacion por parte del fabricante, gastos de instalacion,
conexion a la red de energia y fluidos y puesta en marcha de la misma en el puesto

de trabajo.

Moneda de adquisicion: divisa de adquisicion del medio de producciéon segun
cddigo 1SO.

Fecha de adquisicion y afios de antigiiedad del medio: afio de compra del medio

de produccion y su antigiiedad en el momento de adquirirlo.

Valor de remplazo: corresponde al valor de un medio de produccién nuevo
equivalente en términos de rendimiento, potencia y funcionalidad. La estimacién

puede ser basada en el valor asegurado de la maquina.

Anos de amortizacion técnica: corresponde a la duracion estimada de vida técnica

del medio.

Volumen de produccion de referencia para medios especificos: indica la cantidad
provisional de piezas a producir por el proveedor durante el tiempo de vida del

producto que serviré de referencia para el calculo de la amortizacion de la pieza.
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Rendimiento del puesto:

» Dotacién de mano de obra directa (MOD): cantidad de personal directamente
afectado a la fabricacion del producto en el puesto de trabajo para todas las
actividades ligadas al mismo. Si los operadores trabajan sobre muchos puestos se
debe indicar la reparticién porcentual sobre cada puesto de la cantidad total de
operadores. La dotacion de MOD no contempla personal adicional para cubrir
ausentismos normales promedio, licencias por enfermedad, accidentes, operarios
en tareas de aprendizaje, entre otros, ya que serd considerado un tiempo

suplementario para este tipo de contingencias en el calculo del tiempo estandar.

* Numero de piezas por ciclo: cantidad de piezas fabricadas por cada tiempo de
ciclo estandar de la operacion. Por ejemplo un molde de 2 cavidades permitird

obtener 2 piezas por ciclo.

» Tiempo de ciclo normal o bésico de la operacion: es el tiempo trascurrido entre la

salida de dos unidades idénticas sucesivas al final de cada operacion.

Se denomina tiempo normal o basico ya que se mide el tiempo que requiere un
operario para realizar el trabajo con un desempefio estandar o tipo, es decir con
aquel rendimiento que obtienen naturalmente y sin forzarse los trabajadores
calificados, como promedio de la jornada o turno, siempre que se conozcan y

respeten los métodos especificados y que se los hayan motivado para aplicarlos.
» Tiempo suplementario del personal por descanso:

Es aquel que se afiade al tiempo basico para dar al trabajador la posibilidad de
reponerse de los efectos fisioldgicos y psicoldgicos causados por la ejecucion del
mismo, de manera que pueda atender sus necesidades personales y reponerse del

cansancio fisico y/o mental que reducen su capacidad de trabajo.

» Tiempo suplementario por contingencias o razones politicas de la empresa:
consiste en un pequefio margen de tiempo que se incluye para prever demoras

que aparecen sin una frecuencia determinada asi como acciones o fenémenos no
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previstos, como ser la averia de la red eléctrica, rotura del util, ausentismos,
interrupciones del supervisor o irregularidades en el suministro del material. O
aquellas que generalmente se emplean por razones politicas para ajustar los
tiempos a las exigencias de los convenios de salarios entre empleadores y

sindicatos.
Tiempo suplementario especial:

Pueden concederse suplementos especiales para actividades que normalmente no
forman parte del ciclo de trabajo, pero que tienen lugar periddicamente y sin las
cuales éste no se podria efectuar debidamente. Por ejemplo: suplemento por
comienzo de turno, por cierre de turno, por limpieza de la estacion de trabajo,
lubricacion de maquinas, formacion, set-up del medio de produccién, cambio de

herramientas, etc.

Tiempo de ciclo estdndar de la operacion (Cy): es el tiempo trascurrido entre la

salida de unidades idénticas sucesivas al final de cada operacion.

Necesidades

personales
Suplementos fijos
Fatiga basica

Suplementos por
descanso

Suplementos totales

+

Tensién y esfuerzos Suplementos

Factores ambientales variables Suplementos por

— Tiempo normal

contingencias

Suplementos por

o — Tiempo estandar
razones politicas

Suplementos
especiales

[lustracion 8: Suplementos y calculo del tiempo estandar

Tiempo de ciclo estandar = tiempo de ciclo normal o béasico x (1 + tiempo suplementario
por contingencias o razones politicas de la empresa (%) + ((tiempo suplementario del
personal por descanso (min) + tiempo suplementario especial (min)) / duracién del turno

(min))
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* Produccion horaria: cantidad total de unidades producidas por hora teniendo en

cuenta los tiempos suplementarios mencionados anteriormente.

Ph; = 3600 / C; x nimero de piezas por ciclo

» Tasa de rechazos de fabricacion (%): porcentaje que se adiciona para cubrir las
pérdidas o desperdicios de material en el proceso de fabricacion o aquellas debido
a calidad deficiente y reprocesos de productos en curso. Se expresa en un
porcentaje de piezas fabricadas que no son recuperables, después de eventuales

operaciones de retrabajo y retoque y no debe incluir el material reutilizable.

* Produccion horaria efectiva: cantidad de unidades producidas no defectuosas en

la operacion por hora.

Descripcion de la planta industrial:

Cantidad de turnos de produccion y duracion de cada turno: se emplea para
calcular la duracion maxima o potencial de utilizacion del medio de produccion

expresado en horas al dia.

» Total de dias hébiles al afio y cierre obligatorio de planta: se emplea para calcular
la duracion maxima o potencial de utilizacién del medio de produccion expresado
en dias al afio y contempla fines de semana y dias no trabajados segun la

legislacion o convenio colectivo de trabajo, vacaciones y mantenimiento anual

» Horas disponibles para produccion al afio: corresponde a la duracion maxima o

potencial de utilizacién del medio de produccién expresado en horas al afio.

Horas disponibles para produccion al afio = horas disponibles para produccién al dia x dias
disponibles para produccién al afio

» Capacidad de produccion anual: es la cantidad anual de un producto que puede

ser obtenido en cada operacion en circunstancias normales de produccion.

Capacidad de produccién anual = horas disponibles para produccion al afio x produccién
horaria efectiva x cantidad de operaciones x dedicacién del medio de produccion
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» Costo salarial anual de la MOD por operario: tiene en cuenta las horas hombre
aplicadas a la fabricacion del bien considerando lo establecido en el Convenio
Colectivo de Trabajo correspondiente, e incluye salario base, horas extras, cargas
sociales, plus vacacional, bono por cumplimiento de objetivos, sueldo anual
complementario, antigiiedad, productividad, seguros por riesgos del trabajo (ART)
y otros adicionales establecidos segun la valuacion ocupacional que realiza cada

empresa.

» Tasa horaria efectiva de MOD: costo horario salarial de la MOD que se calcula
dividiendo lo que el operario percibié en un periodo determinado por el nimero

de horas pagadas en el mismo periodo.

Tasa horaria efectiva de MOD = costo salarial anual de la MOD por operario / (duracion
del turno (horas) x dias disponibles para produccion al afio)

Costo normal anual por medio:

» Costo normal anual para consumibles: costo anual de compras de provisiones y
consumibles necesarios para el puesto de trabajo pero que no se encuentran en el
producto final: liquidos de corte, lubricantes, aceites y grasas de fabricacion,
productos quimicos (disolventes, colas), semiproductos (electrodos, papeles,

trapos), ropa de proteccion, papeleria y equipamientos diversos.

» Costo normal de energia y fluidos: costo de energia y fluidos necesarios para el
funcionamiento de los medios de produccion o maquinas (agua, aire comprimido,

gas, electricidad).

* Mantenimiento de los medios de produccion: presupuesto anual de piezas de
repuestos y herramientas, costos de subcontratacion a terceros, salario de los
operarios de mantenimiento, amortizaciéon de los medios de mantenimiento,

mantenimiento anual, entre otros.
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Costos de fabricacion de la pieza en la divisa del presupuesto:

 Costo de MOD de produccion (por pieza): costo unitario del personal
directamente afectado a la fabricacion del producto en el puesto de trabajo para

todas las actividades ligadas al mismo.

Costo de MOD de produccion (por pieza) = tasa horaria efectiva de MOD en la divisa del
presupuesto x dotacion de MOD x cantidad de operaciones / produccién horaria

» Amortizacion de medios capacitarios (por pieza):

Si el medio es estdndar o dedicado se calcula segun la siguiente férmula:

Amortizacion de medios capacitarios (por pieza) = valor de adquisicion en la divisa del
presupuesto / (afios de amortizacion técnica x produccion horaria x horas disponibles para
produccion al afio) x cantidad de medios comprometidos x dedicacion del medio de
produccion

Si el medio es especifico para el producto que se esté cotizando se calcula como:

Amortizacion de medios capacitarios (por pieza) = valor de adquisicion en la divisa del
presupuesto / volumen de produccidn de referencia para medios especificos x cantidad de
medios comprometidos

» Costos de consumibles (por pieza): gastos unitarios ligados a la compra de

provisiones y consumibles.

Costos de consumibles (por pieza) = costo normal anual para consumibles en la divisa del
presupuesto / (produccion horaria x horas disponibles para produccion al afio)

» Costos de energia y fluidos (por pieza): gastos unitarios ligados a la energia y

fluidos.

Costos de energia y fluidos (por pieza) = costo normal anual de energia y fluidos en la
divisa del presupuesto / (produccion horaria x horas disponibles para produccion al afio)

e Costos de mantenimiento de los medios de produccion (por pieza): gastos
unitarios ligados al mantenimiento de los medios de produccion o maquinas en los

puestos de trabajo.
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Costos de mantenimiento de los medios de produccién (por pieza) = mantenimiento de los
medios de produccion en la divisa del presupuesto / (produccién horaria x horas
disponibles para produccion al afio)

» Costos de rechazos de fabricacion (por pieza): producto de la tasa de rechazos de

fabricacion y la suma de los costos unitarios de la operacion.

» Otros costos indirectos comprendidos en la tasa de maquina (por pieza): puede
incluir gastos generales, polizas de seguros de los bienes de uso contra incendios,

explosion o robo, impuestos, tasas, gastos financieros, entre otros.
Descripcion del proceso de fabricacion:

* Predecesoras inmediatas de cada operacion y diagrama de relaciones de

precedencia.

Se identifican las restricciones existentes entre las distintas operaciones, que

pueden consistir en:

a. Restricciones originadas por la secuencia necesaria para obtener una
unidad de producto, de acuerdo al disefio del mismo. Responden a la
pregunta: ¢qué otros elementos de trabajo, si los hay, deben terminarse

antes de iniciar este elemento?.

b. Restricciones que consideran aquellas tareas que necesariamente
requieren del empleo de los mismos dispositivos especializados,

herramentales o maquinas.

c. Restricciones de calidad: tienen como finalidad evitar que se consuma
tiempo de ciclo en articulos defectuosos, reducir los rechazos y retrabajos

al final de la linea y evitar entregar productos no conformes al cliente.

d. Restricciones de seguridad: evitan la ejecucion de tareas en condiciones

inseguras.

» Contenido de trabajo estdndar del proceso (CT): corresponde a la suma de todos

los tiempos minimos tedricos de mano de obra necesarios para completar cada
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operacion. Siendo t; el tiempo de cada una de las i tareas necesarias para la
ejecucion de una operacion, se define el contenido de trabajo de la operacion a la

suma del tiempo de todas las tareas i:

CTy =2t

Y por lo tanto, el contenido de trabajo total del proceso se define como:

CT =,CT,

Tiempos muertos del proceso: tiempos no productivos debidos a las relaciones de

precedencia de las operaciones y la distribucion del proceso elegida.

Eficiencia del proceso: porcentaje de utilizacion de la linea o estaciones de

produccién.

Eficiencia del proceso = 1 — (tiempos muertos del proceso / contenido de trabajo estandar
del proceso)

Tiempo de ciclo estandar del proceso y numero de operacion cuello de botella: en
procesos lineales, este tiempo de ciclo correspondera al de la etapa que tiene la
tasa mas baja de produccion. Esa etapa es la que se denomina “cuello de botella”.
En los procesos intermitentes, en los que las rutas se encaminan segun lo requiera
la necesidad de disefio de cada producto, el tiempo de ciclo no se puede definir
tan directamente, aunque suele haber una etapa comun a cualquiera de los
productos a procesar cuya tasa de produccion dard una idea de la capacidad del

conjunto.

Capacidad de produccién disponible anual: es la cantidad total de producto
terminado que puede ser obtenido en circunstancias normales de produccion en
el periodo de un afio considerando la totalidad de restricciones del proceso

identificadas.

Capacidad de produccion necesaria o carga anual: demanda que la empresa desea
satisfacer segun la necesidad del cliente o volumen normal de referencia del

presupuesto.
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» Capacidad del proceso: una vez completos los célculos se podra saber si la
capacidad de la linea es adecuada o bien se encuentra sobre o subdimensionada.
Se debe verificar que la capacidad de produccion anual se adecue a la capacidad
necesaria o carga de manera de no incurrir a costos extras en caso de exceso de
capacidad (costos fijos) o bien por no tener capacidad suficiente (que implica

horas extras, nuevos turnos de trabajo, subcontrataciones).

» Cursograma Yy distribucion del proceso: consiste en una serie de signos
convencionales y universales que representan las distintas tareas que constituyen
un proceso dispuestas en el orden que se realizan y sobre el disefio de un plano en
el que se fije la posicion de las operaciones, maquinas, equipos, puestos de

atencion, entre otros.

» Ficha descriptiva de la pieza: el proveedor debe presentar una vista 3D del

producto, el despiece de sus componentes y la identificacion de sus partes.
Cargas fabriles:

En el anexo 5, se presenta una hoja resumen en donde se adicionan las cargas fabriles a
los costos del proceso de fabricacion expuestos anteriormente. Es decir, aquellos gastos

indirectos que afectan a todos los centros de produccién en conjunto.
» Gastos indirectos de fabrica:

a. Gastos de estructura del taller: representan el valor afiadido para fabricar
el producto y su acondicionamiento, e incluye los servicios que componen
la estructura del taller: supervision, mano de obra indirecta de produccion
(mecanicos, electricistas y operarios de manutenciéon), mano de obra

indirecta del sector logistico y logistica interna.

b. Gastos de estructura de los servicios centrales: comprenden los servicios
técnicos descentralizado, como ser la direccion de fabricacién, calidad,
andlisis de métodos, estudio de tiempos, personal, planificacion de

produccion e ingenieria.
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c. Costos programados: tienen su origen en decisiones y politicas gerenciales
relacionados con un nivel proyectado de produccion, actividades de
localizacion, desarrollo de nuevos procesos y productividades futuras
acordadas con el cliente. En el mismo se incluyen los costos de
investigaciones y ensayos, ampliacion de capacidad fabril, remuneraciones

de personal adicional en periodos de capacitacion, entre otros.

d. Consumibles: parte de los gastos ligados a los consumibles que no estan
destinados al puesto de trabajo, como ser: equipamientos diversos,

elementos de limpieza, aceites y lubricantes varios, entre otros.
* Infraestructura:

Incluye el alquiler del terreno e instalaciones, la amortizacién de los edificios
industriales, las instalaciones y redes centralizadas, el mantenimiento de los
edificios y superficies de la fabrica, los seguros, la calefaccion e iluminacion, la
generacion de suministro eléctrico, seguridad, tratamiento de los desechos,

enfermeria de los centros de produccion, entre otros.
* Impuestosy tasas sobre la actividad:

Incluye aquellos impuestos y tasas relativos al centro industrial. No debe
comprender las tasas inmobiliarias (detalladas en el apartado Infraestructura), ni
impuestos sobre los beneficios, ni el IVA que es recuperable. Por otro lado, las
tasas 0 subvenciones sobre los salarios deben estar directamente integradas en

los costos salariales.

lll.  Embalaje

En el anexo 3 se detalla la estructura de costos del embalaje final que permitira la

manipulacion, transporte y almacenaje del producto terminado hasta el consumidor final.
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Para ello se distingue el concepto de pack del de modulo de embalaje segun el siguiente

ejemplo:
= e //lrﬂ dn=] =]
|j> ‘ PACKS
EﬂEtiquetﬂas ‘\ @ @ @ A
r : I | =] (=

il =

[~ onsecm: -
Pluribol |I!!M'J!Ll‘mmW|’||‘lumsl|

Producto final o parte Pack Médulo

Pallet de madera
|

8 gmEe DO

Ilustracion 9: Conceptos de embalajes

La informacion a detallar es la siguiente:
Informacion general:

» Numero de parte: nimero de identificacion de la pieza en la lista bésica o bill of

material (BOM).

» Descripcion de la parte: denominacion de la pieza en la lista basica o bill of
material (BOM).

» Dimensiones maximas de la parte: longitud, ancho, alto y peso maximo de cada

pieza fabricada.

» Tipo de embalaje: que podré ser desechable o retornable segln la duracién de su

vida util y disposicion final del mismo.

« Vista 3D del modulo y packs: despiece de componentes, identificacion de las
partes, sentido de movimientos, disposicion de los packs en el médulo, puntos de
posicionamiento de etiquetas y método para asegurar pequefios paquetes en el

maodulo.
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Estructura de costos por pack:

» Componentes: lista de los elementos individuales que conforman cada pack (caja
de carton, caja pléstica, separadores de carton, inserto de espuma,
polietileno/poliestireno expandido, pluribol, bidén o tambor, bandeja, etiquetas,

entre otros).

» Precio: costo unitario de los elementos individuales que conforman cada pack en

la divisa de compra.
* Moneda: divisa de compra segutn cédigo ISO.
» Cantidad por pack: cantidad de elementos individuales que conforman cada pack.

» Especificacion técnica: detalle técnico que debe cumplir cada componente que
conforma el pack respecto a sus dimensiones, tolerancias, tratamiento superficial,
material, e informacion adicional (si las cargas son frégiles, si deben ser
refrigeradas, requieren proteccion UV, si se tratan de materiales peligrosos, entre

otros).

» Costo por pack: suma de todos los componentes individuales que conforman el

pack expresados en la divisa del presupuesto.

» Dimensiones maximas del pack: longitud, ancho, alto, espesor, peso con carga,

peso sin carga y cantidad de partes maximas por pack de embalaje.
Estructura de costos del médulo de embalaje:

» Componentes: lista de los elementos individuales que conforman cada médulo de
embalaje: caja de carton, caja plastica, pallets de aluminio, madera o acero, rack,

conteiner, etiquetas, entre otros.

» Precio: costo unitario de los elementos individuales que conforman cada modulo

de embalaje en la divisa de compra.

* Moneda: divisa de compra segun cédigo ISO.
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» Cantidad por médulo: cantidad de elementos individuales que conforman cada

maodulo de embalaje.

» Especificacion técnica: detalle técnico que debe cumplir cada componente que
conforma el médulo respecto a sus dimensiones, tolerancias, tratamiento

superficial, material e informacién adicional.

» Costo por médulo: suma de todos los componentes individuales que conforman el

modulo de embalaje expresados en la divisa del presupuesto.

» Dimensiones maximas del modulo: longitud, ancho, alto, espesor, peso con carga,

peso sin carga y cantidad de partes maximas por médulo de embalaje.
Embalaje desechable:

» Costo de desarrollo e inversiones del embalaje desechable: incluye los gastos de
estudio (disefio de packaging, planos y datos numéricos), prototipos e inversiones

en herramentales si fuesen necesarias.

» Costo unitario de embalaje desechable:

Costo unitario de embalaje desechable = (costo por pack x cantidad de pack por moédulo +
costo por médulo + costo de desarrollo e inversiones) / (cantidad de partes por pack x
cantidad de pack por mddulo)

Embalaje retornable:

El célculo de los costos se complejiza y se deberd completar previamente la siguiente

informacion:
* Necesidad de embalajes:

Se indica la cantidad de dias de embalajes acordados con el cliente y necesarios
como reserva de productos terminados para asegurar la provision continua de
partes. Se calcula como la suma de embalajes retornables en las instalaciones del

proveedor, en transito de ida o retorno y en la planta del cliente.
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A partir de la suma de la cantidad de dias de embalaje totales requeridos se

determina:

Cantidad de partes embaladas = cantidad de dias de embalaje x volumen normal
(piezas/afio) / dias disponibles para produccidn al afio

Cantidad de packs de embalaje = cantidad de partes embaladas / cantidad de partes por
pack

Cantidad de modulos de embalaje = cantidad de packs de embalaje / cantidad de packs
por moédulo

Costo de embalaje retornable:

Costo de embalaje retornable = cantidad de packs de embalaje x costo por pack +
cantidad de mddulos de embalaje x costo por modulo

Costo unitario de embalaje retornable:

Al igual que los herramentales, el costo de desarrollo de los embalajes retornables
podrd ser amortizado en el precio unitario de la pieza o formar parte de la

inversion inicial del proyecto siendo pagado en forma de anticipos.

En el caso que se decida amortizar en el precio de la pieza, dicha amortizacion se
calcula dividiendo el monto total por el nimero de piezas tomadas como

referencia o volumen de amortizacion.

Volumen de amortizacion = volumen normal (piezas/afio) x vida Gtil del proyecto (afios)

Costo unitario de embalaje retornable = (costo de embalaje retornable + costo de
desarrollo e inversiones + presupuesto de mantenimiento en vida serie en %) / volumen de
amortizacion

Inversion inicial en embalajes retornables:

En el caso que el costo de desarrollo de los embalajes retornables se decida pagar

en forma de anticipo el célculo seria el siguiente:

Inversién inicial en embalajes retornables = costo de embalaje retornable + costo de
desarrollo e inversiones + presupuesto de mantenimiento en vida serie
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En esta oportunidad se debera indicar también la condicion de pago de la
inversion inicial en embalajes retornables, como el porcentaje que el cliente se
compromete a pagar una vez certificado el avance o el término de los diferentes
eventos del plan de desarrollo de los mismos. A modo de ejemplo se menciona:
50% con pedido de compra, 25% con el 50% de avance en la construccion de los
embalajes y 25% con el 100% de avance en la construccién de los embalajes y

aprobacion final por parte del cliente.
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CAPITULO 3: Costos de desarrollo del proyecto

En este capitulo se detallan el conjunto de gastos especificos durante la etapa de
desarrollo del proyecto, desde la nominacion del proveedor hasta el inicio de produccion
masiva o SOP. En el anexo 4 se presenta la propuesta de estructura de costos que

distingue:

a. Costos de desarrollos amortizados en el precio de la pieza: comprenden distintas
categorias de gastos especificos, como ser ingenieria de producto y proceso,
ensayos de validacion, entrega de muestras, puesta en marcha y herramentales de
menor valor. La amortizacion por pieza de cada categoria se calcula dividiendo el
monto total por el nimero de piezas tomadas como referencia o volumen de

amortizacion.

Volumen de amortizacion = volumen normal (piezas/afio) x vida Util del proyecto (afios)

b. Costos de desarrollo pagados en forma de anticipos: que incluye el total de las

inversiones iniciales en herramentales de mayor envergadura.

l. Costos de desarrollo amortizados en el precio de la pieza

Ingenieria de producto y procesos:

Consiste en el proceso de disefio y desarrollo de la pieza y de los sistemas de produccion
elegidos. Los costos de ingenieria se calculan a partir del plan de carga propuesto, que
indica la cantidad de horas requeridas para las distintas actividades del proyecto que

deben realizarse en los meses previos al inicio de produccién. E Incluye:
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Gestion del proyecto:

» Jefe de proyecto: participa en el planning de desarrollo, da seguimiento a la
documentacion del proyecto, adecua las cargas y recursos del mismo y gestiona el

equipo de trabajo.
» Técnico de proyecto: da asistencia técnica al jefe de proyecto.

Desarrollo de producto y proceso:

» Ingeniero de desarrollo: es el responsable técnico encargado de la concepcion del
producto y proceso (busqueda de las condiciones limites de funcionamiento,
analisis de sensibilidad, seguridad de funcionamiento, AMFE del proceso,

flujograma, layout, maquinas y equipos, entre otros).
* Proyectista: coordina los estudios en el centro del proveedor y disefiador.
* Planos 2D y modelos 3D.

* Calculista: lleva a cabo la simulacion numérica de estructura, fluidos, energia

térmica, entre otros.
Manufactura:

» Jefe de proyecto industrial: da asistencia en la puesta en marcha de los medios

industriales.
» Técnico de proceso: da asistencia al jefe de proyecto de industrializacion.

Gestion de Calidad:

* Ingeniero de calidad: encargado de la calificacion del producto y proceso, la
validacion de los prototipos, APQP, la definicion y gestion de los medios de control

y la puesta en conformidad.

» Técnico de calidad: da asistencia al ingeniero de calidad.
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Ensayos de validacion:

Consiste en la ejecucion de los ensayos de conformidad para la eleccion y validacion del
producto. Estos costos se calculan a partir del plan de validacion propuesto, que indica la
cantidad de ensayos previstos que deben realizarse en los meses previos al inicio de

produccién.

Por cada ensayo de validacion se debe detallar:

» Tipo de ensayo: por ejemplo dimensional completo de la pieza.

* Quien realiza y certifica los resultados de cada ensayo: que puede ser el

laboratorio interno de la empresa u otro sub-contratado.

» Costo por ensayo: costo completo incluyendo entrega de informes vy

certificaciones.
 Paijs: lugar en donde los ensayos seran efectuados.
* Moneda: divisa de pago de las pruebas segun cédigo 1SO.
Muestras:

Costo del desarrollo de las muestras necesarias para la validacion del producto, sus
componentes y especificaciones. Estos costos se calculan a partir del plan de desarrollo
acordado con el cliente, que indica la cantidad de muestras que deben producirse en los

meses previos al inicio de produccion.
Por cada lote de piezas se debe detallar:
» Numero de parte: nimero de identificacion de la pieza en la lista bésica o bill of
material (BOM).

» Costo por muestra: costo completo de desarrollo segin se trate de piezas

prototipo, off-tool, off-process, entre otros.
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» Pais: lugar en donde se fabricaran las muestras (puede ser en las instalaciones del
proveedor, otra subsidiaria del mismo, o bien en las instalaciones del fabricante

del herramental).
» Moneda: divisa de pago de las muestras segtn cddigo I1SO.
Puesta en marcha:

Incluye todos los gastos de iniciacion para el lanzamiento del proyecto como ser, a modo

de ejemplo, la instalacion de méquinas y equipos.

Es comUn ademaés, que cuando una empresa comienza sus actividades o al incorporar un
articulo a sus lineas de producto, el costo de fabricacion unitario en las primeras semanas
0 meses resulte més elevado a los que se estiman que se alcanzaran con un nivel de
produccién normal. Estos costos también deben incluirse en esta oportunidad y serén

amortizados en el precio unitario de la pieza.

Los costos totales se calculan a partir del plan de desembolso previsto y por cada gasto de

puesta en marcha se debe detallar:

* Naturaleza del gasto: a modo de ejemplo se mencionan los gastos de desarrollo de

manufactura asistida por computadora (CAM).
* Monto del gasto: desembolso total previsto para cada gasto.

* Moneda: divisa del gasto de puesta en marcha segun codigo ISO.

[l Herramentales

Como se menciond anteriormente, en este trabajo se diferencian los medios o0 maquinas
de fabricacion (como ser medios de mecanizado, soldadura y control estandar), cuya
amortizacion se incluye en el precio de la pieza, de los herramentales o dispositivos que

son especificos para una pieza o producto. Estos ultimos se detallan en esta seccion y su
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costo puede integrar el precio de la pieza o formar parte de la inversion inicial del

proyecto segiin sea negociado entre las partes.

Los herramentales cuyos gastos de desarrollo son pagados por el cliente en forma de
inversion inicial se ponen a disposicién del proveedor en comodato de uso gratuito,
exclusivamente para la fabricacion de las partes que el comodante le encargue, y deben
identificarse en forma clara y facilmente legible que tales activos son propiedad del
cliente. En general los contratos de comodato obligan al comodatario a operar los mismos
con personal competente y adiestrado para ello y a la conservacion y mantenimiento de
los herramentales que se ceden en comodato afrontando los gastos que genere tal

conservacion y uso.

En esta seccion, ademaés de identificar la forma de pago de los herramentales, se debera

detallar en cada caso:

» Tipo de herramental: identificacion del herramental empleado para la ejecucion
de la operacion. Por ejemplo, para la operacion de estampado, se podrd emplear

una matriz de estampado combinada, simple o progresiva.

» Fabricante del herramental: razn social del fabricante, el mismo se puede disefiar
y construir en el taller interno del proveedor de rango 1 o bien en algun fabricante

externo.

» Cantidad: nimero de herramentales o dispositivos necesarios para responder a la
necesidad o volumen de produccion del cliente y al tiempo de vida del producto.

Se debe tener en cuenta el calendario de inversiones de reposicion.

» Valor de adquisicion: costo de disefio y viabilidad técnica del herramental, compra
de materiales y componentes estandares, construccion (mano de obra), gastos de
desarrollo, tratamientos térmicos y superficiales, transporte hasta la planta de
produccion, gastos de seguros, y presupuesto para consumibles, energia, fluidos y

mantenimiento durante su vida Util, expresados en la divisa del presupuesto.

 Pais: origen de construccion del herramental.
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CAPITULO 4: Cost Breakdown Integral

En este capitulo y el anexo 5 se presenta la descomposicion completa del costo total del
producto, que integra los costos de produccion y desarrollo del proyecto que se
desarrollaron en detalle en los capitulos 2 y 3, y se adiciona los demas rubros integrantes

del precio de venta del producto segun el siguiente esquema:

GASTOS DE
MATERIAL DIRECTO MA';%ED;E;BRA CARGAS FABRILES ADMINISTRACION Y F\Ni\?\lsglgzos GANANCIA
COMERCIALIZACION

‘ COSTO PRIMO

COSTO DE CONVERSION ‘

‘ COSTO DE PRODUCCION ‘

‘ COSTO DE VENTA

‘ COSTO TOTAL

‘ PRECIO DE VENTA NETO

Ilustracion 10: Rubros integrantes del precio de venta neto de un producto

El cost breakdown propuesto se divide en las siguientes secciones:

l. Informacion general

Informacion del proveedor:

Se incluye la razdn social del mismo, CUIT, nimero de proveedor asignado por el cliente,
localizacion de la planta de produccién, localizacion del almacén de distribucion o
despacho de las piezas, fecha del presupuesto, nimero de revision, periodo de validez del

mismo, y nombre y puesto de la persona que lo elaboro.
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Informacidn del proveedor:

Razdn social del proveedor XIOOOOOOCOCOOOC SA f SRL |CUJT |}:>:.x>:x}:x}:xx.x
Numero de proveedor XOOCK
2 . Pais Argentina Ciudad |Cordoba

Localizacién de la planta de produccion = £ | |
Direccion | ¥xCOCO0OO0K

Localizacién del almacén de distribucion Pais = Argentina |Cfudad |Cordoba
Direccion | ¥xCOCO0OO0K

Fecha del presupuesto y ndmero de revision 01/08/2017. Rev 1.

validez del presupuesto 01/11/2017

Elaborador por XXXXXXKX. Gerencia Comercial.

Informacion del proyecto:

» Divisa del proyecto: moneda de la cotizacion estandar segun cédigo I1SO.

* Volumen normal y variabilidad admitida (+%): se establece como el nivel de

produccion estdndar segln la necesidad del cliente expresado en numero de

piezas al afo.

» Vida util del proyecto (afios): duracion estimada del proyecto o aplicacion de la

pieza.

» Namero de parte: nimero de identificacion de la pieza en la lista bésica o bill of

material (BOM).

» Descripcion de la parte: denominacion de la pieza en la lista basica o bill of

material (BOM).

» Fechay ultima revision de planos y especificaciones técnicas: nivel del disefio de

ingenieria de los planos y especificaciones técnicas de la pieza.

* Proyecto: aplicacion de la pieza bajo cotizacion.

» SOP: start of production o fecha de inicio de produccion en serie.

Informacion del proyecto:

Divisa del proyecto ARS
Volumen normal (piezas/ario) 70000
Variabilidad de volumen admitida (+3%) 10%

Vida util del proyecto (arios) 10
MNumero de parte SO0
Descripcidn de la parte HVAC

Fecha y ultima revision de planos y especificacione

20/12/2016. Rev 3.

Proyecto

HORHHRK

S0P

Diciembre 2019
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Gestion de divisas:

Se incluye una maqueta monetaria con el objetivo de medir la sensibilidad de la oferta del

proveedor y evaluar posibles riesgos de fluctuaciones de las tasas de cambio.

El proveedor debe indicar en este apartado los paises, las divisas y las tasas de cambio

empleadas, y expresadas en relacion a la divisa del presupuesto.

La divisa del presupuesto usualmente corresponde a la divisa del pais de produccion, no
obstante, el acuerdo de precio podria ser efectuado en una moneda fuerte distinta al del

pais de origen.

Gestion de divisas
Pais Divisa TC
Divisa del presupuesto Argentina ARS 1,00
2% divisa Estados Unidos usp 0,06
3" divisa Italia EUR 0,05
4" divisa Brasil BRL 0,17
5% divisa

Il. Costo de produccion

La composicion del costo de produccion fue detallada en el capitulo 2, por lo que en esta
oportunidad solo se presenta el resumen de los principales célculos: costo de compras y

aprovisionamientos, costo del proceso de fabricacién y embalaje.

Precio Divisa TC Observaciones
Compras brutas locales 116,84 ARS
Materia Prima 11564 ARS
Componente 1,20 ARS
Subcontratacion 0,00 ARS
Costos de transporte locales 1,81 ARS
Tasas de compras locales 5,06 ARS
Compras brutas importadas 872,04 ARS
Materia Prima 5,69 ARS
Componente 866,34 ARS
Subcontratacidon 0,00 ARS
Costos de transporte de importacion 89,71 ARS
Tasas de compras importadas 37,85 ARS
Gastos y derechos de aduana 191,06 ARS
Venta de scrap 0,49 ARS
Scrap por rechazos de fabricacion 6,45 ARS
Gastos indirectos de compras y aprovisionamientos 18,83 ARS
59% Costo de compras y aprovisionamientos total 1340,13 ARS
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24%

Precio Divisa TC Observaciones
Costo de MOD de produccion: 245,06 ARS S.M.AT.A.
Gastos de funcionamiento y mantenimiento: 34,71 ARS
Consumibles 2,09 ARS
Energia y fluidos 5,22 ARS
Mantenimiento de los medios de produccidn 27,40 ARS
Amortizacion de medios capacitarios: 37,37 ARS
Costos de rechazos de fabricacion: 10,92 ARS
Otros costos indirectos en la tasa de maquina: 0,00 ARS
Gastos indirectos de fibrica: 108 ARS
Gastos de estructura del taller 42,00 ARS 1,00
Gastos de estructura de servicios centrales 42,00 ARS 1,00
Costos programados 22,00 ARS 1,00
Consumibles 2,09 ARS 1,00
Infraestructura: 42 ARS
42,00 ARS 1,00
Impuestos y tasas sobre la actividad: o ARS
0,00 ARS 1,00
Costos de desarrollo del proyecto: 65,44 ARS
Ingenieria 15,59 ARS
Ensayos de validacion 42,90 ARS
Muestras 6,659 ARS
Puesta en marcha 0,27 ARS
Amortizacion herramentales 0,00 ARS
Costo del proceso de fabricacion total 543,60 ARS
Precio Divisa TC Observaciones
Embalaje: 32,83 ARS
Embalajes desechables 0,00 ARS
Amortizacion de embalajes retornables 3,83 ARS
Costo de embalaje total 3,83 ARS

Gastos de administracion

Son todos los costos de la funcién de Direccion General y Administracion del proveedor, e

incluyen: sueldos de los ejecutivos, gastos de funcionamiento, costos de viajes de

negocios, salarios de las secretarias, depreciacion de las oficinas, gastos informaticos, y

también, gastos ligados a los royalties o derechos de utilizacion de la propiedad

intelectual de patentes, marca comercial, planos y modelos.

Los gastos de administracion agrupan las siguientes funciones: direccién general,

contabilidad, finanzas, juridica, informética, gestion del personal, entre otros.

2%

Precio Divisa TC Observaciones
Gastos generales de administracion 0 ARS

50,00 ARS 1,00
Gastos de administracion totales 50,00 ARS
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V. Gastos de comercializacion

Incluye informacién sobre:

» Distancia al cliente y medio de transporte.
* Incoterm: international commercial terms acordado para la entrega de la compra.
» Gastos generales de comercializacion:

Son los costos de la funcién Comercial y Marketing del proveedor, a los que
incurren desde el momento en que los bienes ingresan al almacén de productos

terminados hasta hacer efectiva la venta.

Incluye los gastos de exploracion y concrecion de ventas (investigacion de
mercado, vendedores, agencias, supervision de vendedores, publicidad,
asesoramiento, contacto con el mercado), programacion de entregas, costos del
almacén de productos terminados propios o tercerizados, gastos de créditos y
cobranza, y gastos generales (regalias, impuestos, capacitacion a vendedores y

gastos diversos).
» Costos de Logistica aguas abajo:

Conjunto de gastos ligados a las operaciones de logistica para la entrega al cliente

de los productos fabricados.

Los mismos dependen del incoterm y la ruta logistica seleccionada, e incluyen los
gastos de carga y expedicion, transporte principal, y los gastos y derechos de

aduana si el origen del pais de fabricacion es diferente al del cliente.

El mismo se puede obtener como:

Costos de logistica aguas abajo = costo diario del camidn x ciclo logistico total en dias x
cantidad de camiones
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Distancia al cliente {km]) KK

Medio de transporte Terrestre: carretera
Precio Divisa TC Observaciones
Incoterm: EXW
s e 120 ARS Incluye Royal
Gastos generales de comercializacién: 4 valty
120,00 ARS 1,00
P . [ ARS
Costos de Logistica aguas abajo:
0,00 ARS 1,00
5% Gastos de comercializacion totales 120,00 ARS

V. Costos financieros

Costo vinculado al uso de capitales para mantener los activos en el tiempo, es decir,

adquirirlos y mantenerlos afectados durante la permanencia del activo en el negocio para

el normal desenvolvimiento de las funciones.

Se consideran solo la presencia de intereses en aquellos pasivos que lo generan en forma
explicita y se ignora la presencia de intereses implicitos que, por estar incluidos en el
precio de los elementos facturados, se computan dentro del valor de los mismos, como

costos de produccion, gastos de comercializacion o de administracion.
Para el célculo de los costos financieros se tiene en cuenta:

» Tasa de gastos financieros (%): costo de la deuda bancaria o recursos ajenos.

Valor financiado: que incluye la amortizacion de los costos de desarrollo,

amortizacion de embalajes retornables y capital de trabajo.

|Tasa de gastos financieros (%) | 5% |
Precio Divisa TC Observaciones
Costo financiero: 91 ARS
Amaortizacion de costos de desarrollo 13,49 ARS
Amortizacion de embalajes retornables 1,08 ARS
Capital de trabajo 4,00 usD 0,06
4%  Costo financiero total 00,73 ARS

VI.  Margen de ganancia

Objetivo final de toda compafiia, que estara condicionada por la competencia, el nivel de

demanda, el momento de vida del producto, entre otros. El mismo debe ser suficiente
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para cubrir un rendimiento sobre los activos que se considere satisfactorio para cumplir

con las metas a largo plazo de la organizacion. El margen o utilidad del proveedor

tipicamente en la industria automotriz es del 5 al 7%.

Margen de ganancia = % de margen de ganancia x (costo de compras y aprovisionamientos total +
costo del proceso de fabricacion total + costo de embalaje total + gastos de administracion totales
+ gastos de comercializacion totales + costo financiero total)

Precio Divisa TC Observaciones
Margen de ganancia 128,90 ARS
6,00 %
6%  Margen de ganancia total: 128,90 ARS

VIl. Precio de venta

Se calcula como la suma de todos los costos de produccion, gastos de administracion,

gastos de comercializacion, costos financieros y ganancias esperadas.

Precio de venta = Margen de ganancia + Costo de compras y aprovisionamientos total + Costo del
proceso de fabricacion total + Costo de embalaje total + Gastos de administracion totales + Gastos
de comercializacion totales + Costo financiero total

100% Precio de venta

VIII. Inversién inicial

2277,18

ARS

Monto total de anticipos para el pago de la inversion inicial en herramentales e inversion

inicial en embalajes retornables.

Precio Divisa TC Observaciones
Inversion inicial: 64044000 ARS
Inversidn inicial en herramentales 64044000 ARS
Inversian inicial en embalajes retornables 0 ARS
Inversion inicial total: 54044000 ARS
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CAPITULO 5: Validacion de la propuesta

Con la finalidad de evaluar la calidad de la estructura de costos propuesta, en los anexos
1,2, 3,4y5 se calculo el precio de venta de un producto representativo de la industria

automotriz que es el HVAC o aire acondicionado del automovil.

Los aires acondicionados son instalaciones de refrigeracién que, junto a la calefaccion y
ventilacién, climatizan totalmente el vehiculo. A la combinacion de los tres equipos

mencionados se denomina HVAC o caja de aire.

Se selecciond este producto para realizar la validacion del modelo propuesto debido a su
complejidad y diversidad al estar integrado por diferentes subcomponentes de distintos
origenes, mas de un proceso de manufactura basico, medios de fabricacion diferentes y

necesidad de desarrollo de herramentales.

Esto permitié identificar errores, incluir variables no contempladas originalmente y
nuevos escenarios, mejorar la propuesta de estructura de costos, y verificar la precision
de los calculos al comparar el precio de venta calculado ($2.277) con su respectivo precio

de mercado en el sector industrial.

- 69 - Maestria en Direccion de Negocios 2017



CAPITULO 6: Recomendaciones para su implementacion

Por ultimo, y con la finalidad de lograr una efectiva implementacion del modelo

propuesto, se mencionan las siguientes recomendaciones:

Debe existir la decision corporativa, el compromiso y la conviccién de llevar a cabo

la localizacion de componentes importados en proveedores nacionales.

» El departamento de Compras debe definir los objetivos, la estrategia y un plan de
desarrollo, alineados a las metas corporativas, que determinaran los esfuerzos en

las actividades de localizacion.

» Se deben incorporar objetivos de integracion local a la evaluacion de desempefio
de los distintos niveles jerarquicos, como ser el porcentaje de contenido local del
vehiculo logrado, la reduccion de costos de las integraciones (costo total de
entrega del componente local vs del importado), VAN, periodo de recupero de la

inversion, entre otros.

» Seleccion y formacion del equipo de trabajo y la provision de los recursos
necesarios. En el proceso de seleccion del personal se recomienda considerar
criterios de personalidad como ser el dinamismo, la energia, y la capacidad e

influencia para generar cambios.

* La implementacion del modelo propuesto requiere de un cambio cultural y
organizacional en los proveedores locales que se debe gestionar cuidadosamente.
Para ello seran necesarias capacitaciones, reuniones informativas, la trasmision

de conocimientos y buenas practicas, revisiones técnicas en conjunto, entre otros.

* Se recomienda patentar la propiedad intelectual del modelo antes de su uso y

difusion.
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* Y, lo mas importante, se debe definir junto al proveedor un plan de mejora
continua que permita mantener la conveniencia de la localizacién del componente
en el largo plazo, y no s6lo por motivo del beneficio del crédito fiscal otorgado por

el gobierno.
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C. CIERRE DEL PROYECTO

C.1 CONCLUSIONES FINALES

En el contexto actual, se detectd la oportunidad de acceder y maximizar el bono
electronico de crédito fiscal otorgado en virtud de la ley N° 27.263 y su resolucion, al

incrementar el contenido de compras locales.

Esta oportunidad, sumada a los altos niveles de competitividad en el sector automotriz y
las nuevas exigencias de parte de los clientes y consumidores, ha llevado a las terminales
a sumar esfuerzos e innovacion con los proveedores en la busqueda de nuevas ventajas

estratégicas.

En los capitulos 2, 3 y 4, y de acuerdo al objetivo general del trabajo, se presentd una
propuesta de estructura de costos y su correspondiente instructivo, para facilitar a los
proveedores locales la fijacion de precios de venta redituables de sus procesos
industriales y, de esta forma, permitir su participacién en procesos de licitacion en el

sector automotriz.

La propuesta se desarroll6 en profundidad para cada uno de los conceptos y calculos que
laintegran, con la finalidad de simplificar la tarea de cotizacion para el proveedor y poder,
de esta forma, ampliar el panel de proveedores locales al cumplir con todos los requisitos
de apertura de costos requeridos, evitando ofertas de precio “cajas negras” e
incrementando, en consecuencia, la probabilidad de éxito de los programas de

localizacion.

Una ventaja del modelo es que no seria posible aplicar el mismo si no se define
previamente una solucion técnico-econdmica para responder a las especificaciones del
producto, es decir, cdmo sera el proceso y los métodos de trabajo, si sera mano de obra-
intensiva 0 automatico, que componentes serdn make or buy, cudl sera el origen de
estos ultimos, entre otros. Esto permite, no sélo mejorar la precision del presupuesto,

sino también garantizar el nivel de calidad deseado de las piezas.
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Por otro lado, el modelo presentado facilita la comparacion equitativa y transparente de
las ofertas recibidas y aumenta la competencia en el proceso de licitacion debido a la

preparacion de presupuestos basados en los métodos mas eficientes de elaboracion.

Ademas de las ventajas mencionadas anteriormente, que abarcan los objetivos
formulados en el trabajo, a lo largo del desarrollo del mismo se identificaron otras

potenciales aplicaciones del modelo propuesto:
Anélisis de sensibilidad y simulacién:

Permite evaluar la incidencia de una eventual variacion de alguno de los componentes y
el impacto que tendria sobre el precio final. De esta forma es posible identificar las
variables que presentan mayor riesgo, como ser volumen y la mezcla normal de
produccién, el nivel de precios de los insumos, el volumen o nivel de actividad econémica,

la tasa de inflacion, el tipo de cambio, los sueldos y salarios, entre otros.
Auditoria de costos:

El cost breakdown sirve como guia para auditar y verificar la veracidad del precio de
venta. Es decir, que los precios presupuestados concuerden con los reales, con las

tecnoldgicas elegidas y cumplan las especificaciones y estandares requeridos.
Benchmarketing:

El mismo permite comparar precios entre distintos proveedores y con otras empresas
lideres del rubro automotriz. El benchmarketing es una de las herramientas principales en

los programas de reduccion de costos eficientes.
Monozukuri:

Monozukuri es una filosofia japonesa que, en el entorno de la produccion, se refiere a
una préctica que busca optimizar todos los procesos de la cadena de valor de un
producto. Monozukuri ofrece una base filosofica para la "produccion lean™, que se centra
en el uso de una cantidad minima de recursos y materiales, y en la reduccion de las

ineficiencias.
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En el entorno especifico de Compras este concepto esta ligado a crear valor a nuestros

clientes reduciendo el costo total de entrega de productos de alta calidad.

De esta forma, la estructura de costos propuesta permite identificar, en forma sistematica
y continua, subprocesos y actividades criticas que representen oportunidades de

reduccion de costos importantes al tener un mayor impacto en el precio total de la pieza.
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C.3 ANEXOS
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I.  Anexo 1: Compras a proveedores, transporte, recepcion y almacenamiento

Resumen Argentina Gastos indirectos| Scrap por rechazos VEmEnerE Costos de
Tipo de compra Local Mercosur Extra-zona Total de compras de fabricacion Local
Materia Prima 115,64 5,69 0,00 123,42 2,34 5,36 0,49 1,81
Componente 1,20 51,59 814,75 867,54 16,48 0,60 0,00 0,00
Subcontratacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 116,84 57,28 814,75 990,96 18,83 6,45 0,49 1,81

Detalle
COMPRA
Tipo Designacion comercial Nu?:r_rtz de Pais de origen NCM Precio Maoneda Unidad Incoterm Tier 2 Tasa de cambio

Materia prima PP20 XHHKKAAAX Argentina KHKHKAAAAX 0,550 UsD pz CIF XHHHHAAX 0,06
Materia prima PP20 OO0 Argentina OO0 0,500 UsD pz EXW OO 0,06
Materia prima PP20 XHHKKAAAX Argentina KHKHKAAAAX 2,400 UsD pz EXW XHHHHAAX 0,06
Materia prima PP20 XHHKKAAAX Argentina KHKHKAAAAX 0,200 UsD pz EXW XHHHHAAX 0,06
Materia prima PP20 XXEAAXXX Argentina KEAAARXRX 0,350 UsD pz EXW XHXHHAAX 0.06
Materia prima PP20 XHHKKAAAX Argentina KHKHKAAAAX 0,200 UsD pz EXW XHHHHAAX 0,06
Materia prima PP20 XHHKKAAAX Argentina KHKHKAAAAX 0,150 UsD pz EXW XHHHHAAX 0,06
Materia prima PP20 XXEAAXXX Argentina KEAAARXRX 0,010 UsD pz EXW XHXHHAAX 0,06
Materia prima PP20 XHHKKAAAX Argentina KHKHKAAAAX 0,100 UsD pz EXW XHHHHAAX 0,06
Materia prima PP20 XHHKKAAAX Argentina KHKHKAAAAX 0,100 UsD pz EXW XHHHHAAX 0,06
Materia prima PA 6.6 XXEAAXXX Argentina KEAAARXRX 0,080 UsD pz EXW XHXHHAAX 0,06
Materia prima POM XHHKKAAAX Argentina KHKHKAAAAX 0,030 UsD pz EXW XHHHHAAX 0,06
Materia prima PP40 XHHKKAAAX Argentina KHKHKAAAAX 0,200 UsD pz EXW XHHHHAAX 0,06
Materia prima EPDM + PP XHHKKAAAX Italia KHKHKAAAAX 0,050 EUR pz EXW XHHHHAAX 0,05
Materia prima Santoprene XHHKKAAAX Brasil KHKHKAAAAX 0,040 UsD pz EXW XHHHHAAX 0,06
Componente Actuador XHHKKAAAX Italia KHKHKAAAAX 3,000 UsD Pz EXW XHHHHAAX 0,06
Componente Motor XHHKKAAAX Italia KHKHKAAAAX 5,500 EUR Pz EXW XHHHHAAX 0,05
Componente Resistor XHHKKAAAX Italia KHKHKAAAAX 1,000 EUR Pz EXW XHHHHAAX 0,05
Componente Termistor XHHKKAAAX Italia KHKHKAAAAX 0,900 EUR Pz EXW XHHHHAAX 0,05
Componente Cableado XHHKKAAAX Italia KHKHKAAAAX 4,400 UsD Pz CIF XHHHHAAX 0,06
Componente Valvula de expansidn OO Italia OO 2,500 EUR Pz EXW OO 0,05
Componente Filtro XHHKKAAAX Italia KHKHKAAAAX 0,700 EUR Pz EXW XHHHHAAX 0,05
Componente Evaporadaor FOHHR KK Italia RO 11,600 EUR Pz EXW HOHOR KK 0,05
Componente Heater Core HHRH R HK, Italia KRR, 6,000 EUR Pz EXW HHH R IR, 0,05
Componente Tubos del evaporador XAXXXAXX Brasil XXXXXAXX 0,450 usD Pz EXW XAXHAXXX 0,06
Componente Tubos del Heater Core OO Brasil OO 0,300 usD Pz EXW OO 0,06
Componente Espuma AR HH AR Italia KR HH AR 0,140 EUR Pz EXW AR HHHK 0,05
Componente Ventilador XHHKKAAAX Italia KHKHKAAAAX 0,160 EUR Pz EXW XHHHHAAX 0,05
Componente Peguefias partes XHHKKAAAX Argentina KHKHKAAAAX 1,200 ARS Pz CIF XHHHHAAX 1,00
Componente Pequefias partes RN HHNK, Brasil IR HN, 0,100 UsD Pz EXW HORHHHNK, 0,06
Componente Peguefias partes XHHKKAAAX Italia KHKHKAAAAX 0,050 EUR Pz EXW XHHHHAAX 0,05
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Costos de transporte Tasas locales Gastos y derechos de aduana
Mercosur Extra-zona Total Local Mercosur Extra-zona Total Mercosur Extra-zona Total

0,53 0,21 2,55 5,01 0,25 0,09 534 0,00 0,46 0,46

7.66 81,31 88,97 0,05 2,23 35,28 37,56 11,35 179,25 190,60

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8,10 81,52 91,52 5,06 2,48 35,37 42,01 11,35 179,71 191,06

50 Gastos GASTOS  |Tasaderechazos| SCRAPPOR COSTOS DETRANSBORTE
] B ] COMPRAS indirectos de e
Designacion de la pieza R T ] Tasa de scrap del Y A . . comprasy INDIRECTOS DE | de fabricacion RECHAZGSPE Costo de .
fabricada proceso Bl i COMPRAS (%) FABRICACION transporte
aprovisionamien

Entrada de aire 1 pz 1,50% 0,385 9,785 2% 0,186 A% 0,427 0,015 usD
Carcasa 1 Pz 1,50% 0,985 8,895 2% 0,169 4% 0,389 0,015 uUsD
Carcasa 1 pz 1,50% 0,985 42,696 2% 0,811 A% 1,825 0,015 UsD
Conducto 1 pz 1,50% 0,985 3,558 2% 0,068 A% 0,156 0,006 usD
Carcasa 1 pz 1,50% 0,985 6,227 2% 0,118 4% 0,272 0,010 usD
Salida Ductos 1 pz 1,50% 0,985 3,558 2% 0,068 4% 0,155 0,005 usD
salida Heater 1 pz 1,50% 0,985 2,669 2% 0,051 4% 0,117 0,005 UsD
Tapén 1 pz 1,50% 0,385 0,178 2% 0,002 A% 0,008 0,000 usD
Tubo evaporador 1 pz 1,50% 0,585 1,779 2% 0,034 4% 0,078 0,004 usD
Brida 1 pz 1,50% 0,985 1,779 2% 0,034 A% 0,078 0,003 UsD
Levas 5 Pz 1,50% 4,925 5,337 2% 0,101 4% 0,228 0,001 uUsD
Levas 3 pz 1,50% 7,880 4,270 2% 0,081 A% 0,182 0,001 UsD
Puertas 7 Pz 1,50% 6,895 24,906 2% 0,473 4% 1,073 0,020 uUsD
Soporte de Motor 2 pz 1,50% 1,970 2,002 2% 0,040 A% 0,116 0,010 EUR
Puertas 8 Pz 1,50% 7,880 5,693 2% 0,108 4% 0,263 0,030 uUsD
Actuador 1 Pz 0,05% 1,000 53,370 2% 1,014 0,05% 0,037 0,350 UsD
Motor 1 Pz 0,05% 1,000 115,036 2% 2,186 0,05% 0,080 0,600 EUR
Resistor 1 Pz 0,05% 1,000 20,916 2% 0,397 0,05% 0,014 0,100 EUR
Termistor 1 Pz 0,05% 1,000 18,824 2% 0,358 0,05% 0,013 0,100 EUR
Cableado 1 Pz 0,05% 1,000 78,276 2% 1,487 0,05% 0,050 0,000 usD
valvula de expansion 1 Pz 0,05% 1,000 52,289 2% 0,993 0,05% 0,036 0,270 EUR
Filtro 1 Pz 0,05% 1,000 14,641 2% 0,278 0,05% 0,010 0,080 EUR
Evaporador 1 Pz 0,05% 1,000 242,622 2% 4,610 0,05% 0,169 1,300 EUR
Heater Core 1 Pz 0,05% 1,000 125,494 2% 2,384 0,05% 0,087 0,670 EUR
Tubos del evaporador 2 Pz 0,05% 1,999 16,011 2% 0,304 0,05% 0,012 0,140 usD
Tubos del Heater Core 2 Pz 0,05% 1,999 32,022 2% 0,608 0,05% 0,023 0,270 usD
Espuma 6 Pz 0,05% 5,997 17,569 2% 0,334 0,05% 0,012 0,100 EUR
Ventilador 2 Pz 0,05% 1,999 6,602 2% 0,127 0,05% 0,005 0,040 EUR
Pequefias partes 1 Pz 0,05% 1,000 1,200 2% 0,023 0,05% 0,001 0,000 ARS
Pequefias partes 2 Pz 0,05% 1,999 3,558 2% 0,068 0,05% 0,002 0,020 usD
Pequefias partes 66 Pz 0,05% 65,967 69,022 2% 1,311 0,05% 0,048 0,330 EUR
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Pais Divisa TC %
Divisa del presupuesto Argentina ARS 1,000 0,10%
2% divisa Estados Unidos usp 0,056 28,71%
3" divisa Italia EUR 0,048 71,19%
1% divisa Brasil BRL 0,168 0,00%
5" divisa 0 0 0,000 0,00%
COSTOS DE TRANSPORTE TASAS LOCALES GASTOS Y DERECHOS DE ADUANA
% de compras | Proveedor del ) Costo de .trfmsporte % de compras ) Tasa? |.[)CE||ES en Gastosy % de compras
T e Tasa de cambio en la divisa del Tasas locales Moneda T Tasa de cambio divisa del derechos de Moneda T
presupuesto presupuesto aduana
0,157% JOOOOOO 0,06 0,274 UsD 4% 0,06 0,42 0,000 ARS 0%
0,173% HOOOOK 0,06 0,274 UsD 4% 0,06 0,39 0,000 ARS 0%
0,036% JOOOOO 0,06 0,274 UsD 4% 0,06 1,85 0,000 ARS 0%
0,174% NN 0,06 0,110 usD 4% 0,06 0,15 0,000 ARS 0%
0,161% OO 0,06 0,178 usD 4% 0,06 0,27 0,000 ARS 0%
0,146% KOO 0,06 0,093 usD 4% 0,06 0,15 0,000 ARS 0%
0,195% JOOOOOO 0,06 0,093 UsD 4% 0,06 0,12 0,000 ARS 0%
0,112% JOOOOO 0,06 0,004 UsD 4% 0,06 0,01 0,000 ARS 0%
0,202% JOOOOO 0.06 0,064 UsD 4% 0,06 0,08 0,000 ARS 0%
0,180% XN 0,06 0,057 usD 4% 0,06 0,08 0,000 ARS 0%
0,022% XX KKK 0,06 0,021 usD 4% 0,06 0,23 0,000 ARS 0%
0,014% JOOOOOO 0,06 0,011 UsD 4% 0,06 0,18 0,000 ARS 0%
0,080% JOOOOO 0,06 0,356 UsD 4% 0,06 1,08 0,000 ARS 0%
0,478% OO, 0,05 0,209 EUR 4% 0,05 0,09 EUR 22%
0,527% OO 0,06 0,534 usD 4% 0,06 0,25 usD 0%
1% RO AKX 0,06 6,227 usD 4% 0,06 2,31 usD 22%
1% HOOOOK 0,05 12,549 EUR 4% 0,05 4,98 EUR 22%
0% JOOOOO 0,05 2,092 EUR 4% 0,05 0,91 EUR 22%
1% KRR RHAEK 0,05 2,092 EUR 4% 0,05 0,82 EUR 22%
0% KHHEARHAEK 0,06 0,000 usD 4% 0,06 3,39 usD 22%
1% JOOOOOO 0,05 5,647 EUR 4% 0,05 2,26 EUR 22%
1% JOOOOO 0,05 1,673 EUR 4% 0,05 0,63 EUR 22%
1% OO, 0,05 27,190 EUR 4% 0,05 10,51 EUR 22%
1% KK E KKK 0,05 14,014 EUR 4% 0,05 543 EUR 22%
1% HHOOHKEX 0,06 2,491 usD 4% 0,06 0,69 usD 22%
1% HOOOOK 0,06 4,811 UsD 4% 0,06 1,39 UsD 22%
1% JOOOOO 0,05 2,092 EUR 4% 0,05 0,76 EUR 22%
1% R RAAK, 0,05 0,837 EUR 4% 0,05 0,29 EUR 22%
0% XX KKK 1,00 0,000 ARS 4% 1,00 0,05 0,000 ARS 0%
1% JOOOOOO 0,06 0,356 UsD 4% 0,06 0,15 UsD 22%
0% JOOOOO 0,05 6,902 EUR 4% 0,05 2,99 EUR 22%
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GASTOS Y DERECHOS DE ADUANA

VENTA DE 5CRAP

_ Gastosy derec-ht-)s ) ) % de venta del ) Venta- d-e scrap T
Tasa de cambio | de aduana en divisa | Precio de venta Moneda Unidad el Tasa de cambio en divisa del
del presupuesto presupuesto

1,00 0,00 0,140 usD Pz 30% 0,06 0,04 11,05
1,00 0,00 0,130 usD Pz 30% 0,06 0,04 10,07
1,00 0,00 0,600 usD Pz 30% 0,06 0,18 47,28
1,00 0,00 0,053 USD pz 30% 0,06 0,02 4,03
1,00 0,00 0,088 UsSD pz 30% 0,06 0,03 7,04
1,00 0,00 0,050 UsSD pz 30% 0,06 0,01 4,01
1,00 0,00 0,043 UsSD pz 30% 0,06 0,01 3,03
1,00 0,00 0,003 UsSD pz 30% 0,06 0,00 0,20
1,00 0,00 0,028 USD pz 30% 0,06 0,01 2,02
1,00 0,00 0,025 USD pz 30% 0,06 0,01 2,02
1,00 0,00 0,015 USD pz 30% 0,06 0,02 5,90
1,00 0,00 0,008 UsD pz 30% 0,06 0,02 4,71
1,00 0,00 0,038 UsD pz 30% 0,06 0,08 27,81
0,46 0,011 EUR pz 30% 0,05 0,01 3,00
0,00 0,010 UsD pz 30% 0,06 0,02 6,82

11,74 0,00 74,70

25,31 0,00 160,14

4,60 0,00 28,93

4,14 0,00 26,24

17,22 0,00 100,42

11,50 0,00 72,73

3,22 0,00 20,46

53,38 0,00 338,47

27,61 0,00 175,02

3,52 0,00 23,03

7,04 0,00 45,90

3,87 0,00 24,63
1,47 0,00 9,42
1,00 0,00 0,00 1,28
0,78 0,00 4,92

15,18 0,00 95,46
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[I.  Anexo 2: Proceso de fabricacion

Gestion de divisas

Pais Divisa TC %
Divisa del presupuesto Argentina ARS 1,00 88,61%
2% divisa Estados Unidos UsD 0,06 11,39%
3" divisa Italia EUR 0,05 0,00%
4% divisa Brasil BRL 0,17 0,00%
5% divisa 0 0 0,00 0,00%
Total Operacion N®
10 20 30 40 50
Cantidad de operaciones 1 1
Descripcidn del |Propdsito principal de la operacidn Procesos de fabricacion Procesos de fabricacion
puesto de Designacion de la operacidn Inyeccidn Ensamble
trabajo Designacidn de la operacion’ - -
Material Polimeros: termoplasticos -
Tipo de medio de fabricacion Inyectora Linea de montaje
Tipo de medio de fabricacion' Inyectora 600 tn -
Referencia comercial del medio MK HOOOHK
Nombre de fabricante del medio XXXXXX XXXXXX
Naturaleza del medio de produccidn Estandar Especifico
Dedicacién del medio de produccion 75% 100%
Cantidad de medios comprometidos 1 1
Valor de adquisicion 1400000 810000
Medios o Moneda de adquisicion usD uUsD
mdquinas de |Tasa de cambio 0,056 0,056
fabricacién Valor de adquisicion en la divisa del presupuesto 39315900 24506000 14409500
Fecha de adquisicion 2012 2017
Afios de antigiiedad del medio en la fecha de adquisicién 0 0
Valor de remplazo 1500000 820000
Moneda de reemplazo uspD usD
Tasa de cambio 0,056 0,056
Valor de remplazo en la divisa del presupuesto 41272800 26685000 14587800
Afios de amortizacion técnica 10 10
Volumen de produccién de referencia para medios especificos - 700000
Dotacion de MOD 18 6 12
Numero de piezas por ciclo 1 1
Rendimiento del Tiempo de ciclo normal o basico de la operacion (s) 130,00 130,00
puesto Tiempo suplementario del personal por descanso (min por 60 60
turna)
Tiempo suplementario por contingencias o razones politicas de
2% 2%

la empresa (%)
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Tiempo suplementario especial (min por turno) 5 5
T Tiempo de ciclo estdndar de la operacion (s) 205,76 148,60
ode Produccion horaria 17,50 24,23
puesto . g 9
Tasa de rechazos de fabricacidn (%) 5% 3%
Produccidn horaria efectiva 16,62 23,50
Cantidad de turnos de produccidn 3 2
Duracion del turno (horas) 8,80 8,80
Horas disponibles para produccidn al dia 26,40 17,60
Total de dias hébiles al afio 251 251
Cierre obligatorio de planta (dias habiles) 10 10
Dias disponibles para produccion al afio 241 241
Descripcién de |Horas disponibles para produccion al afio 6362 4242
la planta Capacidad de produccidn anual 79314 99672
industrial  |Costo salarial anual de la MOD por operario 620000 620000
Tasa horaria efectiva de MOD 292 292
Moneda del costo salarial anual ARS ARS
Tasa de cambio 1 1
Costo salarial anual de la MOD por operario en la divisa del
620000 620000
presupuesto
Tasa horaria efectiva de MOD en la divisa del presupuesto 292 292
Costo normal anual para consumibles 27000 150000
Costo normal anual de energia y fluidos 500000 75000
Mantenimiento de los medios de produccién 2400000 600000
Moneda del costo normal anual por medio ARS ARS
Tasa de cambio 1,00 1,00
Costo normal
. |Costo normal anual para consumibles en la divisa del
anual por medio 27000 150000
presupuesto
Costo normal anual de energia y fluidos en la divisa del
500000 75000
presupuesto
Mantenimiento de los medios de produccion en la divisa del
2400000 600000
presupuesto
Costo de MOD de produccion (por pieza) 245,06 100,25 144,81
Amortizacidn de medios capacitarios (por pieza) 37,37 16,78 20,59
Costos de Eos:[[os je consurﬂib;:as_épor pieza_} ?Z j,j: ;,ij
SIS ostos de energia y fluidos (por pieza 3 , ,
fabricacion de la £ \-’ - {por p } —
. Costos de mantenimiento de los medios de produccion (por
piezaenla ieza) 27,40 21,56 584
o ieza
divisa del p —— -
- Costos de rechazos de fabricacion (por pieza) 10,92 6,33 4,60
v v Otros costos indirectos comprendidos en la tasa de maquina (por
. 0,00 0,00 0,00
pieza)
Total de la operacidn 328,07 149,66 178,41
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N*de Denominacion Predecesoras inmediatas Tiempo de ciclo estandar de la
operacion operacion (s)
10 Inyeccign de piezas plasticas 206
20 Montaje 10 149
30
40
50
60
70
&0
90
100
Contenido de trabajo estandar del proceso (CT) (s) 354
Tiempos muertos del proceso (s) 57
Eficiencia del proceso (%) 83,87%
‘iempo de ciclo estdndar del proceso (s) y N° de operacidn cuello de botella 130 10
Tasa de rechazos de fabricacian (%) 5%
Produccion horaria efectiva 16,62
Capacidad de produccidn disponible anual 79314
Capacidad de produccidn necesaria o carga anual 70000
Capacidad del proceso| Capacidad de linea adecuada

Diagrama de relaciones de precedencia (sefialar operacidn y
linea cuello de botella del proceso):

Cursograma y distribucién del proceso:

Simbolo Actividad
Inspeccion
Operacion
Transporte
Almacenamieto

Demora

U143 00

Ficha descriptiva de la pieza

Vista 3D del producto, despiece de componentes e identificacion de las partes
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lll.  Anexo 3: Embalaje

Gestion de divisas

Vista 3D del mdédulo y packs: despiece de componentes, identificacion de las partes, sentido

Pais Divisa Tc % de movimientos, disposicion de los packs en el madulo, puntos de posicionamiento de
Divisa del presupuesto |Argentina ARS 1,00 0% etiquetas y método para asegurar pequefios paquetes en el médulo.
2% divisa Estados usp 0,06 100%
3" divisa Italia EUR 0,05 0%
4" divisa Brasil BRL 0,17 0%
5" divisa 0 0 0,00 0%
Informacion general:
Mumero de parte XXXXARKXK
Descripcion de la parte HVAC
Dimensiones maximas de la parte Medida
Longitud|0,7 m
Ancho|0,35 m
Alto|0,5 m
Peso|3 kg
Tipo de embalaje Retornable
Estructura de costos por pack:
Precio Moneda Medida Cantidad por packs TC Especificacion técnica
Componentes 533,70 ARS
Caja de cartdn unidad
Caja plastica unidad
Separadores de carton unidad
Inserto de espuma unidad
Polietileno / poliestireno expandido unidad
Pluribol unidad
Bidon o tambor unidad
Bandeja 30,00 usD unidad 1 0,056  Bandeja termoformada
Etigueta unidad
Otros unidad
Costo por pack 533,70 ARS
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Dimensiones mdximas del pack Cantidad | Medida
Longitud 1,55 m

Ancho 1,15 m

Alto 0,25 m
Espesor 3,00 mm

Peso con carga 17,00 |kg

Peso sin carga 5,00 kg

Partes por pack 4 unidades

Estructura de costos del médulo de embalaje:

Precio Moneda Medida Cantidad por médulo TC Especificacion técnica
Componentes 2846,40 ARS
Caja de cartén unidad
Caja plastica unidad
Pallet de aluminio unidad
Pallet de madera unidad
Pallet de acero unidad
Rack 160,00 usD unidad 1 0,056 Rack metélico
Conteiner unidad
Etigueta unidad
Otros unidad
Costo por médulo 2846,40 ARS
Dimensiones mdximas del médulo | Cantidad | Medida
Longitud 1,60 m
Ancho 1,20 m
Alto 0,93 m
Espesor 5,00 cm
Peso con carga 157,00 kg
Peso sin carga 140,00 kg
Packs por madulo 1 unidades

Embalaje desechable:

Costo de desarrollo e inversiones: 1] usD
Tasa de cambio 0,056

Costo de desarrollo e inversiones en divisa de o ARS
Costo unitario de embalaje desechable 0,00 ARS
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Embalaje retornable:

Necesidad de embalajes Cantidad | Medida
En planta de proveedor (llenos) 2 dias
En planta de proveedor (vacios) 2 dias
En transito (ida) 1 dias
En cliente de proveedor (llenos/vac 4 dias
En transito (retorno) 1 dias
Cantidad de dias de embalaje 10 dias
Cantidad de partes embaladas 2905 unidad
Cantidad de packs de embalaje 726 unidad
Cantidad de mddulos de embalaje 726 unidad
Costo de embalaje retornable 5 2.454.429,46 ARS
Tipo de amortizacidn: Precio unitario de la pieza
Costo de desarrollo e inversiones: 10000 UsD
Tasa de cambio 0,056
Costo de desarrollo e inversiones en divisa de P o
presupuesto:
Presupuesto de mantenimiento en vida serie: 2 %
Presu to d tenimient i i
e puesto de mantenimiento en vida serie en 49089 e
divisa de presupuesto:
Costo unitario de embalaje retornable 3,83 ARS
Inversion inicial en embalajes retornables 0 ARS
50% Con pedido de compra.
Condicidn de pago 25% 50% de avance en la construccion de los embalajes.
25% 100% de avance en la construccion de los embalajes y aprobacidn final,
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IV. Anexo 4: Costos de desarrollo

Resumen
Costos amortizados en el precio de la pieza L
Descomposicion del costo de desarrollo del proyecto Ensayos de Puesta en | Amortizacion Inversion inicial en
Ingenieria .. Muestras TOTAL herramentales
validacion marcha |herramentale
Total de costos de desarrollo en divisa del presupuesto 10912000 30027270 | 4680000 188950 0 45808220 64044000
Volumen de amortizacion 700000
Costos de desarrollo por pieza 15,59 42,90 6,69 0,27 0,00 65,44
Detalle
INGENIERIA DE PRODUCTO Y PROCESO
Tipo de actividad Funcién Nimero de Tasa horaria Pais Moneda Tasa d.e Tasa horaria Total
horas cambio
lefe de proyecto 5280 600 Argentina ARS 1,00 600 3168000
e [T Técnico de proyecto 5280 400 Argentina ARS 1,00 400 2112000
Otro 0
Total 10560 5280000
Ingeniero de desarrollo 5280 500 Argentina ARS 1,00 500 2640000
Proyectista 1040 500 Argentina ARS 1,00 500 520000
Planos 2D 1040 500 Argentina ARS 1,00 500 520000
Desarrollo de producto y proceso  |Modelos 3D 1040 500 Argentina ARS 1,00 500 520000
Calculista 1040 500 Argentina ARS 1,00 500 520000
Otro o
Total 9440 4720000
Jefe de proyecto industrial 3560 600 Argentina ARS 1,00 600 576000
Manufactura Técnico proceso 3860 350 Argentina ARS 1,00 350 336000
Total 1320 5912000
Ingeniero de calidad 360 500 Argentina ARS 1,00 500 480000
Gestion de Calidad Técnico de calidad 360 350 Argentina ARS 1,00 350 336000
Total 1320 §16000
TOTAL 23840 10912000
ENSAYOS DE VALIDACION
Tipo de ensayo Laboratorio Nimero de Costo por ensayo Pais Moneda Tasa d.e Costo por Total
ensayos cambio ensayo
Control cableado OO0 390 5000 Argentina ARS 1,00 5000 1550000
Control de estanqueidad HOOOOOCK 3590 5000 Argentina ARS 1,00 5000 1950000
Control dimensional/geométrico |XXXXXXX 390 5000 Argentina ARS 1,00 5000 1550000
Control eléctrico/electrénico HOOOOCKK 350 3000 Argentina ARS 1,00 3000 1170000
Plan de validacion XHXHKAXX 1 700000 Italia EUR 0,05 14640930 14640930
Otro XHXHKAXX 1 400000 Italia EUR 0,05 8366280 8366280
TOTAL 1562 30027270
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MUESTRAS
Tasa de Costo por
Nudmero de parte / Naturaleza Cantidad Costo por muestra Pais Moneda k [ Total
cambio muestra
XK Prototipos 3250 8000 Argentina ARS 1,00 8000 3120000
XOOOOOOCK OFf tool 390 4000 Argentina ARS 1,00 4000 1560000
XXXXXXKX OFf process 0 4000 Argentina ARS 1,00 4000 0
TOTAL 780 4680000
PUESTA EN MARCHA
Gasto de
. . Tasa de
Naturaleza del gasto Cantidad Monto del gasto Pais Moneda cambio puesta en Total
marcha
Desarrollo de CAM 1 5000 USD 0,06 88950 88950
Puesta a punto de herramentales 1 50000 ARS 1,00 50000 50000
Puesta a punto de la linea de montaje 1 50000 ARS 1,00 50000 50000
TOTAL 3 188950
HERRAMENTALES AMORTIZADOS EN EL PRECIO PIEZA
Valor de Tasa de Costo por
Tipo de herramental Fabricante del herramental Cantidad . Pais Moneda . po Total
adquisicion cambio ensayo
TOTAL 0
INVERSION INICIAL EN HERRAMENTALES
Valor de Tasa de Costo por
Tipo de herramental Fabricante del herramental Cantidad .. Pais Moneda ) po Total
adquisicion cambio ensayo
Molde de inyeccion 1 cavidad OO, 30 120000 Argentina UsD 0,06 2134800 64044000
TOTAL 64044000
Gestion de divisas
Pais Divisa TC %
Divisa del presupuesto Argentina ARS 1,00 68,58%
2% divisa Estados Unidos Usp 0,06 0,33%
3% divisa Italia EUR 0,05 31,09%
4% divisa Brasil BRL 0,17 0,00%
5" divisa 0 o 0,00 0,00%
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Organigrama del proyecto

écnico de proy

iero de

Proyectista

Disefiador

lefe de p

B Ingeniero de Calida

Técnico de proceso
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PLAN DE CARGA (horas de ingenieria)

ANO -3 ANO -2 ANO -1
-30 | -29 | -28 | -27 | -26 | -25 | -24 | -23 | -22 | -21 | -20 | -19 | -18 | -17 | -16 | -15 | -14 | -13 ( -12 | -11 | -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
176 | 176 [ 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 [ 176 | 176 | 176 [ 176 | 176 [ 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176
176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 [ 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176
352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352
176 | 176 [ 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 [ 176 | 176 | 176 [ 176 | 176 [ 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176
80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 [ 80 | 80 [ 80 | 80 | 80
a0 80 a0 80 30 80 30 a0 80 a0 80 a0 80
80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 496 | 496 | 456 | 496 | 496 | 456 | 496 | 496 | 496 | 496 | 496 | 496 | 496 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176
80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 |[160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160
20 a0 80 a0 80 a0 80 20 80 20 80 20
80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
o a o o o o a o a [ a o a o o a o a 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 [ 160 | 160
528 | 528 | 528 | 528 | 528 | 528 | 528 | 528 | 528 | 528 | 528 | 528 | 848 | 843 | 848 | 848 | 848 | 848 | 1168 | 1168 | 1168 | 1168 | 1168 | 1168 (1168 | 848 | 848 | 848 | 848 | 848
PLAN DE VALIDACION (niimero de ensayos)
ANO -3 ANO -2 ANO -1
-30 | -29 | -28 | -27 | -26 | -25 | -24 | -23 | -22 | -21 | -20 | -19 | -18 | -17 | -16 | -15 | -14 | -13 ( -12 | -11 | -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
10 80 300
10 30 300
10 30 300
10 80 300
1
1
[ a ] a a a 2 0 o [ a 40 a ] a o 0 o 320 a [ a ] 0 (1200 0 o 0 o [
PLAN DE DESARROLLO (cantidad de muestras)
ANO -3 ANO -2 ANO -1
-30 | -29 | -28 | -27 | -26 | -25 | -24 | -23 | -22 | -21 | -20 | -19 | -18 | -17 | -16 | -15 | -14 | -13 | -12 | -11 | -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
10 80 300
10 80 300
0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 20 0 0 0 o 0 0 [160 | @ 0 0 0 0 (600 | o o 0 o 0
PLAN DE DESEMBOLSO (gastos de puesta en marcha)
ANO -3 ANO -2 ANO -1
-30 | -29 | -28 | -27 | -26 | -25 | -24 | -23 | -22 | -21 | -20 | -19 | -18 | -17 | -16 | -15 | -14 | -13 ( -12 | -11 | -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
1
1
1
0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 1 0 o 2 o 0
PLAN DE INVERSIONES (pago de herramentales)
ANO -3 ANO -2 ANO -1
-30 | -29 | -28 | -27 | -26 | -25 | -24 | -23 | -22 | -21 | -20 | -19 | -18 | -17 | -16 | -15 | -14 | -13 ( -12 | -11 | -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 o 0
PLAN DE INVERSIONES (pago de herramentales)
ANO -3 ANO -2 ANO -1
-30 | -29 | -28 | -27 | -26 | -25 | -24 | -23 | -22 | -21 | -20 | -19 | -18 | -17 | -16 | -15 | -14 | -13 ( -12 | -11 | -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
15 7,5 7,5
0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 o 0
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V. Anexo 5: Cost Breakdown Integral

Informacién del proveedor:

Razén social del proveedor XXOOOOOGOOO00C SA / SRL [CUIT [ XX-X0000KKX X=X
Mumero de proveedor KK
Localizacion de la planta de produccién P[.:xrs — Argenting |Crua‘ad |C0rd0ba
Direccion [XXOOCCKKRXXX
Localizacion del almacén de distribucion Pais = Argenting |Cr’udad |Cdrd0ba
Direccion | XXXCXNNKEN
Fecha del presupuesto y nimero de revision 01/08/2017. Rev 1.
Validez del presupuesto 01/11/2017
Elaborador por XHHHH KK, Gerencia Comercial.
Informacidn del proyecto:
Divisa del proyecto ARS
Volumen normal (piezas/afio) 70000
Variabilidad de volumen admitida (£3%) 10%
Vida util del proyecto (afios) 10
MNumero de parte KA KKK
Descripcion de la parte HVAC
Fecha y ultima revisidn de planos y especificacione|20/12/2016. Rev 3.
Proyecto HOHR K H MK
SOP Diciembre 2019
Gestidn de divisas
Pais Divisa Tc
Divisa del presupuesto Argentina ARS 1,00
2% divisa Estados Unidos uUsD 0,06
3” divisa Italia EUR 0,05
4" divisa Brasil BRL 0,17
5% divisa
Precio Divisa TC Observaciones
Compras brutas locales 116,84 ARS
Materia Prima 115,64 ARS
Componente 1,20 ARS
Subcontratacion 0,00 ARS
Costos de transporte locales 1,81 ARS
Tasas de compras locales 5,06 ARS
Compras brutas importadas 872,04 ARS
Materia Prima 5,69 ARS
Componente 866,34 ARS
Subcontratacion 0,00 ARS
Costos de transporte de importacion 89,71 ARS
Tasas de compras importadas 37,85 ARS
Gastos y derechos de aduana 191,06 ARS
Venta de scrap 0,49 ARS
Scrap por rechazos de fabricacion 6,45 ARS
Gastos indirectos de compras y aprovisionamientos 18,83 ARS
59% Costo de compras y aprovisionamientos total 1340,13 ARS
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5%

Precio Divisa TC Observaciones
Costo de MOD de produccion: 245,06 ARS S.M.AT.A.
Gastos de funcionamiento y mantenimiento: 34,71 ARS
Consumibles 2,09 ARS
Energia y fluidos 522 ARS
Mantenimiento de los medios de produccidn 27,40 ARS
Amortizacion de medios capacitarios: 37,37 ARS
Costos de rechazos de fabricacidon: 10,92 ARS
Otros costos indirectos en la tasa de maguina: 0,00 ARS
Gastos indirectos de fibrica: 108 ARS
Gastos de estructura del taller 42,00 ARS 1,00
Gastos de estructura de servicios centrales 42,00 ARS 1,00
Costos programados 22,00 ARS 1,00
Consumibles 2,09 ARS 1,00
Infraestructura: a2 ARS
42,00 ARS 1,00
Impuestos y tasas sobre la actividad: 0 ARS
0,00 ARS 1,00
Costos de desarrollo del proyecto: 65,44 ARS
Ingenieria 15,59 ARS
Ensayos de validacion 42,90 ARS
Muestras 6,69 ARS
Puesta en marcha 027 ARS
Amortizacion herramentales 0,00 ARS
Costo del proceso de fabricacion total 543,60 ARS
Precio Divisa Tc Observaciones
Embalaje: 3,83 ARS
Embalajes desechables 0,00 ARS
Amortizacion de embalajes retornables 3,83 ARS
Costo de embalaje total 3,83 ARS
Precio Divisa TC Observaciones
Gastos generales de administracion =0 ARS
50,00 ARS 1,00
Gastos de administracion totales 50,00 ARS
Distancia al cliente (km) XXX
Medio de transporte Terrestre: carretera
Precio Divisa TC Observaciones
Incoterm: EXW
Gastos generales de comercializacion: 120 ARS Incluye Royalty
120,00 ARS 1,00
Costos de Logistica aguas abajo: 0 ARS
0,00 ARS 1,00
Gastos de comercializacion totales 120,00 ARS
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6%

100%

Tasa de gastos financieros (%)

5%

Precio Divisa TC Observaciones

Costo financiero: 91 ARS

Amartizacion de costos de desarrollo 18,49 ARS

Amaortizacion de embalajes retornables 1,08 ARS

Capital de trabajo 4,00 usp 0,068

Costo financiero total 90,73 ARS
Precio Divisa TC Observaciones

. 128,90 ARS

Margen de ganancia i
6,00 %

Margen de ganancia total: 128,90 ARS

Precio de venta 227718 ARS
Precio Divisa TC Observaciones

Inversion inicial: 64044000 ARS

Inversidn inicial en herramentales 64044000 ARS

Inversidn inicial en embalajes retornables 0 ARS

Inversion inicial total: 64044000 ARS

Condiciones generales de la cotizacion

Condicion de pago: 30 dias fecha factura.

Productividades: reduccion anual de costos

Ario 1: - 3%
Ao 2:- 3%
Afio 3:- 5%

Aftersales: +15% (10 afios de provision)

PPM: 1

Garantia: 36 meses ¢ 100.000 km.
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