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Un didlogo ¢ © para construir un puente entre el pensar, el aprender y el hac;

COMISION INNOVACION, TRANSFERENCIA Y
VINCULACION TECNOLOGICA

ACTA N215

ORDEN DEL DIiA TRATADO:

1. Revision del FODA de la 72 dimension:
Seguridad Institucional.

2. Planteo de objetivos y lineas de accién a partir
del analisis y el intercambio de ideas.
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ACTA DE REUNION DE COMISION/SUBCOMISION

COMISION DE INVESTIGACION |

SUBCOMISION DE INNOVACION, TRANSFERENCIA Y VINCULACION TECNOLOGICA.
COORDINADORES: DRA. MIRIAM STRUMIA, DRA. CARLA GIACOMELLI, DR. FRANCO
FRANCISCA.

FECHA DE REUNION: 16/06/2017

LUGAR DE REUNION: SECyT

HORA DE REUNION: 9 H

En la Ciudad de Cérdoba a los 16 dias del mes de junio de dos mil diecisiete siendo las 9:15
horas, en la SECyT, se retine la Comisién de Investigacion, Subcomision de Innovacién,
Transferencia y Vinculacion Tecnolégica. Coordina la comision el Dr. Franco Francisca.

Se encuentran presentes los miembros integrantes de la Subcomisién, seguin consta en el
Registro de Asistencia de Miembros que forma parte integrante de la presente. Asisten
tambieén el Ing. Fuivio Arias, asesor de la subcomisién y Maria Lorena Talbot Wright,
invitada, perteneciente al &rea de propiedad intelectual del Parque Cientifico Tecnolégico de
la UNC.

El Dr. Francisca propone comenzar haciendo la revisién de los aspectos del FODA relativos
a la seguridad institucional identificados en la reunion anterior. Como resultado de esta
revision se modifican algunos puntos de las fortalezas y debilidades y se agregan otros; se
aclaran y se amplian algunos puntos de las oportunidades y amenazas. Seguidamente, la
subcomision trabaja en el planteo de objetivos vy lineas de accion. A partir del analisis y del
intercambio de ideas, se logran los sngmentes acuerdos:

1. Fortalezas:

1.1. Existencia de un marco normativo en la UNC que regula el funcionamiento de muchas
de ias opciones de transferencia tecnolégica.

1.2. Dentro de la Subsecretaria existe una estructura que se ocupa de la seguridad juridica
de los procedimientos de vinculacién tecnolégica (VT) (area de propiedad intelectual,
programa de valorizacién, etc.).

1.3. Experiencia en la gestibn de procedimientos y normativas desde los organismos
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dependientes de la SECYT, tales como la Oficina de Propiedad Intelectual (OPI) e
Incubadora de Empresas.

2. Debilidades:

2.1. Desactualizacion de algunas de las normativas vigentes relacionadas con la innovacion,
transferencia y vinculacion tecnolégica.

2.2. Desconocimiento por parte de los RRHH de la UNC de normativas o procedimientos
establecidos.

2.3. Faita de celeridad en los procedimientos administrativos de vinculacién con el sector
socio-productivo.

2.4. Escasos mecanismos especificos para detectar conocimientos susceptibles de ser
transferidos.

2.5. Perdidas de oportunidades por desconocimiento del marco normativo.

2.6. Informalidad en el uso de algunos procedimientos relacionados con la VT.

2.7. Carencia de acciones de inducci6n, difusion y control de la aplicacién de la normativa y
legislacién vigente.

3. Oportunidades:

3.1. Existencia de la ley nacional de conocimiento abierto que sienta las bases para la
discusion de aspectos de propiedad intelectual y transferencia.

3.2. Existencia de mesas de diélogo y redes de trabajo que fomentan la VT.

3.3. Revision periédica de convenios con otras instituciones (ej. Convenio marco con
CONICET).

4. Amenazas/problemasi/riesqos:

4.1. Marco normativo actual que posibilita que la UNC pueda verse afectada por la
responsabilidad de los docentes/investigadores/profesionales que ejecutan actividades de
VT.

4.2. Falta de mecanismos de aseguramiento de la calidad en la ejecucion y los productos de
VT.

4.3. Diversidad de modalidades de vinculacién propuestas por el sector socio productivo que

dificultan la estandarizacién de los prbcesos y atenta contra la eficiencia de las actividades
de VT.

4.4. Lineas de financiamientos que requieren de la formacién de consorcios asociativos con
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empresas cuyas normativas defienden intereses no siempre compatibles con los de [a UNC.
5. Objetivo 1: Promover mecanismos de informacion, difusién, comunicacion y formacién
sobre el marco normativo relacionado con las actividades de VT.

Lineas de accién:

5.1. Generar un programa de induccién de conocimientos acerca de los procedimientos y
normativa a todos los RRHH que realizan actividades en las UVT.

5.2. Implementar un programa que fomente y aliente el compromiso actitudinal de los
docentes e investigadores a involucrarse en actividades de VT.

5.3. Disefiar un plan de formaci6n y capacitacién continua sobre la normativa vigente y las
buenas practicas institucionales.

5.4. Implementar instancias de admisibilidad en todas las convocatorias de la subsecretaria
que involucren el otorgamiento de fondos publicos.

5.5. Mejorar los mecanismos que ayuden a proteger conocimientos susceptibies de ser
transferidos.

6. Objetivo 2: Revision y actualizacién de la normativa que regula las actividades de VT en
la UNC. | |

Lineas de accién:

6.1. Incorporar en la normativa criterios especificos de asignacién de responsabilidades y
controles de las actividades. '

6.2. Implementar procesos para lograr el aseguramiento de |a calidad tanto en aspectos de
gestidon como en la ejecucion de VT.

6.3. Generar un mecanismo que garantice [a trazabilidad de las acciones de VT.

6.4. Adecuar la normativa incorporando mayor flexibilidad en los mecanismos y formas de
pagos por productividad a los RRHH que realizan actividades de VT.

6.5. Adecuar los procedimientos con el fin de lograr una mayor celeridad en la gestién y
gjecucién de actividades de VT.

6.6. Propender hacia una mayor seguridad juridica y técnica incorporando a planta
permanente y/o jerarquizando personal para fortalecer las estructuras de RRHH en el grea
de VT.

La subcomision de Innovacién, Transferencia y Vinculacion Tecnol6gica acuerda la proxima

fecha de reunion el dia viernes 23 de junio de 2017 a las 10 horas en la SeCyT, fijando
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como orden del dia:
1 - Presentacién de material disparador de ideas de la 8° dimensién: Desarrollo y
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aplicacion efectiva de los recursos humanos, organizacionales, técnicos, materiales y

financieros.

2 - Discusion y trabajo de la subcomisién para identificar aspectos destacados y de interés

para la dimension.

Siendo las 10:46 horas se da por finalizada la reunidn de la Subcomision.
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