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RESUMO

Este artigo tem como objetivo apresentar o processo de construgdo coletiva do projeto politico pedagdgico (PPP) da ITCP/
Unicamp. Tal processo se inicia no esfor¢co de sistematizar a reflexdo sobre o nosso trabalho que ja vinha ocorrendo interna-
mente e na pratica junto aos empreendimentos incubados. O PPP aqui apresentado como resultado de um esforco coletivo traz
teoria, principios e métodos que fundamentam nossa pratica. Para isso, o texto esta dividido em trés partes. Na primeira parte,
descrevemos a metodologia de construgdo coletiva do PPP. Na segunda parte, apresentamos os resultados desse processo. Por
fim, na terceira parte, trazemos algumas consideragdes finais sobre esse processo ¢ a importancia da construgdo coletiva de

nossos pilares. O formato final é a materializacdo de uma experiencia de autogestdo ¢ construgo coletiva do conhecimento.
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INTRODUCAO 15

Durante os meses de Marco a Julho de 2009, os membros do coletivo de formadores da Incubadora Tecnologica de Cooperati-
vas Populares da Universidade Estadual de Campinas (ITCP/Unicamp) se reuniram em torno de estudos coletivos e grupos de
trabalho que tinham como foco a constru¢do de um novo PPP para a Incubadora. Os estimulos para tal empreitada foram di-
versos, mas dois possuem maior relevancia. O primeiro deles foi o Encontro de Formadores da Rede Sudeste de ITCPs do ano
de 2009, com o tema “O Projeto Politico das Incubadoras” portador da pretensdo de confrontar diferentes concepgdes sobre os
significados e contetidos dos projetos politicos, bem como apontar para o minimo de unidade conceitual entre as Incubadoras
participantes. O segundo, por outro lado, foi a necessidade interna do didlogo entre os diversos saberes e posi¢oes de um gru-

po que, apesar de certa identificagdo com projetos politicos anteriores, ndo se sentia completamente representado por eles.

A construcao coletiva de um PPP

O processo de construgdo de nosso PPP se iniciou com uma reflexdo sobre o que seria um PPP e quais elementos ele deveria
conter. Assim, realizamos um primeiro estudo coletivo com a leitura dos dois projetos politicos anteriores da incubadora e do
texto “La Gestion de la Educacion: su significado a partir de propuestas pedagdgicas institucionales” de Luis Aguilar, que nos
serviu de base para a constru¢do do novo PPP. A discussdo teve dois momentos: em um primeiro, pensamos sobre a forma e
em que situacdes a ITCP atuava (ou deveria atuar); no segundo, discutimos mais precisamente a estrutura de nosso projeto,
que seguiu a proposta do texto-base.

Sendo assim, nos dividimos em grupos de trabalho responsaveis por pensar e formular sobre eixos tematicos trazidos por
Aguilar (1997): Estrutura e Conjuntura da Sociedade, Principios Etico-Valorativos, Histérico da Institui¢do e Processo de Pro-

ducdo de Conhecimento. Esses grupos de trabalho se reuniram para a producdo do texto inicial do PPP.
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Apbs essa etapa outros dois estudos coletivos serviram a leitura dos textos produzidos, com analises e apontamentos para a
versdo final. Entre os estudos, os textos eram modificados pelos grupos responsaveis, de acordo com as sugestdes do coletivo.
Além das partes sugeridas pelo texto-base, incluimos uma quinta parte descrevendo a nossa metodologia de incubagao.

Por fim, as partes foram unidas em um documento final que foi revisado para que ganhasse coesao.

O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ITCP/UNICAMP

O PPP esté dividido em cinco partes: estrutura e conjuntura da sociedade, principios, histérico da ITCP/Unicamp, producio
do conhecimento e metodologia de incubacao.

I. ESTRUTURA E CONJUNTURA DA SOCIEDADE

O capitalismo é o modo de produgdo regido pelo capital, que é, por sua vez, uma rela¢do social estabelecida entre um indivi-
duo (ou grupo) de possuidores de meios de produgdo com outros individuos despossuidos de meios de produgdo, possuidores
apenas de sua forga de trabalho. Essa ¢ uma relagdo de troca, onde o trabalhador troca seu trabalho por um salario que permita
reproduzir sua existéncia cotidiana. O que a caracteriza como relacdo capitalista é o fato da troca ser desigual, ou seja, o de-
tentor dos meios de producdo ganha um valor maior de forca de trabalho do que aquele que a entrega em forma de salario.

Ha muitas formas e armadilhas para que a relagdo de troca desigual persista como a exploracao direta da for¢a de trabalho
mediante a opressdo, a violéncia e o desgaste fisicos e o surgimento de novas tecnologias que tem por finalidade intensificar a
pilhagem de trabalho.

Além destes aspectos objetivos, existem também os aspectos subjetivos, como a naturalizacdo da desigualdade por meio de
uma ideologia dominante que, se apodera do direito, da educagdo e da cultura pregando uma suposta imutabilidade da nature-
za humana e dos padrdes vigentes de relagdo social. 16
Dado o desenvolvimento historico do capitalismo, essa configuragdo adquire complexidade cada vez maior. Ainda assim, se a
polarizag¢do no campo da vida material deixa de ser tdo clara, ela persiste com for¢a no campo da ideologia a que nos referi-

mos anteriormente. Negamos o fim da histéria, partilhamos da concepgao de que seu motor € a luta entre as classes explora-

das e exploradoras. Para além, se trata de projetos de sociedade distintos: o projeto capitalista, fundado na mercantilizagio

total da sociedade, o que congrega a exploragdo de homens por homens e o projeto alternativo, ansioso pelo fim da sociedade

de classes e pela centralidade da solidariedade entre os trabalhadores.

Os componentes da luta de classes, em seus aspectos taticos, estratégicos e fisicos dependerdo dos limites, possibilidades,
alternativas e escolhas dados pelo desenvolvimento da historia em determinado tempo e espaco. Observaremos diferentes
formas de embate que serdo vitoriosas, derrotadas, naufragardo e ressurgirdo sem possibilidade de previsdo de algum padrdo
estavel de dinamica social. Da Comuna de Paris ao Welfare State, da luta quilombola & Consolidag@o das Leis do Trabalho,

uma série de avangos e retrocessos nas finalidades e formas de disputa dos projetos societarios. Nos, brasileiros, somos a sin-

tese da batalha especifica travada nesse chdo, e carregamos em nos esse DNA historico que definird a maneira pela qual se

dara o combate no presente e no futuro. Por isso € necessario entender a nossa posi¢do na sociedade do capital e as alternati-

vas que apresentamos a essa hegemonia.

Somos filhos da divisdo internacional do trabalho, processo que visava a ampliagdo de mercados para os capitais internacio-

nais ja desenvolvidos. Somos filhos de um negécio, da reificagdo de um territdrio.

Ha mais de cinquenta anos as elites modernizantes tentam reproduzir aqui um padrao intermediario de sociabilidade, um capi-
talismo menos agressivo ao trabalho, nos moldes europeu ou americano. Os planos de industrializagdo de meados do século

XX que pressupunham um Estado poderoso e a ampliagdo do emprego foram vitoriosos em alguns desses pontos, a época de

sua disseminacdo. Apesar de representar um projeto de sociedade ainda capitalista, sua discussdo e implanta¢do aconteceram

em um momento histérico privilegiado para abrir o debate sobre a democratizacdo e reconquista do territério. A classe
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trabalhadora organizou-se por meio de sindicatos e partidos politicos fortes, avancou na apresentacdo de seu projeto distintivo
de sociedade.

No entanto, as pressdes interna e externa pela manutencgdo do status de col6nia foram sempre mais fortes. Organica a elas,
a ideia de manutengdo de uma sociedade em que a maior parcela da classe trabalhadora é despossuida dos meios de pro-
ducdo e de qualquer possibilidade de ser integrada ao esquema de reprodugdo como ofertante da for¢a de trabalho. Uma
estrutura de classes com a marca especifica da América Latina.

Na pratica, as ultimas décadas viram uma situacdo de dramatica retirada de direitos, ao mesmo tempo em que novas estru-
turas laborais foram impostas no sentido de bloquear as conquistas advindas das lutas anteriores. A precarizagao, a terceiri-
zagdo, a informalidade como politica macroecon6mica de emprego e as diversas modalidades de desrespeito as leis trabal-
histas as quais se deu o nome de flexibilizagdo, sé conseguiram exatamente o contrario. Rigidez, autoridade, falta de liberda-
de.

Os movimentos populares e a Economia Solidaria se anunciam como resisténcia e luta frente a dominagdo do consumo de-
senfreado, do capital (real ou ficticio), do autoritarismo, para instaurar outras relagdes de respeito ao meio ambiente, a di-
versidade sexual, a democracia, ao trabalho como centralidade na sociabilidade humana. Mais que isso, é uma resposta da
classes subalternas as tentativas de organizagdo fracassadas ou fragilizadas pela cooptacao e pelas sucessivas derrotas pe-
rante as burguesias nacional e internacional.

Esse movimento é ainda pequeno perante as diretrizes mais gerais sob as quais vivemos, tem também que enfrentar suas
contradicGes internas, geradas no processo de unificacdo de forgas destinadas a participar do embate politico a que se pro-
pde. No entanto, ndo deixa de ser um movimento forte, caro a nds e, acreditamos, aqueles outros ainda insuspeitos da sua
capacidade de intervir na historia.

II. PRINCIPIOS DA ITCP/Unicamp

No sentido de se colocar no enfrentamento da hegemonia do capital na sociedade brasileira e na luta de resisténcia das po-
pulagdes oprimidas, a atuagdo da ITCP/Unicamp dialoga com principios e movimentos histdricos que suportam nossas 17
acoes. Entretanto, também acreditamos que esses principios ndo nos apareceram como conceitos estanques e hermetica-

mente definidos, eles se constroem junto a um conjunto de manifestagdes politicas histdricas dos trabalhadores. Sdo essas
opgdes que nos levam aos principios e vice-versa, e é exatamente por isso que ndo podemos deixar de falar delas aqui. Soli-
dariedade e dialogicidade adquirem sentidos politicos somente quando vistos dentro de um arcabougo de propostas que
compdem um projeto de sociedade diferente: a Educagdo Popular, a Autogestdo e a Extensdo Universitaria.

Autogestao

Segundo Nascimento (2008) a autogestdo como termo aplicado se manifesta na literatura na década de 1960 na Franca re-
ferenciando a experiéncia iugoslava. Ja a autogestdo enquanto ideia, de autogoverno e autonomia operaria, permeia a luta
dos trabalhadores desde o inicio do século XIX, tanto como ideia quanto pratica organizativa. Diversos autores trazem os
exemplos histéricos da retomada da autogestdo nesses momentos criticos.

Nessa perspectiva histérica, a autogestdo nao pode ser desvinculada de sua ligagdo aos movimentos de resisténcia dos tra-
balhadores, um fenébmeno que emerge nos momentos em que o acirramento das lutas sociais projeta a autonomia no domi-
nio econémico, politico e social. A eliminagdo da divisdo tradicional do trabalho e das estruturas hierarquicas, a partir do
desenvolvimento de praticas associativas, anuncia o sentido das relagdes sociais novas, coletivas e igualitarias que se tor-
nam efetivas no interior das unidades produtivas. A autogestdo sé tem sentido se alterar o sentido do préprio trabalho, se
transformd-lo numa atividade entre outras, se torna-la tdo importante quanto a participagdo politica. A autogestdo como
pratica social ndo é apenas uma utopia, mas um processo de construcgdo didria que busca negar a situagdo de opressdo e
controle da hierarquia no sistema

capitalista. Se a perspectiva é a emancipa¢do humana, deve-se findar a separagdo entre os diretores que decidem e aqueles
gue obedecem, entre os gestores que planejam e organizam e os trabalhadores que executam.

Para Bernardo (2006) qualquer instituicdo que reproduza internamente este sistema ndo sé se submete ao Estado capitalis-
ta como se integra nele. Para ele a resignificacdo das relagcdes de trabalho devem transformar as relagGes verticais de
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hierarquia em relag¢des horizontais de solidariedade e de coletivismo. Espaco construido com base no direito de todos se ex-
pressarem, na rotatividade nas func¢des e nas tarefas e a possibilidade de revogar em qualquer momento os mandatos dos re-
presentantes e dos cargos de coordenacao.

Nao ha fins que justifiquem os meios, a superagdo da opressdo do capital s6 se consolida pela experiéncia concreta historica
de vivenciar a autogestdo, de exercer coletivamente o trabalho, o planejamento ¢ a tomada de decisdes. Autogestdo que, como
pratica social, extrapola os muros das fabricas e das cooperativas, e atinge as organizacdes sociais variadas desde as asso-
ciagOes de bairro as escolas.

A ITCP/Unicamp tem a autogestdo como um de seus pilares de sustentagdo. Numa primeira esfera experimentando estas re-
lagdes horizontais e ndo hierarquicas em seus processos deliberativos, criativos e de concepgao de trabalho. Numa outra esfera
busca construir uma relagdo de cooperagdo e construgdo coletiva do conhecimento com os grupos,

ndo transformando o conhecimento académico e tecnocratico em um instrumento de poder, opressao e por fim hierarquizagéo
frente as cooperativas, grupos populares e movimentos sociais que apoia e busca cooperar. Por fim, numa terceira esfera tenta
incentivar a autogestado como pratica social de organizagdo interna dos grupos.

Com o olhar nas experiéncias historicas, essa utopia chamada autogestdo persiste para além do limite do projeto emancipato-
rio, expressa as aspiragdes dos trabalhadores a autodeterminagdo, ao autogoverno, a autogestdo social. Se coloca, entdo, como
uma possibilidade do vir a ser.

Educagao Popular

A incubagdo de grupos populares ¢ um processo educativo. Para fundamentar essa pratica pedagogica, na ITCP/Unicamp,
utilizamos autores ¢ metodologias que t€ém uma proposta educativa coerente com a Economia Solidaria, ou seja, baseamo-nos
em teorias que trabalham com os principios da auto-organizagdo dos educandos, com o principio da dialogicidade, da decisdo
coletiva. Assim, pretendemos apresentar a Educagio Popular como nossa principal referéncia para a agio com os grupos com 18
os quais trabalhamos.

A educag@o popular, entendida como uma educagdo para o povo, um processo amplo de formagdo da classe trabalhadora, co-
mega no Brasil na década de 40. Trata-se de uma série de campanhas de alfabetizagdo, programas de formagdo supletiva e
técnica, impulsionados por uma ideia desenvolvimentista no contexto do pos-guerra. Esses programas se pautavam pelo
“minimo necessario” para o estabelecimento de melhores condi¢gdes materiais de vida nas comunidades mais pobres. Setores
da igreja catolica, da Universidade e organizag¢des de estudantes participavam dessas iniciativas de formagao e foram respon-
saveis por alterar a logica do “minimo necessario” para uma Educacdo Popular com letra maitscula, ou seja, uma concepgao
pedagdgica politicamente assumida, que propde desvelar as relagdes sociais de opressdao ao longo do processo de aprendi-
zagem (Branddo, 2002). Paulo Freire e Pistrak s@o autores que se pautam por esses ideais no contexto escolar ou no contexto
de alfabetizacdo de adultos.

Paulo Freire, que também iniciou sua trajetoéria como educador junto aos setores populares, sistematizou essa experiéncia e
propds uma teoria critica as concepcdes de educagdo entdo vigentes. A problematica principal da obra freireana ¢ a libertagao
das pessoas concretamente em suas vidas desumanizadas pela opressao e dominagao social.

Foi por meio da pratica e do envolvimento com a luta concreta do povo que Paulo Freire aprofunda suas reflexdes e converge
para paradigmas marxistas, sendo fortemente influenciado por Lucacks e Gramsci. Portanto, para compreendermos a Edu-
cagdo Popular, faz-se necessario um entendimento geral da sociedade dividida em classes e dos instrumentos de dominagao.
Este Projeto Politico contém os principais pontos de partida para o trabalho com as cooperativas e grupos populares com os
quais trabalhamos. A Educacdo Popular ¢ um desses pontos e ndo deve ser compreendida enquanto um conjunto de atividades
e técnicas de ensino/aprendizagem, mas como forma de iniciar a construg@o coletiva de uma leitura do mundo a partir da reali-
dade dos trabalhadores associados, que ¢ bem diferente da realidade escolar. Enquanto a escola ¢ por exceléncia o lugar da

aprendizagem a cooperativa € o lugar da produgdo do sustento.
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Nesse sentido, um processo de aprendizagem que venha a ocorrer no espago de trabalho precisa estar intimamente relacionado
aos problemas, as necessidades e aos anseios desse espaco. Procuramos entdo uma metodologia de trabalho que considere o
saber popular e o conhecimento produzido dentro dos empreendimentos como um conhecimento legitimo ¢ necessario para a
transformagdo da realidade.

Extensdo Universitaria

A ITCP ¢ um Programa de Extensdo vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios da Unicamp. Assim sen-
do, encontra-se inserida no ambito da Extensdo Universitaria. Considera-se que uma universidade deva desempenhar suas
fungdes em trés esferas de atuacdo junto a sociedade. Uma delas diz respeito ao ensino, advinda da formagao académica que
ela oferece ao quadro discente. Outra fungdo relaciona-se as atividades de pesquisa, na qual docentes e discentes desenvolvem
projetos em diversas areas do saber.

A extensdo ¢é o outro papel a ser desempenhado por uma universidade e assume nuangas divergentes e até antagonicas depen-
dendo da concepgdo adotada por seus atores. Uma concep¢do de extensfio universitaria entende que a academia ¢ um local
privilegiado para investigagdo e produgdo de conhecimento. Nesse sentido, as pesquisas sdo desenvolvidas prioritariamente no
meio académico e as tecnologias delas decorrentes devem ser estendidas a sociedade através de cursos ou projetos de ino-
vagdo, carater marcante dessa concepgao.

A nossa leitura do conceito de extensdo difere radicalmente desta por dois motivos principais. Primeiramente, ndo considera-
mos a academia como unico local legitimo de produgdo do saber, entendendo que a sociedade ndo-académica possui (e sem-
pre possuiu) maneiras proprias para desenvolvimento e circulacdo de conhecimentos e tecnologias.

Como consequéncia dessa primeira ideia, temos o segundo ponto de divergéncia: se existem diferentes locais com diferentes
formas de construcdo do saber ndo podemos falar em transmissao unilateral de conhecimento de um pdlo ao outro. Partimos,
entdo, do pressuposto de que o didlogo e a comunicacdo sdo conceitos mais adequados para designar a interagdo entre seus 19
diferentes atores (académicos e ndo-académicos), que terdo olhares e consideracdes sobre seus focos de estudos complementa-
dos e re-significados através desta relagéo.

Significando os principios

A partir de uma leitura critica do contexto social no qual estamos inseridos e com base na experiéncia acumulada ao longo dos
ultimos anos de trabalho, consideramos que os elementos aqui apresentados oferecem contribuigdo valiosa para as diversas
atividades desenvolvidas pela Incubadora.

Vinculado a essa significagdo historica na luta dos trabalhadores e na disputa por projeto de sociedade o conceito de solidarie-
dade nos parece relevante para embasar nossa atuagao junto aos grupos. Apesar de amplamente utilizado no campo da Econo-
mia Solidaria, seus usos nem sempre podem ser considerados com o mesmo sentido que desejamos empregar em nossas prati-
cas. A solidariedade que buscamos praticar e fomentar fundamentase em mecanismos de interagdo pautados na ajuda mutua,
na agdo coletiva, na lideranga partilhada e no respeito entre os que se relacionam. Ao fazer isso, nos distanciamos de uma
interpretacdo simplista desse conceito, que revela uma concepgdo assistencialista de atuag@o.

Quando se trata da atuacdo junto as cooperativas e associagdes populares acreditamos que esse conceito deva ser observado
em duas dimensdes. Uma delas € interna aos grupos e diz respeito a interagdo entre seus membros. A outra dimensao € externa
e se foca na relagao entre as diferentes instituicdes envolvidas. A constru¢do de uma relagdo solidaria em muitos casos ¢ por
natureza conflituosa devido aos diversos tipos de interesses que se somam e interagem. Tais interesses sdo negociados através
do didlogo entre os atores envolvidos, o que pode levar a consensos mais ou menos dificeis de se alcangar.

Entendemos o exercicio da auto-organizacdo dos trabalhadores/as, a criacdo de finangas solidarias, o fomento a feiras e clubes
de troca e outras tantas atividades como agdes complexas que disputam espago e sobrevivéncia por estarem inseridas num
contexto social hostil as alternativas que elas apresentam. O conceito de solidariedade esta ligado a agdo coletiva e a disputa

por outro projeto de sociedade pautada em outro tipo de relagdo entre as pessoas em todos os ambitos da vida social. Assim
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como o conceito de solidariedade como ag@o politica, temos aqui outro elemento recorrente em nossas agdes: a dialogicidade.
Aproximamo-nos das consideragdes feitas por Paulo Freire a respeito do didlogo (Freire, 1999). Iniciaremos com a indagag@o:
como negociar interesses ou construir uma relagdo solidaria sendo pelo dialogo entre aqueles que estdo envolvidos? O dialogo
¢ imprescindivel num contexto de diversidade e, quando nio considerado, corre-se o risco de se estabelecer relagdes desiguais
entre aqueles que interagem, podendo aproxima-las de uma relagdo de opressdo tdo fortemente presente na economia capita-
lista.

Numa perspectiva libertadora, o didlogo deve estar fundado na praxis, conceito que Freire traz da filosofia a partir de Anténio
Gramsci. Nesse contexto, ¢ no espago de didlogo onde se da a pronuncia do mundo, onde a palavra possui duas dimensoes:
uma delas ligada a reflexo e outra ligada a agdo. Assim, agdo e reflexdo caminham juntas ¢ mantém lagos de interdependén-
cia e re-elaboragdo continuas. O enfraquecimento de um desses dois elementos leva a dois quadros apresentados pelo autor: se
a reflexdo se distancia da pratica, da ac¢do, entdo o discurso ¢ vazio. Por outro lado, se a a¢do ndo ¢ submetida a reflexdo torna-
se ativismo cego, com limitagdo quanto ao seu potencial transformador.

Entdo entende-se a importancia que Freire da ao que chama de prontincia do mundo, ou seja, a construgdo daqueles elementos
através do didlogo fundamentado em palavras verdadeiras (que sdo praxis). Individuos e grupos que pronunciam o mundo
através de palavras verdadeiras conseguem transforma-lo e recrid-lo de acordo com suas necessidades e objetivos. Isso ndo
poderia ser diferente na pratica da autogestdo, onde a dialogicidade debe ser referencial permanente, pois o processo ¢ cons-
truido com base nos espagos de didlogo existentes no grupo ou no empreendimento, a partir dos quais as decisdes serdo cons-
truidas e tomadas coletivamente.

III. HISTORICO DA ITCP/Unicamp

Na elaboragdo do PPP, o resgate da histdria da incubadora se mostrou um processo bastante dificil por conta da quase ausén-
cia de registros. Originalmente, este item ¢ bem mais longo e detalhado com o intuito de suprir essa lacuna. Aqui, sera apre-
sentado de maneira resumida.

Formagao da Incubadora

Em 2000 houve uma greve organizada pelos funcionarios da Unicamp na qual, além dos funcionarios da Unicamp, o sindica-
to chamou a participagdo os funcionarios terceirizados da Limpeza Hospitalar do Hospital das Clinicas, sujeitos a uma preca- 20
rizacdo intensa. Esses trabalhadores foram demitidos por participarem da greve. A Coordenadoria de Relagdes Institucionais e
Internacionais da Unicamp foi chamada a resolver essa questio e sugeriu que se formasse uma cooperativa de limpeza com as
120 pessoas demitidas.

O grupo aceitou a sugestdo e foi contratado o servico da ITCP da Universidade de Sdo Paulo para assessorar a organizago
desse coletivo. Ap6s um programa de capacitagdo, deu-se inicio a uma cooperativa popular especializada em servigo de lim-
peza hospitalar. Paralelamente a esse acontecimento, em 2001, assumiu a Prefeitura Municipal de Campinas o prefeito
Antonio da Costa Santos, do Partido dos Trabalhadores, que tinha em seu governo uma proposta de fomento ao cooperativis-
mo e que exerceu certa pressdo para que houvesse um trabalho conjunto da Prefeitura com a Unicamp. Essa articulacdo levou
a elaboragdo de uma primeira versdo de Projeto de Incubadora. Posteriormente a proposta foi revisitada em um seminario com
a participagdo de professores, alunos e funcionarios, para se discutir a viabilidade de constitui¢do de uma Incubadora dentro
da Unicamp.

Em 28 de Agosto de 2001, a Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares da Unicamp foi reconhecida junto a Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios (PREAC), que estabelecia os objetivos da incubadora e sua coordenacdo pelo Conselho
Orientador, presidido por um docente indicado pelo reitor.

No dia 9 de setembro de 2001, foi assinado um acordo entre a Prefeitura Municipal de Campinas e a Unicamp para formagao
e qualificag@o de grupos que viriam a se constituir como cooperativas. No dia seguinte a assinatura deste acordo, o prefeito foi
assassinado, fato que causou impacto em toda gestdo do Programa e na Economia Solidaria do municipio de Campinas.

Apos o primeiro seminario e fechado o convénio com a Prefeitura Municipal de Campinas, formaram-se duas comissdes para
dar andamento ao Projeto Incubadora. A primeira comissdo, constituidas por docentes, teve como fun¢éo institucionalizar a
ITCP/Unicamp. A outra comissdo, constituida por pds-graduandos e um membro do grupo da Prefeitura, ficou responsavel
pelo processo de capacitagdo de formadores no final de 2001, para atender em situagdo emergencial esses grupos que estavam
sendo formados pela Prefeitura Municipal de Campinas. Essa primeira etapa foi o Programa de Qualificacdo dessas cooperati-
vas com a participagdo da ANTEAG na formacao inicial.

Em marco de 2002 a ITCP/Unicamp organizou junto a PREAC o “II Semindrio de Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas
Populares” e logo apds se deu o fechamento da metodologia e entdo o inicio da incubacdo propriamente dita. Desde entdo,
diferentes parceiros (prefeituras, governo federal, etc) financiam o trabalho da incubadora.
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Historico das ITCPs, Formac¢do da Rede e Encontro de Formadores
Para falar do histérico da ITCP/Unicamp também ¢ necessario falar da nossa relagdo com as outras incubadoras. De maneira
resumida, podemos dizer que as incubadoras surgiram no Brasil por uma iniciativa das proprias universidades a partir da re-
lagdo com seu entorno. A fundacdo da primeira incubadora universitaria ocorreu em 1996, na Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ). Em 1997, um seminario de difusdo das propostas e da metodologia da ITCP/COPPE/UFRJ fomentou o surgi-
mento de novas incubadoras no mesmo ano e nos seguintes, o que levou, por sua vez, a organizacdo da Rede de ITCPs em
1998. Formada inicialmente por um conjunto de seis ITCPs (UFRJ, UFC, UNEB, UFRPe, USP e UFJF), compreende hoje
algumas dezenas de incubadoras que atuam em todo territorio nacional.
A Rede de ITCPs conta com coordenacgdes regionais (Norte, Norteste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul). Tanto a rede nacional
quanto as redes regionais contam com encontros anuais para discutir suas pautas comuns. Ao longo do tempo os encontros da
rede sudeste assumiram forte carater de formagdo dos formadores das ITCPs, passando a ser denominado “Encontro de For-
madores da Rede Sudeste”.
O Encontro de Formadores ¢ um evento que ocorre anualmente ¢ ¢ um dos poucos eventos da Rede de ITCP em que os forma-
dores e ndo apenas os coordenadores podem se encontrar. Cada encontro tem um tema diferente, escolhido no encontro ante-
rior. Embora cada edi¢cdo desse Encontro seja puxada por uma incubadora a constru¢do do Encontro também ¢ coletiva, sendo
feita em pré-encontros.
O primeiro Encontro de Formadores foi realizado em 2005 em Lavras-MG, tendo como tema a Metodologia de Incubacao das
ITCPs. Em 2006, o Encontro de Formadores aconteceu em Sao Carlos e teve como tema o perfil dos formadores, em 2007
voltou a ocorrer em Lavras e pautou a autogestdo dentro das ITCPs. Em 2008 o Encontro pautou a relagdo das ITCPs e da
Economia Solidaria com os Movimentos Sociais, ocorrendo no Rio de Janeiro. O Encontro de 2009 foi na UNESP de Assis
tendo como tema o Projeto Politico Pedagogico (PPP) das ITCPs.

21
IV. CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO
Neste item abordaremos as diferentes formas de producdo de conhecimento na ITCP/Unicamp nas diferentes instincias
(grupos de estudos, equipes de incubagdo, coletivo, etc) e durante a agdo, reflexdo, registro, sistematizacdo e socializagdo das
nossas praticas. Optamos por ndo separar os momentos de acdo, reflexdo, registro, sistematizagdo e socializagdo do conheci-
mento para nos contrapormos a ideia de que existe somente um lugar ou um método para construir conhecimento. A universi-
dade ¢, na visdo dominante, por exceléncia esse lugar de producdo do conhecimento e os métodos mais privilegiados sdo o
ensino pautado pela transmissdo de contetido e a pesquisa (positivista). No entanto, existe uma série de correntes tedricas que
reconhecem que existem diferentes métodos para a constru¢do do conhecimento. Essas correntes entendem o conhecimento
como um resultado da acdo humana, construida pelos diversos grupos sociais e, por isso, permeada pelos valores e interesses
desses grupos sociais.
Compartilhamos com esse campo minoritario o entendimento da construgdo social do conhecimento e, consequentemente, de
sua ndo neutralidade, bem como as metodologias da Educagao Popular e da Pesquisa-Ac¢ao. O dialogo entre o conhecimento
académico e o conhecimento popular ¢ um dos elementos fundamentais para a transformagao radical da sociedade.
O conhecimento, quando entendido como neutro, induz a percepg¢ao da ciéncia como uma verdade que nao € passivel de ques-
tionamento, uma verdade unica e intrinsecamente positiva para a humanidade. Essa ideia justifica a constru¢do do conheci-
mento como atividade a ser realizada por poucos (e geniais) cientistas e, por isso, privilégio da academia. Acreditamos, toda-
via, que os seres humanos constroem o conhecimento em sociedade,
na relagdo com o outro, na acdo, na reflexdo. Portanto, a construgdo do conhecimento é um processo necessariamente coletivo.
Com essa concep¢ao, ndo queremos negar a possibilidade de reflexdo individual, mas nos contrapor a apropriagdo individua-
lista do conhecimento, a negagdo deste ao coletivo e, principalmente, a negacao dos conhecimentos produzidos fora dos muros

da universidade.
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Com a Educac¢@o Popular (um de nossos principios) aprendemos que a emancipagdo ou a humanizagao de todos os envolvidos
em uma relacdo dialogica deve ser o fundamento de qualquer processo de construgdo de conhecimento. Com a Pesquisa-Ac¢do
descobrimos alguns exemplos concretos de como construir esse didlogo de forma a valorizar o conhecimento académico sem
torna-lo uma imposi¢do a ag¢do popular.

Em relagdo a extensdo, em consondncia com o Plano Nacional de Extensdo Universitaria, acreditamos que esta ¢ uma ativida-
de académica capaz de alterar o rumo da universidade brasileira, no sentido de contribuir significativamente para a mudanca
da sociedade. As bases tedricas que regem a construgdo do conhecimento académico sdo, portanto, para nds, motivo de refle-
X80 constante para que nossos instrumentos metodologicos contribuam na superagdo do quadro de opressdo a que trabalhado-
res ¢ trabalhadoras brasileiras historicamente estdo sujeitos. Isso significa que acreditamos que, por meio da extensdo, a uni-
versidade pode criar um canal de comunicag@o com o restante da sociedade, tornando a construgdo do conhecimento um pro-
cesso mais democratico, e, por isso, relevante.

Quando pensamos nessa relagdo universidade-sociedade, a autogestdo, outro dos nossos principios, e um dos fundamentos da
Economia Solidaria, é também um elemento chave que perpassa (ou que deveria perpassar) o processo de constru¢ao do con-
hecimento. A autogestdo quando fundamento da incubagao e da extensdo nos leva, necessariamente, a construgdo coletiva do
conhecimento.

No entanto, a autogestdo, dentro de uma estrutura tradicionalmente hierarquica, como ¢ a universidade, nos traz também al-
guns limites. No entanto, essa limitagdo ndo compromete nossa intengdo autogestionaria nem sua pratica diaria na Incubadora.
A autogestdo exige dos formadores olhares atentos para os mecanismos pelos quais tomamos decisdo, apresentamos nossos
interesses, representamos a Incubadora externamente, agimos diante dos problemas, divergimos com o outro e produzimos
conhecimento. A auséncia de uma figura formalmente encarregada de controlar essas atividades coloca automaticamente a
responsabilidade sobre o coletivo. Compreender essa responsabilidade, saber lidar com ela e estabelecer uma postura proposi- 22
tiva diante de inimeras questdes representam fungdes pedagogicas para os formadores. Ao encontrar na Incubadora um es-
paco que permite expressar seus valores, crengas, expectativas e visdes de mundo, o formador acessa toda a aprendizagem que
a vivéncia na autogestdo pode proporcionar.

Podemos dizer entdo que a interagdo que surge quando ha participagdo de todos dispara multiplos e simultdneos canais, atra-
vés dos quais aprendemos na pratica o significado de democracia e respeito. E ¢ pelo exercicio constante do didlogo que nos
propomos a esse continuo atrito de ideias e visdes de mundo. Ao ndo fazermos do conflito uma disfun¢do a ser corrigida,
compreendemos que para a organizac¢ao autogerida ndo ha “um melhor jeito de se fazer” as coisas, sendo aquele que ¢ feito
por todas as pessoas envolvidas. Isso também ¢ verdade quando pensamos na construgdo do conhecimento, pois tendo a auto-
gestdo como fundamento nao h4d um conhecimento verdadeiro, mas muitos, que se encontram e se transformam, gerando um
novo tipo de conhecimento, também democratico e transformador.

Toda interagdo entre nds nesse construir organizacional, portanto, estabelece uma relacdo de matuo reconhecimento. Aprende-
mos a reconhecer o outro como um legitimo outro na convivéncia didria. Esse exercicio constrdi e reconstrdi em nds uma pos-
tura que afirma a legitimidade da opinido, dos valores e dos saberes que nos sdo alheios. Essa capacidade-fruto da intengao
autogestionaria nos ensina “como” e nos prepara para estabelecer as relagdes de incubag@o com os trabalhadores dos empreen-
dimentos econdmicos solidarios.

Assim, a constru¢do do conhecimento que parte da autogestdo se fundamenta na igualdade entre as pessoas e entre os diferen-
tes saberes envolvidos. Por isso, ao reconhecermos o diferente a partir da academia, se torna necessaria a articulagdo do con-
hecimento cientifico com o popular, na busca por um saber valido a servi¢o da transformagdo da sociedade.

Apresentaremos a seguir, algumas de nossas praticas consolidadas de constru¢do do conhecimento. Ao apresentd-las temos o
intuito de tornar mais claro e menos abstrato como concebemos nossa relagdo com os empreendimentos incubados e como, a

partir dessas praticas, construimos conjuntamente o conhecimento
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Educag¢do Popular

A Educagdo Popular é para n6s um principio, mas também uma pratica na qual ha constru¢do de conhecimento. Embora Paulo
Freire ndo tenha utilizado a palavra autogestdo, encontramos nessa forma de compreensdo do processo pedagdgico um sentido
profundamente autogestionario. Isso porque Paulo Freire foi pioneiro em decifrar teoricamente os mecanismos do modelo
educacional vigente até hoje, que denominou de educagdo bancaria, e em propor os principios orientadores de uma educacao
emancipadora. O método de ensino, em que o contetido ¢ depositado nos educandos, de forma fragmentada e parcelar, se pau-
ta por uma estrutura hierarquica, anti-dialogica e produz um efeito domesticador sob os educandos.

E como deve ser a educagdo para liberdade? Como deve ser a educacdo para a sociedade dos produtores livremente associa-
dos? Essa outra educag@o, nos ensina Paulo Freire, precisa ser pautada pelo didlogo e pela agdo-reflexdo coletiva. As palavras
geradoras ou os temas geradores desse processo educativo precisam ser significativos para os educandos ¢ estar relacionados
com a luta para a transformacao da realidade em que se encontram inseridos. A andlise da situa¢ao concreta de vida dos edu-
candos enquanto processo educativo transforma as “situacgdes limite”, em que aparentemente se encontram, em “inéditos via-
veis”.

E nesse movimento, partindo da aparéncia e mergulhando na esséncia das relagdes sociais, a transformagdo concreta da reali-
dade se torna uma acgdo cada vez mais possivel, viavel e necessaria. Dessa forma a Educagdo Popular compreende a cons-
tru¢do de conhecimento necessariamente como ato de transformagao.

O principio da dialogicidade, da acdo-reflexdo e do desvelamento das situagdes de opressdo estdo presentes nos processos de
incubagdo da ITCP. A Educacdo Popular ¢ a forma de compreensdo do processo pedagogico subjacente a todas as praticas
desenvolvidas junto aos EES. As formadoras e os formadores da ITCP buscam, dentro das diferentes areas de atuagdo da in-
cubadora, vincular o saber académico ao conhecimento popular, o que transforma profundamente o processo de constru¢ao do
conhecimento que ¢ proposto pela academia. Assim, por meio de uma praxis junto aos coletivos de trabalhadores que tema 23
autogestdo em seu horizonte, estudantes de economia, engenharia, direito, ciéncias sociais, geografia, entre outros, descobrem

-se educadores populares.

Escola do Trabalho

Para essa articulagdo de saberes se realizar concretamente, nos temos também como um pilar metodolégico o conhecimento
desenvolvido por Pistrak. Em sua obra “Fundamentos da Escola do Trabalho”, este educador russo concebe a escola como
mais um instrumento que auxilia as pessoas a compreenderem seu papel de lutar contra as estruturas do capital. A Escola do
Trabalho fundamenta-se no estudo das relagdes do homem com a realidade atual e na auto-organizacdo dos alunos. Uma vez
que a realidade atual se da na forma da luta de classes, trata-se de penetrar essa realidade e viver nela — dai a necessidade de a
escola educar os jovens conforme a realidade do momento historico, adaptando-se a ela e, por sua vez, reorganizando-a.
Assim enxergamos também o espago dos empreendimentos populares. E claro que ha uma grande diferenga entre as duas in-
tencdes (Pistrak e ITCP): ndo vivemos um periodo revolucionario como Pistrak viveu. Nao temos apoio do Estado para a im-
plementagdo do cooperativismo como havia na época da Revolugdo Russa para a implementacdo da escola do trabalho. De
qualquer forma, com limites e dificuldades, tanto Pistrak como a ITCP pautam-se pelo debate do ser humano e seu trabalho,
estudo da realidade e intervencao nela através da auto-organizagao e da solidariedade.

Assim como Pistrak colocava, os formadores devem enxergar o conhecimento como um instrumento flexivel que deve se
adaptar as exigéncias do real, aos momentos do empreendimento. Esse ¢ um processo dialético sutil entre demanda e for-
macao e entre conhecimento cientifico e saberes populares.

O trabalho nos empreendimentos dentro de um sistema capitalista coloca varios obstaculos aos trabalhadores que geram a
possibilidade do estudo e aprofundamento teérico para entendimento das raizes reais dos problemas. Pistrak sempre defendeu

que a educagdo se desse a partir de atividades reais, trabalhos praticos de onde a problematizagdo surgisse de forma direta.
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O empreendimento popular, mais até do que a escola para Pistrak, nos da possibilidade para o debate e estudo, pois as ativida-
des de formagdo brotam das dificuldades proprias do trabalho autogerido numa sociedade capitalista. A grande dificuldade do
empreendimento popular estd vinculada justamente a uma de suas fungdes basicas: gerar renda. Pelas condigdes de pobreza
dos trabalhadores, muitas vezes, se torna dificil que esses enxerguem a importancia da formacao, que passa a competir com o
tempo da produgdo. E fundamental, portanto, para ndo banalizar o trabalho de formagao, que este tenha sentido pratico e real
para os trabalhadores, isto €, que a formagao surja a partir de dificuldades

evidentes (ou que possam ser evidenciadas) encontradas no trabalho do empreendimento. Ao mesmo tempo, os trabalhadores
devem entender a formagao como trabalho inerente ao tempo de produgéo e, inclusive, devem ser remunerados por essas ho-
ras de estudo.

E importante que a equipe perceba que tanto quanto o aprendizado e debate sobre o funcionamento interno do empreendimen-
to ¢ fundamental o aprendizado sobre as relagdes politicas externas, construgdo do movimento que possa materializar uma luta
econdmica e politica, pressionando o Estado burgués a cada vez mais conceder espagos para a economia solidaria.

Complexos Tematicos

A organizacdo do programa de ensino, segundo Pistrak, deve orientar-se através dos “complexos”, cujo tema ¢é escolhido se-
gundo os objetivos da escola. O critério para sele¢do dos temas do complexo deve ser procurado no plano social e ndo no
plano meramente pedagogico. O complexo deve ter significado relevante no ambito social, de modo que permita ao aluno a
compreensdo do real. Trata-se de selecionar um tema fundamental que possua um valor real, e que depois possa ser associado
sucessivamente aos temas de outros complexos. O estudo de complexos s6 tem sentido na medida em que “cles representam
uma série de elos numa Unica corrente, conduzindo a compreensdo da realidade atual”. O complexo é um meio, acentua Pis-
trak, ndo um fim em si. Isso s6 tem sentido se for compreendido pelos alunos — caso contrario ¢ melhor renunciar a esse méto-
do, ensina Pistrak. O papel do complexo ¢ treinar o aluno no método dialético, e isso s6 pode ser conseguido na medida em 24
que ela assimile o método na pratica, compreendendo o sentido de seu trabalho. O estudo por esse método s6 é produtivo se
estiver vinculado ao trabalho real dos alunos e a sua auto-organizacdo na atividade social pratica interna e externa a escola.
Pistrak enfatiza a necessidade de estruturar complexos geradores de agdo. Uma agdo determinada pode ser a razdo de um com-
plexo. Isto é importante para o educador organizar a atividade profissional das criangas e dirigir o trabalho social da escola. O
método proposto por Pistrak representa uma ruptura com a pedagogia burguesa, possibilitada pela Revolugao.

Em nosso trabalho de incubagdo utilizamos um recurso semelhante aos complexos citados por Pistrak. A incubacdo ¢ feita
através de eixos tematicos que norteiam os trabalhos dos formadores. A realidade é complexa, por isso a subdividimos em
varias areas especificas para fins de estudo. Mas a escola, da forma como existe hoje, faz com que essa divisdo na verdade se

torne alienagdo. O educando (e muitas vezes o educador também) ndo consegue enxergar através da miriade de conceitos e
questdes uma unidade, uma ligagdo sistémica. A escola, portanto esconde a complexidade da realidade através da fragmen-
tagdo. Para o trabalho de incubag¢do também atuamos a partir de algumas areas especificas. Nao podemos, no entanto, permitir

que essa divisdo funcione como alienagdo tanto para os cooperados como para os formadores. Os complexos tematicos para
Pistrak e os eixos tematicos para a ITCP buscam quebrar essa possivel alienagdo. Todas as areas devem buscar seguir o eixo
tematico dentro de seu trabalho especifico e, através de um planejamento maior dos eixos, programar a seqiiéncia de con-
teudos. Os eixos, dentro do empreendimento, estdo sempre diretamente relacionados ao trabalho.

Tecnologia Social

Falar da constru¢do conhecimento significa falar também da construgdo de tecnologias. Embasados por estudos tedricos e pela
pratica de incubacdo, entendemos a ciéncia e a tecnologia como socialmente construidas a partir da interacdo de grupos so-

ciais e, portanto, ndo neutras. Na sociedade capitalista, a tecnologia disponivel, qual chamamos de tecnologia convencional ou
tecnologia capitalista, ¢ desenvolvida para e pela empresa privada e por isso carrega em si valores e interesses contraditorios a

autogestdo e a Economia Solidaria. Ela serve apenas para a sociedade que a construiu e, porisso, para uma sociedade
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diferente é necessaria uma tecnologia diferente.

Nao acreditamos, porém, que precisamos comecar do zero ¢ jogar fora a ciéncia e a tecnologia disponivel, mas sim sermos
capazes (formadores e trabalhadores) de compreender essa tecnologia e reprojeta-las segundo os valores e interesses dos em-
preendimentos incubados. Esse reprojetamento deve se dar com a participagdo dos trabalhadores durante o processo de desen-
volvimento da tecnologia, pois ndo basta que essa tecnologia seja construida dentro das universidades com engenheiros e
cientistas que buscam incorporar valores e interesses alternativos na tecnologia convencional. E necessério garantir e fomentar
processos participativos nos quais os proprios trabalhadores materializem seus valores e interesses, em solugdes tecnologicas,
na organizacdo da produgéo e do trabalho.

Sendo assim, entendemos a Tecnologia Social como um processo € ndo apenas como um produto e ressaltamos a importancia
da sua construgdo coletiva e democratica. Seu desenvolvimento depende, portanto, de um didlogo permanente entre universi-

dade e sociedade, entre formadores e trabalhadores, entre saber popular e saber académico.
O Comunicador Popular

O cenario dos meios de comunicacgdo na sociedade capitalista ¢ marcado pela concentragdo dos meios de produgdo da comuni-
cacdo nas maos de poucos: monopdlios e oligopdlios de informagdo. As informagdes veiculadas se pdem a servigo dos in-
teresses politicos ¢ econdmicos da classe dominante e a comunicag@o se faz monoldgica, unidirecional e vertical. Nesse con-
texto, a partir dos anos 1970 e 1980, emerge dos movimentos populares uma forma alternativa de comunicac¢do, a Comuni-
cacdo Popular, que se propde a ser mais que uma forma de midia contraria a comunica¢do dominadora, abarcando em si as-
pectos formativos da classe popular.

Compreendemos a Comunicagdo popular como uma ag¢do comunicadora que objetiva a expressdo da classe oprimida, que, 25
mobilizada, luta para atingir os interesses da luta social e da participagdo politica, visando uma transformagdo social rumo ao
fim da opressdo capitalista.

Construida de forma coletiva, a comunica¢do popular fomenta a organiza¢do horizontal, participativa e dialégica do povo.
Trata-se de uma comunicag¢do democratica e participativa, em que todos sejam emissores ¢ receptores em potencial. Nesse
contexto € que se baseia a figura do comunicador popular, muito mais como alguém que levanta questdes e oferece respaldo
técnico ao grupo do que como alguém que gera a comunicagdo de maneira individual e centralizada.

O papel do formador ou assessor de comunicag@o, enquanto comunicador popular, é fomentar e desenvolver a comunicagio
popular tanto nos grupos incubados quanto na incubadora. Tendo embasamento sobre a teoria da comunicagdo e o funciona-
mento dos meios tecnoldgicos de comunicacdo, o comunicador popular promove o didlogo e a troca de saberes entre os parti-
cipantes do processo de comunicagdo de maneira que todos possam se apropriar da midia utilizada. Desse modo, a comuni-
cagdo ndo se resume a mera transmissao de informacgdo, mas a tomada de consciéncia critica.

Por isso, na pratica da ITCP com os grupos incubados, o comunicador popular trata da elabora¢do de materiais de comuni-
cacdo nao como resultado (cartaz, folder, logotipo), mas como um processo educativo. Quanto mais os membros do empreen-
dimento se apropriarem da midia utilizada, maior a possibilidade deles se tornarem participativos e emissores. Por isso, busca-
mos discutir os conceitos da comunicagdo, como eles sdo usados pelas empresas capitalistas, o objetivo do empreendimento
em se comunicar, a situa¢do da comunica¢do majoritaria atual, quais informagdes sdo veiculadas e quais interesses existem na
comunicagdo. O objetivo desse processo ¢ uma comunica¢cdo emancipadora, em que os individuos se conscientizam da alie-
nag¢do imposta pela grande midia e tenham a possibilidade de acesso aos meios de comunicagdo, tanto como receptores quanto
como emissores. Além disso, com uma construcdo coletiva da comunicag@o tem-se um resultado mais legitimo e representati-

vo do empreendimento, se comparado ao resultado obtido utilizando a comunicagdo convencional.
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O Engenheiro Educador

Outra pratica a ser apresentada, dentro da perspectiva de construgdo do conhecimento, ¢ o papel que engenheiro e tecnodlogos
tém no processo de incubagdo. Nesse novo cenario, o engenheiro deve deixar de atuar como responsavel pela solucdo de um
problema tecnoldgico, como esperam a academia, os trabalhadores e a propria equipe de incubacdo. Sendo também um educa-
dor popular, ele deve atuar como mediador de processos participativos para busca de alternativas tecnoldgicas para os em-
preendimentos incubados.

Isso significa dizer que os engenheiros ndo devem mais “produzir” tecnologias dentro da universidade para os empreendimen-
tos, pois € no proprio processo de incubag@o, por meio de uma constante interagéo entre equipe de incubagdo e trabalhadores,
¢ que se desenvolve essa tecnologia. Com isso, o engenheiro tem o papel de promover diagndsticos participativos para elencar
quais seriam os principais problemas enfrentados no processo produtivo dos empreendimentos e, a partir disso, elaborar ofici-
nas para buscar, com os trabalhadores, a melhor solugdo para esses problemas e conceber tecnologias sociais adequadas para
aquela realidade.

Dizer que o engenheiro ¢ um “mediador” significa dizer que ele é responsavel por transitar entre os saberes académico e po-
pular para promover a construgao coletiva de tecnologias sociais. Por outro lado, cabe ao engenheiro promover processos edu-
cativos para que também os trabalhadores possam transitar entre os diferentes tipos de saber. Isso, no entanto, ndo significa
que o engenheiro ndo deva disponibilizar o conhecimento adquirido na sua formagao convencional. Esse conhecimento pode
ser 1til se socializado com os trabalhadores dos empreendimentos e reprojetados segundo os interesses desses trabalhadores.
Ao engenheiro cabe entdo nido apenas valorizar o saber popular, mas também desmistificar o saber académico como verdade
absoluta. Para atingir esses objetivos e

produzir tecnologias adequadas a Economia Solidaria, os engenheiros devem estar comprometidos com processos participati-
vos de transformagdo da realidade e, por isso, devem ser ndo sé engenheiros, mas também educadores populares. A esse en- 26

genheiro chamamos Engenheiro Educador.

V. METODOLOGIA DE INCUBACAO

A ITCP/Unicamp esta estruturada de maneira a aproximar o estudo e a pesquisa realizados nas mais diversas areas do conhe-
cimento ao trabalho direto com os Empreendimentos Economicos Solidarios (EES). Essa aproximag¢ao tem a finalidade de
produzir um saber valido para a transformacao da realidade desses empreendimentos.

A figura a seguir ilustra o funcionamento da incubagdo da ITCP/Unicamp e os seus dois polos.
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De um lado, temos as diferentes areas do conhecimento presentes na incubadora na forma de Grupos de Estudo e Pesquisa em
Economia Solidaria (GEPES). Do outro lado, temos os Empreendimentos Econdmicos Solidarios incubados. A equipe de in-
cubacdo, eixo central das atividades da ITCP/Unicamp e que trabalha diretamente com os grupos incubados, ¢ formada por
uma combinacdo das areas do conhecimento que compdem a incubadora.

Atualmente, na ITCP/Unicamp, existem sete areas do conhecimento, como mostra a figura.

Todo(a) formador(a) da incubadora estd inserido(a) em uma equipe de incubacdo, na qual exerce sua pratica, € em um grupo
de estudo, no qual busca referenciais tedricometodologicos. Assim, temos grupos de estudo e pesquisa disciplinares que se
articulam na incubag@o dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios em um processo interdisciplinar, formando as equipes
de incubagdo. Isso nos conduz a uma pratica registrada, refletida e transformada pela teoria; ¢ a uma teoria “alimentada” e
reprojetada pela pratica.

Além dos GEPES e equipes, a ITCP, conta com a Coordenacao Executiva (CE), com a Coordenacao Geral (CG), que ¢ consti-
tuida da CE, com um representante de cada equipe e com os assessores, ¢ com o “Coletivo” que ¢ a reunido de todos os forma-
dores e instancia maxima de deliberagao.

A metodologia da ITCP/Unicamp estd fundamentada na acdo de Equipes de Incubagdo. O processo de incubagdo ¢ subdivido
em trés etapas: pré-incubagdo, incubacdo ¢ desincubacdo. Na primeira etapa, acontece o estudo da realidade do empreendi-
mento a ser incubado a luz de diagnoésticos e questdes especificas de cada uma das sete areas de conhecimento da Incubadora.
E o momento de conhecer a realidade do grupo, sua histéria, e estabelecer os primeiros lagos entre este e a equipe de incu-
bacdo. Esse diagndstico é direcionado pelos GEPES e elaborado a partir da observagdo dos formadores, ¢ também de oficinas
e debates com os grupos, buscando levantar temas geradores para o trabalho. A partir desse estudo, é projetado, em conjunto
com os trabalhadores e as trabalhadoras, um Plano de Incubagéo para cada empreendimento. Vale ressaltar a importancia da
construgdo conjunta desse Plano, privilegiando a troca de saberes entre a universidade e os grupos populares, ¢ ndo afirmando 27
uma supremacia do conhecimento académico em relagdo a realidade destes.

A segunda etapa, o periodo de incubagédo, consiste na execucdo do Plano construido conjuntamente e tem, portanto, duragdo
mais longa. E permeada por um intenso trinsito entre as o trabalho das equipes com os grupos e os estudos dos GEPES. E,
nessa etapa, que os conhecimentos académicos sdo colocados a prova, isto ¢, sdo utilizados, avaliados e reprojetados segundo
as condigdes especificas de cada empreendimento e segundo os principios da Economia Solidaria. Nesse processo, os GEPES
atualizam seus debates e experimentam novas formas de intervengao.

A tltima etapa, desincubag@o, ¢ a finaliza¢do da incubag?o, que deve culminar com o alcance das metas e objetivos levantados
durante o processo de incubagdo. Almejamos, nessa etapa, a sustentacdo financeira e o fortalecimento politico do empreendi-
mento por meio de sua inser¢do em redes de Economia Solidaria. E preciso ressaltar que percebemos os limites da incubagio

para promover a viabilidade dos empreendimentos!.

CONSIDERACOES FINAIS

Para além de um documento fruto de escrita e discussdes coletivas, o que conseguimos com esse processo? Esse documento
situa as bases e os acumulos teoricos ¢ metodologicos de uma jornada que segue se resignificando ao se defrontar com a reali-
dade, uma analise da compilagdo dos textos e ideias que nos garante uma visualizagdo dos diferentes debates e posturas que
compde hoje a Incubadora. O que oferecemos ¢ uma sistematizagdo de consensos possiveis. Esperamos, para a nossa propria
sorte, que nos auxilie a dar um passo adiante: discutirmos os pontos em que ha conflito e, assim, progressivamente, acertarmos
a sintonia de nossa atuagdo politica, aquela garantidora de maior seguranga nos momentos de enfrentamento e proposi¢ao as

quais a pratica e o incentivo da autogestdo devem fatalmente caminhar.
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Percebemos nesse processo que duas das linhas mestras orientam nossas convergéncias: a Autogestdo e a Educagdo Popular.
Ambas perpassam nossas praticas e embasam as diversas teorias com as quais nos identificamos, ambas trazem profunda admi-
racdo e respeito por parte dos membros de nosso coletivo de formadores, ambas conformam a constru¢do diaria do motivo de
ser da ITCP/Unicamp.

A préatica autogestiondria, presente historicamente na luta dos trabalhadores, surge a partir da necessidade de auto-organizar e
auto-governar, e nos traz a ideia de que ¢ preciso renovar as estratégias de atuacdo politica. Dentro da Universidade Publica,
dominada pelos imperativos da eficiéncia tecnoldgica e empresarial, distante do povo, seguimos 0 mesmo pensamento, ¢ a
Educagdo Popular congrega as diretrizes de uma nova estratégia de construcdo da relagdo Universidade-trabalhadores. Em am-
bos os casos, a luta pelo contetido ¢ inseparavel da luta pela forma.

Para finalizar a resposta a pergunta feita anteriormente, temos em mente que essa ¢ uma carta de intengdes politicas. O que
todo o processo de confec¢do de um novo projeto politico realmente nos garantiu € algo que s6 podera ser dito com referéncia
a um contexto histdrico especifico, em que o uso deste instrumento adquira diversos sentidos além do atual.

Para finalizar, vale ressaltar aqui que o aprender cotidiano s6 ¢ reconhecido diante da compreensao — e aceitagdo — de que so-
mos seres intelectualmente inacabados, e que nossa formacgdo académica deve ser estendida para além de qualquer das grades
curriculares dos tantos cursos dentro e fora da universidade. Ja tarda a hora de reconhecermos que os desafios que este mundo
desigual e injusto nos apresenta exigem conhecimentos e habilidades que as salas universitarias de hoje ndo nos proporcionam.
Esse artigo traz um pouco do aprendizado coletivo que a extens@o nos traz, apontando caminhos e possibilidades de reflexao e

acdo.

REFERENCIAS

1.- O processo de incubag@o ¢ um dos fatores que fortalece a Economia Solidéaria, mas se ndo houver crédito, infra-estrutura e 28
politicas publicas especificas para o desenvolvimento dos empreendimentos, a incubagdo, muitas vezes, corre o risco de se
tornar pouco efetiva do ponto de vista da viabilidade economica dos empreendimentos. Mas essa percep¢do em nada invalida a

necessidade do processo de incubagéo, tanto para os empreendimentos, quanto para a universidade.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGUILAR, Luis E. La Gestion de la Educacion: su significado a partir de propuestas pedagogicas institucionales. I1I Congres-
so Latino-Americano de Administragao da Educacdo 1997, Campinas, Sao Paulo.

BERNARDO, J. A Autogestao da Sociedade Prepara-se na Autogestdo das Lutas. Revista Pid Piou, 2006.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. A Educacdo Popular na Escola Cidada. Petropolis, RJ: Vozes, 2002.

FREIRE, Paulo. Educagdo e Mudanga. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1979.

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro : Paz e Terra, 1999.

MARCONSIN, Adauto Fernandes. Politica publica de economia solidaria : uma politica em constru¢do. Campinas, SP: [s.n.],
2008.

NASCIMENTO, Claudio. Autogestdo: Economia Solidaria ¢ Utopia. Otra Economia, 2008, p. 27-40

PATROCINIO, Wanda P.. Cooperativas Populares: Representacdes Sociais, Trabalho e Envelhecimento. Dissertacdo de Mes-
trado. FE/Unicamp. 2005. 95 p.

PISTRAK, Moisey M. Fundamentos da Escola do Trabalho. Sao Paulo: Brasiliense, 1981.

'OLUMEN 1, ANO 4 IMETOLOGIAS DE INTERVENCION SOCIAL. PRODUCCION DE CONOCIMIENTO,TECNOLOGIA SOCIAL Y EXPERIENCIAS EN INCUBADORAS UNIVERSITARIAS DE ECONOMIA SOLIDARIA



