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FORMACION DE GRADO EN LAS FACULTADES DE
ARQUITECTURA

Arg Aurelio Ferrerol Arg Gustave Rebord

(Extractado dei libro APRENDIZAJES DESDE EL HABITAT POPULAR,
Aurelio Ferrero y Gustavo Rebord, afio 2013, Edicion FAUD UNC)

Se distinguen tres 4reas que agrupan los componentes pedagdgicos
que se desarrollan en el caso que se presenta, la catedra electiva
PROBLEMATICA DE LA VIVIENDA POPULAR, de la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de
Cérdoba,

Por un lado, en el médulo introductorio de la asignatura se explicitan
las orientaciones normafivas a las que se adscribe tomando como
referencia un conjunto de valores cuya reproduccion se considera vital
para lograr un posicionamiento frente a la realidad y a los desafios
que la misma impone. De la misma manera, la tarea docente continda
en la fransferencia de instrumentos técnicos, multidisciplinarios, de
comprensidn, intervencién v evaluacion referides al Habitat Popular,
Por ultimo, se procura problematizar las circunslancias sociopoliticas
en que se encuenira inmerso &l futuro arquitecio referido al &mbito de
intervencidn del Habitat Popular, atendiendo a la variable relacional del
poder presente en todo enframado insfitucional y comunitario,

En la interaccion enfre estas tres dimensiones y referidas al Habitat
Popular se pusden descubrir una serie de orentaciones o criterios que
conjugan estos contenidos en relacidn a iniciativas de intervencién en
la materia asi como aproximaciones mas bien tedricas & la materia.
Consfituyen los criferios de decisidn, mejor dicho, de mediacion entre
los instrumentos, los objetivos persegquidos y los condicionamientos del
entorno. Se frata de comprender dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, que sean cual fueren, estos crilerios existen v no se
puede ignorar la onentacién que van a imprimir a cualquier actuacion
profesional,

En este sentido, valores, instrumentos y poder son ios tres campos s
el alumno debe poder discernir y conjugar al abordar cualquier situacis
El fin ditimo a que se debe apuntar es a que el alumno sea capaz
panderar diferentes perspectivas de justicia involucradas en polifics
tanto plblicas como privadas, de consiruccidn del conocimignio, &
transferencia y las materizlizaciones de elic derivadas.

For ello, no debe perderse de vista que la formacion superior deb
peder alender y comprender estas dindmicas de camgio par
responder de manera &gil a las necesidades de un entormo cambiants
Consecuentemenie, se hace imprescindible que el profesional teng;
las hemramientas para indagar la circunstancia social en que s
encuentra e intervenir en estos marcos societales teniendo al comitent
real como punto de anclaje de cualquier desamollo tedrico o practice
De esta comprensidn de la necesidad de formacion de capacidade
para interpretar el enforno surge, en el campo de la Arquiteciura, &
compromiso de hacer foco en la realidad como requerimienio para &
disefio asl como la de visibilizar, a partir del &mbito dulico, la situacié
de los mencs favorecidos como campo de intervencidn profesicnal.

Por esto, los contenidos que aqui se desarrollan tienen el objetivo de
abrir el foco a fravés del cual los estudiantes pueden ampliar su visio
del ambito de intervencion profesional hasta incluir al habitat popular
como parte fundamental del mismo. El objetivo no se cifie Gnicamente a
|la posibilidad de visualizar una necesidad sino también a la posibilidad
de intervenir en estos contextos.

Si bien una referencia a los valores presenta desafios a la hora de
referirse a ellos como parte integrante de una propuesta pedagdgica,
cabe la necesidad de preguntarse qué lugar ocupan en la formacion
y en qué instancias se ponen en juego o se discuten en relacion a la
formacion profesional.

Las valores, en tanto expresion resumida de orientaciones normativas,
persiguen poner de relevancia algunos aspectos relativos a ruestra
conducta tanto individual como social. En este sentido, persiguen la
doble finalidad de contribuir a la formacidn de un ser humano autdnomo



& como a mejorar nuestra vida en sociedad. Los valores
Wi=as en si mismas sino que son afributos de las propias
z=ciones, es decir que se identifican o verifican a través
Suc= de las personas. Por ello, a lo largo de la historia su
52 ido cambiando y algunos de ellos, gue hoy se creen
para enigir ese ser humano emancipado y contribuir al
22 Iz convivencia social, se han ido plasmanda a través
s lzgales o instrumentos de politicas pablicas entre ellas
==, sociales, de salud, efc. Gracias a su vigencia, éstos
¢ considerados como creencias de mayor rango, como una
'= consenso social y un componente de la culiura, En tanto

wen reflejados tanto en la conducta individual o social, en
Wsicas 0 en politicas empresariales, por ejemplo.
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== enumeracionss de valores atienden a diferentes criterios
2000 por lo que seleccionar unos por sobre otros es una tarea
'S embargo, existe un conjunto de valores que plasman
$80iones 2 las que se adscriben y gue resitan pertinentes en
= HSbitat Fopular, Enfre ellos se pueden encontrar valores
© Sumildad, Responsabilidad y Tolerancia Social, vocacién
& lgualdad Social, Colaboracidn, Servicio, Generosidad,
Comprension, entre ofros.

s nan ido permeando en diferentes instrumentos tales
=czrzciones de la ONU u ofras instituciones internacionales
20 ariicular sus politicas con la intencidn de homogeneizar
o= de garantias sociales para el drea geografica que les
De [z misma manera, han surgido iniciativas de actores
SFwados como publicos que han procurado reflexionar acerca
8 propia practica, tales como empresas o universidades y que
2do conformar sus praclicas a las orientaciones que estos
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2ica del habitat urbano, y como ejemplo de esto Gltimo,a
finales de los '90 un nuevo paradigma basado en pactos
onzles genera, desde la optica del derecho, nuevos aportes
s concepios elementales que hacen al hombre en relacién al

espacio habitable. Gracias a este nuevo aporte, se comienza a hablar
del derecho a la vivienda adecuada en contraposicion con la postura
instalada en los '90, momento en que primaba una vision neoliberal
qus dejaba en manos del mercado la provision de la vivienda, y
reinstalando la responsabilidad nuevamente en el Estado, Este es
un paradigma cuyos contenidos vienen forméndose desde 1948 y es
parte de muchos de los acuerdos intemacionales y las consfituciones
nacionales. De la misma manera, hoy comienza a ser parie de [as
agendas gubernamentales y de las consignas reivindicativas de las
organizaciones sociales.

La nocidn de derecho supera a las anteriores en cuanto considera
a la vivienda y |a ciudad un derecho humano que los Estados estan
obligados, al menos, a proteger un umbral minimo de satisfaccion,
adoptando las medidas y comprometiendo el méximo de recursos
disponibles para satisfacer el derecho en cuestion. La incorporacion
de estos criterios, tales como el ejercicio pleno de la ciudadania o
la funcién social de la ciudad y de la propiedad, en la interpretacion
de instrumentos juridicos tales como la citada Carta Mundial por el
Derecho a la Ciudad, da mayor impulso a las concepciones de que
los intereses colectivos estén por encima da los individuales y acerca
del derecho de todos a participar en la gestion de la ciudad, Esta
perspectiva axioldgica podria encauzar un replanteamiento del marco
interpretativo a parfir del cual se formulan las politicas urbanas.

Bajo tal enfoque, resulta entonces inadmisible que tanta los estudiantes
como los docentes tiendan a omifirla incorporacion de estos paradigmas
en la formacion del prefesional. Perseguir un nuevo entendimiento del
problema enfocando la ensefianza sobre los procesos sociales y las
politicas de habitat y vivienda en la lucha contra la pobreza y por la
inclusion social son compromisos cuya discusion indudablements
comienza en el campo de los valores.

Con respeclo a los instrumentos que se procuran fransmitir a los
estudiantes, éstos se refieren a los aspecios tecnoldgico-constructivos,
socio-organizacionales y econémico-financieros de las infervenciones
en materia de Habitat Popular,

==
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Entre ellos enconframos contenidos e instrumentos orientados a
contextualizar la problematica en el &mbito argenting y latinoamericano.
Para ello, los instrumentos de aproximacion se refieren a:

- Los procesos de produccion de ia ciudad latinoamericana, desde
las perspectivas de sectores de menores ingresos, conformacion,
procesos, perspectivas y propuestas para su mejoramiento.

- Aspectos legales del acceso a la ciudad entendido como un todo
integral.

- Definicion de actores sociales intervinientes en procesos de habitat
social, sus roles, potencialidades, perspectivas y logicas de actuacion.-
- Pobreza y suelo urbano. Mefodologias de analisis, instancias de
diagnostico, proceso de produccidn y acceso al suelo urbano

- Déficit habitacional. Tipos, cuantificacion del déficit en Argentina,
alternativas posibles para su solucidn segln tipos de déficits. Politicas
de vivienda a nivel nacional y ejemplos latinoamericanos.

Por ofra pare, una vez contextualizada, delimitada e identificada la
problemética y sus principales dimensiones, se trabaja en reforzar la
capacidad de incidencia de los alumnos a partir del desarrollo de los
siguientes instrumentos:

- Metodologia para formulacién de proyectos de habitat social. Enfoque
metodalégico, herramientas de diagnéstico, definicion de objetivos y
metas, programacion de actividades. Ejes de analisis y proyecto en
habitat social.

- Eje Econdmico Financiero. Presupuestacion de proyectos, métodos de
financiamiento, valorizacion de recursos no financieros. Relevamiento
fisico y social de aspectos habitacionales, socio-organizativos, urbanos
y ambientales en las comunidades a intervenir.

- Eje tecnoldgico-constructivo. Utilizacién de tecnologias apropiadas y
apropiables, utilizacion de sistemas constructivos no convencionales,
disefio de tipologias de vivienda social,

- Eje Socio-Organizativo. DiagnosSico social de una comunidad,
impartancia de la participacion en proyecios de vivienda soclal, formas
organizativas, herramientas para el fr=bajo social asociativo con
familias de escasos recursos, concepio de desamolio local. Concaplas
aplicados de participacion, inclusion, integracion.

Como eje fransversal, durante el dictado de la asignafura, las
referencias a instrumentos de ofras discipinas es consfanie ya que de
ellas provienen muchos indicadores fundamentales en los instrumentos
de relevamiento, asi como técnicas de aproximacion e inferaccion cor
las comunidades, herramientas que exceden el enfoque tradicional
del arquitecto. Por ello, el propio cursade contempla la realizacion de
jomadas de trabajo conjunto con ofras disciplinas de ofras carreras y
que ayuden a poner en juego la perspectiva disciplinar del arquitecto con
la de ofras disciplinas en la solucidn de probleméticas habitacionales.

La formacion en lo instrumental cabalga en la praciica sobre un
caso real, tanto en las técnicas de acercamiento, diagnéstico come
de formulacidn de la intervencidn posible en un tema-problema . En
este sentido es fundamental que el equipo docente tenga ejercicio
profesional fuera de la Facultad, desde lo publico o privado, para
transmitir esta vivencia pracfica y su dialécfica entre lo tedrico v lo
real.

A lo largo del semestre se van desamoilando los instrumentios v,
de manera transversal, se va poniendo foco en los entramados
institucionales y comunitarios en que y desde los cuales el poder se
ejerce. Al respecto, es menester dar cuenta de los diferentes niveles de
Estado, sus politicas y la legislacion a la que estan sujetos, procurando
discriminar sus atribuciones en materia de habitat, sus recursos y sus
posicionamientos respecto a la cuestion del habitat popular como una
preocupacion de las diferentes gestiones. De la misma manera, se
intenta que el alumno pueda reconocer competencias urbanisticas de
los diferentes niveles de Estado, los recursos que destina y cuales son
los criterios que sigue en sus intervenciones en materia de habitat.

Sinembargo, esta identificacidn de actores relevantes no se agota en el




2 gue se extiende también a ofras fuentes de recursos y ofros
geterminan una orientacion normativa respecto del Habitat
5 COMo organizaciones intemacionales, organizaciones no

ales u ofras instifuciones gue intervienen en esta materia
smpresas.

% organizacion en la que mas se centra atencion es la
con especial énfasis en la idea de que la construccion
&5 posible aun en contextos social y econdmicamente
Al respecto, se hace especial hincapié en el valor de la
BN comunitaria con arreglo a un objefivo de mejoramiento
siones habitacionales en que se encuentra, ya sean estas
ambientales, de provision de servicios plblicos, etc. En
2= formacion de capacidades, resulta muy importante que
igroesional pueda hacer una referencia politico insitucional a
2 gué facultades y en qué magnitud permite, desde el otro
Dilidad de articular estrategias de construccion de consenso
2000 colectiva cuando el ndmero se vuelve relevante,

ida en que se van articulando las voluntades particulares en
objetivo comdn, la accién colectiva se refuerza y adquiere
psibilidades de llegar a buen puerto. Sin embargo, esa
tiva no tiene relevancia sélo por el hecho de organizar
2 2 interior de la comunidad sino en virtud de su fortaleza para
manera politica al interior como al exterior de la comunidad.
soecio al interior de la comunidad, el acuerdo de sentido
10 gue se hace respecto del mejoramiento comunitario de
Sones ambientales, edilicias, de acceso a infraestructuras,
icios plblicos, efc. resulta fundamental para la arficulacién
a llevar a cabo. De la misma manera, la solidez
00 humano para su intervencidn poliica es fundamental
= g2 hablar por si misma, peticionar ante las autoridades y
= s s tanto monetarios como no monetarios del Estado o
=r ofra entidad que los pueda aportar. De la misma manera,
B g acuerdo resulta imprescindible a la hora de entablar una
s mayores niveles de integracion a la ciudad en términos de

=i |

la consecucion de redes de agua potable, servicios de transporte o de
recoleccion de residuos, por ejemplo. Son estos bienes, servicios o
infraestructuras por los que el poblador de una villa, asentamiento o
barrio de escasos recursos tiene que luchar a pesar de su condicion
de sujeto que legalmente posee los mismos derechos que al reslto de
los ciudadanos. En el presente estado de cosas | el poblador debe
luchar por la satisfaccién de sus derechos v los resultados de esos
mayores niveles de consecucidn estan esirechamente vinculados a
su capacidad de organizarse y disputar espacios de poder y creacidn
de sentido acerca de su situacién habitacional. Desde este punto de
vista, la variable poliica es fundamental para lograr visibilidad de
las demandas del grupo social de referencia asi como para articular
acciones tendientes a la mitigacidn de las condiciones habitacionales
en que les toca vivir a los menos favorecidos.

Por ofra parte, resulta crucial colaborar en el fortalecimiento de las
comunidades y en la fraduccién de sus perspectivas, demandas y
apoyos en insfrumentos generales como pueden ser nuevas politicas
de habitat o el mejoramiento de los instrumentos legales para la
satisfaccidn de sus necesidades habitacionales. En este sentido,
acompariar el desarrollo de esta capacidad de incidencia en la
produccion de las politicas de habitat resulta crucial para trascender
la vision del poblador en situacién habitacional deficitaria como un
beneficiario de las politicas, constituyéndolo en un critico pero a la vez
un productor de las mismas con una pretensicn general que excede la
satisfaccitn de su propia necesidad. :

Por ello, referirse a la variable del poder en tanto heramienta de
arficulacion de sentido en torno a una lucha por la modificacién de
las condiciones de distribucion de los recursos de una sociedad con
respecto a una comunidad determinada, resulta fundamental para
gue el future profesional advierta la potencialidad de su intervencion
en materia de Habitat Popular. Este no es un tema menor ya que
marca una de las principales diferencias en fomo a la vision del Habitat
Popular como un &mbito para la beneficencia en vez de un ambitg de

intervencion profesional valido y debidamente remunerado. ﬁﬁ—f' 2




Con respecto a los criterios u orientaciones a transferir a los alumnos,
se destacan las siguientes ideas-fuerza acerca de las intervenciones
en materia de habitat popular:

Son integrales

En general, desde la década de 1990 en Argentina, las politicas de
reduccién de la pobreza se han caracterizado por adoptar criterios
de focalizacién que han segmentado las problematicas sociales y
han propuesto soluciones que, con el afén de atacar el problema de
manera sinfoméatica, separd a la vivienda del frabajo, al frabajo de
la salud, & la salud del ambiente, a la pobreza de la vivienda, enire
ofros fragmentos de la realidad social. De esta manera, todos los
intentos de mejorar las condiciones de vida de las poblaciones de
menores recursos focalizando las politicas hacia un sdlo seclor, no
resuitaron sustentables en el tiempo ya que los problemas son de
arigen multicausal pero las soluciones sélo afacaban a una sola de
aguellas causas. Por ello, en la medida de las posibilidades, para las
actividades gue agui se enumeran, se prefende lograr un enfoque de
las soluciones que contemple el fendmeno en su multidimensionalidad
desde una matriz de andlisis v proposicion multidisciplinaria. A ello
apunta la integralidad como criterio rector de las politicas de habitat,
que también puede alcanzar a las polificas de salud, las de trabajo, de
desarrollo local, etc.

Desde el punto de vista estrictaments técnico, la integralidad en materia
de Habitat Popular procura una integracidn de las villas, asentamientos
y barrios de escasos recursos a la trama urbana a los fines de disfrutar
de todo lo que ello implica, o por lo menos de ir accediendo a la misma
de manera progresiva. Esta integralidad se refiere al tratamiento de
aspectos edilicios, ambientales, de acceso a infraesiructura urbana,
servicios y bienes publicos, legales de la tenencia de la tiema, socio-
organizativos y econdmico-financieros en relacion al entorno en que se
encuentran inmersos, a lo que se suman el acceso a equipamientos de
salud, educacion, recreacion, etc.

Por ofro lado, puede hablarse también de la integralidad en otros
aspeclos tales como el relativo a los actores involucrados. Al
respecio, se sosfiene la posicidn de que todas las visiones deben ser
contempladas, tanto desde la vision del Estado, de las comunidades
aledafias, de actores privados interesados y fundamentalmente la del
poblador tanto para las etapas de formulacién, gjecucidn y evaluacion
del proyecto. En este sentido, se procura tener en cuenta todas las
visiones a los fines de contemplar todos los aportes que los diferentes
actores puedan realizar, sobre todo los de quisnes mas padecen una
situacidn deficitaria y a cuya solucion quieren contribuir,

Por otra parte, este criterio de integralidad se extiende también a los
efectos pretendidos & nivel humano a pariir de la implementacion
de un proyecto de este tipo. Con ello nos referimos a que hay una
serig de impactos que se persiguen tales como incentivar el uso del
espacio comun como espacio pdblico, es decir, como un espacio de
reconocimiento mutuo para la participacién politica en la solucidn da
situaciones comunes a la comunidad del asentamiento. De la misma
manera, se busca relvindicar el derecho de fodo habitante a condiciones
habitacionales dignas pero no desde una perspeciiva patemalista sino
con la intencién de que el poblador haga suyo el derecho y peficione
por su satisfacclon de manera efectiva,

Tienden a la satisfaccion de derechos ampliamente reconocidos

Como se expresa mas armba se adscribe a la perspectiva de que el
poblador de una villa, asentamiento o barrio de escasos recursos
gue padece una situacion habitacional deficitaria est, en el fondo,
adoleciendo de una falta de integracién a la frama social v urbana
gue pracariza sus posibiidades de reproduccian de la vida personal
y familiar en un ambiente que permita su pleno desarrolls. Por ello,
el equipo de Cétedra adscribe a la perspectiva de los derechos a un
hébitat sano y sustentable para el poblador, De la misma manera en
que se reconocen los derechos de unos, se identifican las obligaciones
de terceros en esla maleria, Sin embargo, por accidn u omisidn, las
politicas plblicas de las (limas décadas se han retirado de estas



: 5 su ssfisfaccion a las condiciones de
‘condiciones de vulnerabilidad de alrededor
%2 oudad de Cordoba, por ejemplo.

& solucién de Ia problemética habitacional no
=0 para transferir un bien econdmicamente
2 02 2scaso0s recursos, sino de la reduccién del
Zacon de sus necesidades y la reduccion de su
yermitirlareproduccion de a vida individual y familiar
20 que no tienda a su propia degradacion en
herabidad. Con ello se procura que las polificas en
gmplen los derechos de todos los habitantes no por el
E n0 incumplir los mandatos de la legislacion sino por
: poner en marcha el enframado institucional necesario
or marginacidn social de guienes tienen acceso
gad. Se frata, en dlima instancia de evitar que, dado
mercaniilizacidn de la satisfaccion de necesidades
sbiacional, las familias deban recumir a estralegias que
300 sU vida o las posibilidades de reproduccién de la
mendo 2 asentamientos sobre rellenos sanitarios, territorios
85 nundables o en los mérgenes de barrancas propensas
= 0 2n oiro orden de cosas, que deban hacer su propio
5900 sin asesoramiento técnico, deban calefaccionarse por
ps, elc.

%0, cabe mencionar que muchas veces las infervenciones
= emplazamientos con problemas de suelo o de ambiente
&m0 son intervenciones a nivel de vivienda sino lendientes
= r2do de vulnerabilidad de las familias a través de obras
2u=. apuntalamiento de barrancas ¢ relleno de pozos negros.
{8250, no se trata de reconocer derechos posesorios sobre
{ E“ fabitan, y tfampoco hay transferencias en dinero o en
= =5 familias: se procura reducir la vulnerabilidad de familias
‘Soseen practicamente nada. En este senfido, la discusian
8! erterio de distribucion de la riqueza es posterior, evitando

oon de las condiciones habitacionales de las familias,

asegurando las condiciones minimas en la reproduccitn de la vida.

En el recorrido de las politicas publicas de habitat en la Replblica
Argentina se evidencia una relacidn entre la retraccion del Estado
de la satisfaccién de ciertos derechos sociales, un mayor grado de
mercantilizacién de las necesidades de los menos favorecidos y un
mayor grado de vulnerabilidad frente a necesidades que anteriormente
se gestionaban, aungue sea parciaimente, a partir de politicas activas
de Ios diferentes niveles de Estado. Esta nueva relacion entre el Estado
y la pobreza ha marginado de la dptica las cuestiones de integracidn
social a nivel agregado v han unificado el criterio de mercado como
nico mecanismo de safisfaccidn de necesidades. Consecuentemente,
el Estado ha cenfrado sus esfuerzos en atender las demandas de
quienes han podide acceder a la ciudad a fravés de mecanismos de
mercado, dando lugar & una mayor segregacion socio-funcional del
espacio urbano en que no interviene a favor de los pobres sino a fravés
de politicas focalizadas paliativas e insuficientes.

Por ello mismo, se hace especial hincapié en aquellas politicas que, aun
en el marco actual de |3 relacion Estado-sociedad, permiten reducir la
vilnerabilidad de familias que no tienen acceso al mercado formal tales
come las politicas de regularizacion urbano-dominial para asegurar la
propiedad de la parcela que han ocupada histdricamente a través de
la gestion de cesiones, expropiaciones, subdivisiones, etc. En si, no se
trata de transferir un bien, sino méas bien de reducir la incertidumbre y
vulneratilidad de esas familias asentadas en esas parcelas para poder
planificar un futuro en que puedan encadenarse ofros procesos socio-
comunitarios que fiendan progresivamente a un mejoramiento de las
condiciones habitacienales ab initio.

Involucran a los usuarios finales

En tanto criterio, éste persigue la intencion de que el profesional exceda
la vision tradicional acerca del comitente frecuentemente identificado
con quien posee el dinero para financiar una obra o la capacidad
de determinar unilateralmente la asignacion de tales recLEs




Frecuentemente, se unen dos roles en un mismo actor, el de quién
toma las decisiones acerca del disefio y el de quign posee el capital
para ejecutarlo. Mas precisamente, se frata de irmas alla de las visiones
que piensan los recursos como sélo aquellos en manos del Estado
o de la empresa privada procurando identificar los requerimientos de
disefio con los de los de guienes van a habitar lo disefiado, por un lado,
y de tener en cuenta los recursos no dinerarios como aporte. De la
misma manera en que los procesos habitacionales van conquistando
esferas de consolidacion que van desde lo meramente infraestructural
a lo socio-politico, se debe tener en cuenta la etapabilidad que tales
procesos conllevan asi como la perspectiva de que los aportes no
monelarios que los pobladores pueden ir haciendo constituyen un
recurso renovable concatenable a lo largo del tiempo. En este sentido,
la mayor duracién del proyecto resulta en favor de las capacidades
de los pobladores de contribuir al mejoramiento de sus condiciones
habitacionales a partir del reconocimiento y la puesta en valor de las
diferentes capacidades de las personas, las familias y las comunidades
para jugar un rol trascendental a la hora de planificar o ejecutar a través
de tecnologias apropiadas o apropiables a su entomo.

Se apoyan en la accidn colectiva como instrumento de gestion en la
ciudad informal

Habitar no es una opcion. Habitar es el resultado de una serie de
acciones que tienen por objetivo la satisfaccion de una necesidad de
primerisimo orden, inherente a la naturaleza misma del ser humano. Por
ello, no se pueden prescribir comportamientos para determinar como
han de habitar quienes tienen recursos insuficientes para accedera la
ciudad formal y mucho mencs las estrategias que adoptan a fal fin. Las
necesidades comunes amalgaman ideas y motivan esfuerzos colectivos
gue involucran dimensiones tanto materiales como simbdlicas de gran
importancia. Esto marca una gran diferencia con aquellos procesos en
que &l poblador es fomado exclusivamente como beneficiario, donde
sus modos consuetudinarios de habitar no son tenidos en cuenta, las
necesidades de su grupo familiar no se contemplan en el disefio de la
vivienda o el entorno y es erradicado de un lugar para ser depositado

en una vivienda terminada en una urbanizacion extrafia y scbre cuya
generacion no tuvo ningn grado de participacion. En la misma medida
en que no ha tenido voz para incidir en la toma de decisiones, el
poblador es recluido al lugar apolitico que supone que no puede dar
ni contribuir a dar respuesta a sus necesidades habitacionales por si
mismo. Por ello, los proyectos que no involucran a los usuarios finales y
fienen como tnico objetivo la produccion de la vivienda-objeto tienden
a la atomizacidn y desmovilizacion de colectivos que puedan disputar
los criterios a partir de los cuales se reproducen sus condiciones de
segregacion socio-espacial en las ciudades latinoamericanas.

La accidn colectiva emprendida a partir de procesos participativos
relativos al habitat popular guarda un potencial que se descubre a
medida que se desarrolla de manera vivencial. La concatenacion en el
tiempo de esfuerzos vy logros resulta en mayores niveles de integracion
de las comunidades que amplian y profundizan los vinculos. De esta
manera, la accion colectiva se utiliza como un mecanismo de acceso
y gestidn en la transicion de la ciudad informal a mejores niveles de
integracién urbana. Se hace entonces necesario prestar especial
atencion a la cuestion de que si bien las necesidades se padecen a
nivel individual, su satisfaccion se puede gestionar a nivel colectivo
alcanzando grandes niveles de cohesion de las comunidades coma
grupo politico para si mismo. Por esto, la incorporacion de la dimensidn
parficipativa de los proyectos de habitat se hace imprescindible en la
formacidin del arquitecto para que entienda el rol de la participacidn como
el vehiculo y, a la vez, el combustible de proyectos de mejoramiento
habitacional.

Reguieren aproximaciones a la diversidad disciplinaria, actoral y de
los recursos.

La problemdfica interdisciplinar del Habitat Popular es una materia
compleja. Ello conlleva la necesidad de contemplar sus aristas a varios
niveles:




200n: desde el punto de vista disciplinario,
= ser zbordada desde una sola perspectiva
gue existen, mas alld de los faclores
25, los socio-organizativos y los econdmico-
._ entonces contemplar el punto de vista social as
2 2 125 dinamicas economicas e incluir en la matriz de
== vanables relativas a la organizacion comunitaria,
BS de reduccion de la desigualdad, las implicancias
25 familiares tanto del esfuerzo comao de concretar
=ves de sus diferentes etapas, etc. Por ello, se insiste
&0 wisibilizar estas aristas que ponen en evidencia que
g habitat popular exceden ampliamente la construccion
objeto vivienda,

s: la comprension de las diferentes perspectivas

ados, ya sean estatales, partidarios, comunitarios,
ictores privados, etc. por una parte complejiza la toma de
=0 por ofra, permite arficular una sumatoria de voluntades
soncrecion de las diferentes etapas de los proyectos de

4= l2s mejoras en habitat requiere una apertura del proyecto
sac0n de diferentes fuentes de recursos. Entre ellos hay

cuenta el dinero pero también las capacidades de los
) su capacidad de organizacién para la articulacion de
£ f=rsas y trabajo en funcion de la consecucion-de esos
A elo hay que sumar |a capacidad no solo de construir
= =no también la de ahorrar a través de, por ejemplo, la
o0 e companentes in situ. Por ofra parte, se hace necesario
i2s diferentes oporiunidades que ofrecen mateniales
== gque estan a disposicion de los pobladores y que, con
@2 asistencia técnica, pueden ser reciclados o reutilizados
: = =slamientos, solados, cerramientos, eftc. que resulten
i este senfido, esta perspectiva constituye un desafio para el
2n lo instrumental para hacer lugar a las posibilidades que
nativas de produccion ofrecen,

Por lo antes mencionado, las experiencias de habitat popular son
necesariamente complejas, pero a la vez dindmicas y plasticas. En
este mismo senfido, se verifica que cuando el profesional mas se
avenfura a explorar las capacidades de las comunidades, de los
materiales disponibles, de los actores involucrados, de las perspectivas
pertinentes, etc. se da lugar a nuevas formas de organizacion y gestion
de los proyectos que se concretan con resultados inéditos hechos a
medida de sus usuarios finales, generando otros impactos humanos
positivos tanto hacia el interior como al exterior de la comunidad.
Por ello, exceder |a perspeciiva de |2 vivienda llave en mano como
el producto de la gestion habitacional requiere un esfuerzo de
integracion, comunicacién y arficulacion que consfituye un desafio
aue el profesional debe estar en condiciones de aceptar. A ello apunta
el objetivo de la presente publicacion. Ello significa necesariamente
gue el arguitecto salga de su zona de confort y pueda aventurarse a
incorporar instancias de intercambio donde no tenga la totalidad del
poder de decisién sino que coadyuve a esa toma de decisiones en un
marco crecientemente consensuado. A mayores niveles de consenso,
mayores niveles de apoyo a la experiencia, mejores posibilidades
de continuar hacia ofras etapas, mayores posibilidades de replicar
experiencias, en definitiva mayor sustentabilidad.




Convocamos a construir un espacio de debate, en este caso sobre
El Rol Profesional en procesos colectivos y participativos, en donde
los distintos actores involucrados en la produccion del habitat,
tienen un rol especifico y complementario.

El nuestro conlleva la aplicacion y reelaboracion de conocimientos,
confrontando con el modelo dominante.

La dialéctica entre teoria y practica se sostiene como herramienta
conceptual, capaz de enlazar mundos que aparecen enfrentados, y
que en el ejercicio concreto se vuelven una sola fuerza.
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