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La Secretaria de Planificacion y Gestion Institucional ha
formulado su planificacion estratégica para el periodo de
gestion 2010-2013. El plan resultante esta basado en una
profunda revision del rol de esta Secretaria en la Universidad
y determina la mision, lavisién, los ejes y objetivos concretos
definidos para cada eje, todo lo cual otorga coherencia a las
acciones previstas y yainiciadas.

Cabe destacar que gran parte de los objetivos estipulados,
implican una alta complejidad de ejecucion dado que
involucran adiversas areas de la Secretaria de Planificaciony
Gestion Institucional e incluso a distintas dependencias de la
Universidad, requieren aportes interdisciplinarios,
demandan una precisa planificacion de las actividades
consecuentes y la construccion de indicadores de proceso y
de resultados, asi como una clara asignacion de
responsabilidades.

La actual estructura organizacional de la Secretaria de
Planificacion y Gestion Institucional no tiene la capacidad
para brindar el soporte necesario a tal nivel de complejidad en
el cumplimiento de los objetivos planteados, dado que se
trata de una estructura funcional clasica, tipica de las
organizaciones administrativas, basada en una divisién del
trabajo que genera unidades organizacionales (Direcciones
Generales, Direcciones, Departamentos, etc.) a cargo de
trayectos o partes acotadas de los procesos completos que
sonresponsabilidad de la Secretaria.



De esta manera, la estructura funcional induce a la
constitucion de compartimentos estancos, lo cual dificulta
desarrollar a los maximos responsables una perspectiva,
autoridad y responsabilidad holisticas sobre los problemas

institucionales.

A modo de respuesta a estas limitaciones de la actual
estructura, fue concebida y puesta en marcha una
“estructura por proyectos” cuyo funcionamiento es paralelo
a la estructura funcional vigente e implica nuevos roles y

responsabilidades para los agentes de la Secretaria.

Adicionalmente, el personal fue capacitado en
administracion de proyectos, siguiendo la metodologia de
marco légico. El resultado esta constituido por 15 proyectos,
técnicamente solidos: antecedentes, arbol del problema,
arbol de objetivos, indicadores de proceso (actividades), de
resultado (productos y propédsito) y de impacto (fines
ultimos), coordinador e integrantes formalmente

designados, cronograma detallado (grafico de Gantt).
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¢, Qué SPGI
queremos
ser?

e SerunaSecretaria con niveles de excelencia en el cumplimiento
de sus misiones institucionales.

» Ser una Secretaria con un alto desarrollo técnico, profesional y
humano de los agentes que laintegran.

« Ser una Secretaria de referencia en el ambito interno, local y
nacional.

¢Cualeslarazonde ser

@ o /
delaSPGI?
¢Cualessurol
institucional?

- Entender en la planificacién, organizacién, ejecucion y
evaluacion de los procesos econdmico-financieros, de
personal, de desarrollo y mantenimiento de la planta fisica de la
UNC.

« Asesorar y asistir al Sr. Rector en la formulaciéon de politicas
universitarias.

e Prestarun servicio administrativo.

» Determinar (y actualizar) para todo el ambito de la UNC, los
sistemas y procesos administrativos pertinentes.

« Asistir y asesorar en las materias de su incumbencia a las
Dependencias de la UNC.

« Formular y ejecutar politicas de desarrollo de los recursos
humanos no docentes de la UNC.

« Contribuir a la transparencia y publicidad de los actos de
gobierno.

+ Mantener activas y permanentes relaciones con los organismos
externos pertinentes.



propositos

y ejes generales




propdsito 1:administracion presupuestaria
Concebir la discusién presupuestaria como una instancia de

planificaciéon institucional, asignando los recursos en el
marco de objetivos y politicas universitarias previamente
consensuadas.

es con el objeto de lograr un incremento o mej
ntes aspectos: agilidad operativa, eficacia, efi
asignacion de responsabilidades, controles nece
idad de la informacién manipulada, generac
acion para la toma de decisiones, concie
ion de un servicio por parte de los
ados

proposito
Reforzar el desarrc anos No Docentes

a partir de una politica que atienda particularmente: los
mecanismos de ingreso; el reconocimiento del mérito; la
formacién continua y pertinente; la revision de las practicas
de trabajo, modos organizacionales y de liderazgo; la
generacion de oportunidades de promocion.




proposito 4: interrelaciéon con las

dependencias

Ejercer una administracion en permanente contacto y con
activa participacion de las Unidades Académicas y demas
Dependencias en el emas que competen a
la SPGI.

ito 5: transparencia
ouir a la transparencia de los actos administ
pierno, a partir de la difusiéon de informacioén p
ente.

vosito 6: infraestructura
iar una politica de desarrollo y mantenimien
ructura universitaria que responda a una
alectura de las necesidades institucionale

propositao s externas
Participar activame ambitos externos que
correspondan (particularmente el CIN, la SPU, el Congreso
de la Nacion) para aportar a la formulacion de politicas
nacionales de educacion superior; para explicar, ilustrar y
reclamar por las necesidades presupuestarias de la UNC;
para atender todo otro aspecto que se entienda pertinente al
ambito de la SPGI.




acciones

re‘s

2007 | 2010



proposito 1:administracion presupuestaria

9/08: Creacion Fondo de Antig

CS 160/08: Creacion Fondo de Recursos
adémicos.
3s. HCS 403/08: Asignacion presupuestaria de Inc.
vlicando el modelo de asignacién de recursos.
es. HCS 681/08: Compensacion de déficits histo

ablecimiento de pautas de compensacion de eve
del desarrollo de un sistema de i

astaria para las Dependencias.

nuevas fuentes de

acciones realizadas 2007 | 2010




propésito 2:sistemasy procesos

Descentralizacion de conve
puesta en marcha del Sistema de F
evaluacién para la aplicacion de ba
pasos de aplicacion.

dsito 3: desarrollo de RRHH

esta en marcha de la Tecnicatura en Adm. Universitaria
ograma de Capacitacion No Docente.
ograma de Formacion de Adultos.
ograma de Mejora Continua (PMC).
evas hormas internas:

- Condiciones de ingreso y promocion

- Limites a las contrataciones

- Licencias

- Adicionales y suplementos

concursos SPGI.
organizacional SPGI.

proposito 4 1s dependencias
Creacion del Portal de Iz E

« Pasos iniciales en la creacion de redes tematicas y foros
(Presupuesto, Contrataciones, Unidad de Evaluacion de
Actividades de Formacion, ART).
Convocatorias varias a reuniones para el tratamiento de
diversos temas.

acciones realizadas 2007 | 2010




proposito 4: interrelacién con la dependencias

varias a reuniones para

to S: transparencia
nstituyé un propésito-eje del periodo de gest

posito 6: infraestructura
eacion del Banco de Proyectos de Obras de la UNC.
an Trianual de Obras:
uilibrio entre nueva obray mantenimiento.
cepcion integral del campus.
esta en valor de los espacios de uso comun (plazas

adores, iluminacion, mantenimiento de espacios

cion de residuos).
gral de desarrollo y crecimiento.

Integrante de la omicos del CIN.
Integrante del GEPP o de Pautas

Presupuestarias del CIN).
Integrante de la Comision de Enlace CIN - SPU.
Dialogo técnico permanente con el Consorcio SIU.

acciones realizadas 2007 | 2010




objetivos




proposito 1:administracién presupuestaria

antay ejecuciondelinciso 1:

- Rediseno de la Red Programatica
Cuentas.

-Tablero de control.

posito 2:sistemasy procesos

electronicade servicios.
administracion econé




propésito 3:desarrollo de RRHH

ejora Continua.
n marcha del Programa de
dad a distancia).
sta en marcha del Programa de Ori

stematizacion del Programa de Mejora Continua.
ganizacion internade la SPGI (Fase 2).

objetivos contemplados en la plataforma de go
os de las discusiones en comision de la co
itaria, y cuya resolucion no depende entere

- “Sistema de ev del personal No
Docente”.

- “Elaborar esquemas organizacionales que definan areas y
jerarquias generales comunes atodas las Dependencias”.

- “Revisar el Régimen de Concursos y promover su
realizacion en todas las Dependencias”.




propésito 4: interrelacién con
dependencias

a reuniones generales con agend

zar visitas a las Dependencias con fines diag
e asesoria.
oducir un salto cualitativo del Portal de la SPGI:
sde el Portal UNC; revision del mapa del
ntenidos y estética; actualizacién distribuida; etc.
vision de las misiones y funciones del CIRI.

ito 5: transparencia

por diversos medios (Portal SPGI,

omunicaciones, etc.) infc

-Administracion presupuestaria.
- Contrataciones.

- Obra publica.

- Otros.




proposito 6: infraestructura

de un nuevo plan de obras.
replantear las responsabilidades
central y a las dependencias en lo

isar y replantear la organizacién de la adminis
tral parala atencion de sus roles actuales.

yosito 7: relaciones externas

onal en los
espaciosc
Dar cumplimie politica acordada
enel CIN.
Mantener los contactos necesarios con el Consorcio SIU
para el cumplimiento de laagenda de la SPGI.




proyecto

das paralaconsecuc

Es el conjunto de problemas, objetivos y proyectos que han

sido priorizados para su tratamiento y ejecuciéon en un

periodo de gobierno.




organizacion

acion actual: estructu
funcional SPGI




ructura por proyec

perpuesta a la estruc
Icional







coordinador de proyecto

5 por la Secretaria.
ar las actividades conducentes al cu

etivos del proyecto en los plazos previsto
yorar los informes de avance requeridos y e

icipar activamente, en calidad de integra

e

2n calidad de
integrante, e ue asi se haya

contemplado.
Facilitar la tarea de los coordinadores a efectos de

construir la viabilidad de la ejecucion de los proyectos.
Efectuar el seguimiento y monitoreo permanente de los

niveles de ejecucion de los proyectos bajo su orbita.




conside
raci S

fi




Los siguientes actos administrativos

seran formalizados por medio de

gnacion de los Coordinadores e Integrantes

oyecto y responsabilidades asignadas.
probacion de los proyectos elaborados (document
sighacion de proyectos a la érbita de cada Dir

1eral y responsabilidades asociadas de los DG.

ciones SPGI indicadas, asi como los i

es finales, seran colocados
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